\ Revista Espaco Académico - Ano II - N° 22 - Marco de 2003 - Mensal - ISSN 1519.6186

Trabalho e Politica
Ruptura e tradicdo na organizacio politica dos trabalhadores

(Uma analise das origens e evolu¢ao da Tendéncia Articulaciao
-PT) "

ANTONIO OZAI DA SILVA*

Resumo:

Nesse artigo, analisamos a Tendéncia majoritaria do PT: a Articulagdo.
Inicialmente, enfocaremos a analise do seu carater, a partir do resgate das suas
origens e do seu papel enquanto principal forca politica interna do PT, capaz de
determinar os rumos partidarios. Sua influéncia politica, reconhecidamente
hegemonica, tanto no seio do PT, quanto em relagdo ao conjunto da esquerda
brasileira, é expressada entre outros fatores, pelas posigdes politicas que seus
dirigentes e militantes assumem do ponto de vista tedrico e pratico, isto €, através
das suas formulagoes estratégicas. Essa praxis é ainda influenciada por fatores
exogenos decorrentes da sua relagdo com os paises do socialismo real. Nesse
sentido, também estudaremos os impactos dos acontecimentos no Leste Europeu.
Nossa analise abarca o periodo dos primeiros anos do PT até o seu 1° Congresso.

* Publicado originalmente in: PRIORI, Angelo. (Org.) O Mundo do Trabalho e a Politica. Maringa:
Eduem, 2000, p. 183-226. Esse trabalho ¢ uma versdo do Cap. II da Dissertagdo de Mestrado (Ciéncia
Politica), Os partidos, tendéncias e organizagdes marxistas no Brasil (1987-1994) — Programa de Pos-
Graduagio em Ciéncias Sociais da PUC/SP, 1998, sob orientagdo de Mauricio Tragtenberg.
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Introducao

A irrupcdo das massas trabalhadoras no
cenario politico do século XIX gerou as
condicdes necessarias para o surgimento
dos partidos operarios de massas,
socialistas e socialdemocratas. Neste
momento, os trabalhadores ultrapassam o
ambito da organizacdo sindical e
economicista, voltando-se para a
construcdo de organizagdes de cunho
politico. Os caminhos sdo varios e
indicam relagdes diferentes e
contraditérias entre os sindicatos e os
partidos.

No caso inglés, por exemplo, a
organizagdo  politica, o  Partido
Trabalhista, surge vinculada e submetida
a organizagdo sindical. J4 os alemaes
construiriam uma forte organizacdo
socialdemocrata que estabeleceu uma
relacdo conflituosa e de equilibrio com o
movimento sindical. Onde 0
sindicalismo era fortemente influenciado
pelo anarquismo, a organizagao politica,
o partido politico, teve mais dificuldades
de se implantar.

No Brasil, a experiéncia anarco-
sindicalista, aliada a realidade objetiva e
subjetiva da classe trabalhadora em suas
origens, predominou por muito tempo.
Os diversos partidos, surgidos em finais
do século passado e nas primeiras
décadas deste, ndo conseguiam se firmar
enquanto organizacdes com fortes
vinculos com os trabalhadores. Em geral,
reduziam-se a  pequenos  grupos
intelectualizados da classe média e ndo
resistiam a evolug@o do tempo.

Um marco neste processo foi a fundagao
do Partido Comunista, se¢ao brasileira da
Terceira Internacional. E interessante
observar que esse partido se forma no
bojo da influéncia da Revolucdo Russa
de 1917 e, inclusive, com a conversdo de
varios anarquistas a forma de
organizag¢do bolchevique e comunista.

Esta forma organizativa firmou-se entre
os trabalhadores e, pelo menos até 1964,
a despeito das suas cisdes e dos
concorrentes, manteve a hegemonia no
movimento  social organizado. A
fragmentacdo da esquerda marxista no
periodo posterior ao golpe militar, por
seus erros de analise e de estratégia, mas
também devido a intensa repressdo da
qual foi vitima, gerou um vacuo ocupado
pelo surgimento de uma nova vanguarda
de sindicalistas e de militantes de base,
cuja referéncia foi o ABC paulista.
Novamente, colocou-se em pauta a
constru¢do do partido politico dos
trabalhadores. Contudo, esse novo tem a
influéncia do que considera velho e
incorpora sua heranga.

Portanto, a formagdo do PT e da
Articulacdo 113 atualiza um debate ja
muito antigo: a necessidade de os
trabalhadores se organizarem em
partidos politicos e suas relacdes com as
demais formas de organizacdo sindical e
popular. A experiéncia da organizagdo
politica dos trabalhadores tem aqui sua
continuidade. Por outro lado, também
fornece os elementos para a analise das
possiveis rupturas com a tradigdo
inaugurada com os grandes partidos
socialdemocratas europeus.

A Articulagio: origens, carater e
influéncia politica

Tendéncia majoritaria, a Articulacdo
(ART) ¢ a face do PT. Sua politica, suas
teses, sua pratica social e partidaria ddo o
tom ao partido. Detentora do controle da
diregdo partidaria, com o dominio da
maquina burocratica, a maioria dos
parlamentares e dos prefeitos, a ART ¢ a
principal responsavel pela praxis petista,
por suas formulagdes estratégicas,
concepgdo de socialismo e modelo de
partido. Nao ¢ exagero afirmar que a
evolucdo do PT se confunde com sua
trajetoria.
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Essa influéncia politica determinante tem
raizes na propria constituicdo do PT. O
elemento essencial para a formacdo do
PT foi a participagdo dos sindicalistas.'
Com efeito, os dirigentes sindicais
expressam um dos pilares de sustentacdo
do PT, que lhe da um carater de massa. O
prestigio dos sindicalistas reflete essa
relagdo — principalmente pelo carisma de
liderangas como Lula. Essa base sindical
¢ constituida por diferentes categorias e
setores econdmicos — com destaque para
os metalurgicos do ABCD.? A militancia
da Comissdo Pastoral da Terra (CPT) ¢ a
atuacdo do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST)
também contribuiram para o crescimento
e a consolida¢do do PT no meio rural.?
No IIT CONCUT, 94,1% dos delegados
rurais declararam preferéncia pelo PT.

A ART ¢ a principal porta de entrada para
o novo contingente de trabalhadores que
desperta para a luta politica e para muitos
dos que decidem assumir a militancia
partidaria. Ela incorpora a maior parte
dos militantes que ndo passara pela
experiéncia do pré-1964.4

A expressividade de suas liderancas,
contribui decisivamente para que cla se
torne depositaria da combatividade e do
desejo de participacdo politica de uma
geracdo sem militancia organica anterior

! Um dado que permite mensurar o peso real
desse setor € a composicdo da dire¢do nacional: a
primeira Comissdo Nacional Provisoria, de 1979,
era composta por doze dirigentes sindicais, num
total de 16 membros. Entre 1979 e¢ 1981, esse
setor sempre foi majoritirio na composi¢do da
dire¢do. Essa ndo ¢ uma questdo que se resuma
aos numeros. Ainda que tenha diminuido a
participag@o de liderancas de origem sindical na
composicdo da dire¢do petista, sua influéncia se
manteve, por muito tempo, inabalavel.

2 Os dados sobre a preferéncia partidaria dos
dirigentes da Central Unica dos Trabalhadores
(CUT) demonstram sua importancia: nada menos
que 91% dos delegados que participam do III
CONCUT, realizado em 1988, declaram
preferéncia pelo PT (no caso dos metalurgicos

ao PT. Outros fatores, como a linguagem
pouco acessivel e a auséncia de um
método mais adequado para o trabalho de
massas utilizado por determinados
agrupamentos e  organizagdes de
esquerda, bem como o sentimento
anticomunista arraigado em todos estes
anos, também contribuem para o seu
predominio.

Destaca-se ainda o fato de essa esquerda,
vinculada a tradi¢ao marxista, encontrar-
se fragilizada pela crise instaurada com a
sua derrota no pos-1964. Além do mais,
a ART, devido a sua pratica politica
pragmatica, responde de forma mais
positiva as necessidades imediatas da
nova  geragdo. Sua  composi¢do
heterogénea proporciona a flexibilidade
organizativa  mais  adequada  as
caracteristicas desta vanguarda
emergente.

A ART surge em 1983. Em seu primeiro
manifesto publico, o Manifesto dos 113,
defende um PT de massas, de luta e
democratico. Durante a maior parte da
sua existéncia, expressa um aglomerado
de personalidades e posi¢des politicas
diferentes, unificadas na defesa do
projeto de constru¢do do PT enquanto
partido estratégico.

Quando da sua formacgdo tem duplo
objetivo: 1°) combater as posi¢cdes dos

esse numero chega a 92,95%). (RODRIGUES,
1990) Outro exemplo que ilustra essa influéncia
no PT reside no campo institucional. Em 1988, o
PT elege os prefeitos dos grandes centros
industriais (Santo André, Sdo Bernardo,
Diadema, na Grande Séo Paulo; e, 0 Vale do A¢o
mineiro), regides onde o sindicalismo destaca-se.
3 Segundo os dados da Secretaria Rural Nacional
do PT, 40% dos vereadores eleitos pelo partido
sdo trabalhadores rurais, militantes da CPT e
MST. Ver: “Pesquisa diz que 40% dos vereadores
petistas eleitos sdo ligados ao campo” (FOLHA
DE S. PAULO, 07 dez. 1988).

4 Nio é exagero afirmar que boa parte da
militdncia (da ART) formou-se no periodo final
da ditadura ou mesmo ja sob a Nova Republica,
como reconhecem seus dirigentes.
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que ameacam diluir o PT numa “frente
oposicionista liberal como o PMDB” ou
daqueles que se deixam “seduzir por uma
proposta “socialista” sem trabalhadores,
como o PDT”; e, 2°) combater as
Tendéncias organizadas que, em sua
avaliacdo, mantém uma pratica ambigua
em relagdo ao PT, ora concebendo-o
como um partido tatico, ora tentando
transforma-lo numa organiza¢do a sua
semelhanca, com politica ¢ métodos
marxistas e/ou leninistas (VIANA, 1991,
p. 121-23).

Para a ART, a esquerda organizada ndo
se submete a democracia do PT, mas sim
a comandos paralelos que priorizavam a
divulgagdo das suas posicoes em
detrimento daquelas do partido. Neste
momento, a ART nado se vé como uma
das Tendéncias do partido. Numa
simbiose que descarta a contribuicdo das
demais forgas politicas, ela se coloca
como a unica autenticamente petista — 0s
outros seriam os que usavam duas
camisas. Sua constituicdo inaugura o
periodo da bipolarizagio interna: ela, de
um lado; do outro, uma frente composta
pelos  setores  minoritarios  (as
Tendéncias). Ambas se caracterizam pela
heterogeneidade. O petismo transforma-
se em sindnimo de engajamento militante
na ART.

Majoritaria e hegemonica, sua forga
oculta sua wvulnerabilidade. Primeiro,
porque sua heterogeneidade dificulta a
formacdo de um nucleo dirigente com
uma estratégia definida (as formulacdes
a que chega sdo mediadas pela
necessidade de atender aos diversos
interesses  coletivos e individuais).
Segundo, porque ha uma disparidade
entre a cupula e a base (em termos de
recursos, acesso as informagoes,
formagdo politica etc.). A base ndo

5 “De repente se quer falar ¢ ser ouvido, um
processo que assume logo o carater de
questionamento das diregdes ou liderangas

participa da formulagdo politica, apenas
ratifica e lhe da sustentagao.

Consequentemente, a maioria
configurada ¢ superficial, sua unidade ¢
fragil e aparente. Os embates teéricos e a
experiéncia  adquirida tendem a
desenvolver o espirito critico da base,
que pode se transformar em rebeldia e
pressdo sobre a clpula, o que acentua a
tensdo existente em seu interior.

Uma das formas de superacdo dessa
tensdo se da pela emergéncia de setores
dissidentes e o posterior rompimento —
além dos casos individuais. A
dissidéncia, em geral, surge como
manifestagdo de descontentamento e
revolta. De repente, 0 mecanismo que
sustenta as posigdes majoritarias — de
delegacdo de poder a Comissdao
Executiva Nacional ¢ de confian¢a na
lideranga do nucleo historico, os
sindicalistas — se torna insuficiente. A
base passa a exigir a democratizagao das
discussdes e decisdes e se mostra
favoravel as propostas consideradas
inadmissiveis pela direcdo. E a "revolta

dos bagrinhos" .’

A reacdo das suas liderangas ¢
diferenciada: alguns dirigentes reforcam
a pressdo dos liderados e incorporam as
criticas; outros adotam uma postura auto
defensiva. De qualquer forma, esse
processo pressiona a ART a aprofundar
as defini¢Ges politicas ¢ organizativas,
isto €, a se assumir enquanto Tendéncia
interna do PT. Na pratica, a ART se
remodela, constituindo-se, no periodo
que antecede o 5° EN, numa corrente
politica em torno de Lula e dos
sindicalistas, com a participagdo de
setores vinculados a Igreja progressista e
incorporando quadros marxistas
oriundos da corrente O Trabalho (OT).

estabelecidas no partido, em todos os niveis”
(VIANA, 1991, p. 06).
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A formacao dessa corrente insere-se no
esforco de consolidar um nucleo
dirigente.® Na pratica, isso significa
fechar os espagos para os setores que
defendem uma politica mais branda e
conciliadora e para aqueles politicamente
ndo confiaveis abrigados sob o guarda-
chuva da ART.

Esse processo reflete o crescimento da
esquerda nos anos 1980, cujo auge sera
precisamente o ano de 1989; e expressa o
esfor¢o politico em forjar um maior grau
de homogeneidade e de elaboragdo
teodrica. Por outro lado, revela a crescente
influéncia dos dirigentes com formagao
marxista no interior da ART. Esses
quadros sdo originarios do PCB e PC do
B — e das suas cisdes. Suas referéncias
ideoldgicas sdo: a revolucdo cubana, a
China e, em certa medida, outros paises
no Leste Europeu, como a ex Alemanha
Oriental (RDA).

¢ Essa necessidade foi assumida, entre outros, por
Mercadante: “O PT ndo um nucleo de dire¢ao
politica e ndo tem um coletivo que discuta, que
elabore, que reflita, que decida. Um partido assim
ndo tem uma politica de formagdo de seus
quadros. Portanto, ndo tem uma estrutura
organica. Um partido como esse ndo dirige a si
mesmo. (...) Para mim, o centro da crise ¢ a
inexisténcia de um nucleo dirigente. Temos que
ser capazes de montar uma articulagdo no partido
capaz de equacionar esse diagnostico e
aprofunda-lo, reconstruindo a diregdo politica do
partido”. Instituto Cajamar. A relagdo partido-
sindicato. Sdo Paulo, maio de 1988, p. 16.

7 A Agdo Libertadora Nacional (ALN) foi uma
das dissidéncias do PCB, formada no final de
1968, em torno da lideranca de Carlos
Marighella. Segundo Paulo de Tarso, a ALN
sobreviveu até 1983-84. Em sua versdo, este
coletivo ndo passava de 20 pessoas. Ver: Eugénio
Bucci e Ricardo Azevedo. “Paulo de Tarso
Venceslau”. (Entrevista) Teoria & Debate 15,
ago. de 1991, p. 34.

8 O castrismo, segundo Pomar, nio era
homogéneo. Diz ele: “Por exemplo, Paulo
Vannuchi e José Dirceu, na época tinham
diferengas politicas e de condutas, mas
provinham da mesma matriz. Nao da para
caracterizar, a ndo ser pods-fato. Na época,

Formados predominantemente no caldo
cultural stalinista, romperam com o
reformismo e a teoria da revolucdo por
etapas e, em sua maioria, abracaram,
desde o inicio, o projeto de constru¢do do
PT como partido estratégico — inclusive
como fundadores da ART.

Os lacos com Cuba induziram a
identifica¢do de parcela destes marxistas
com o castrismo. Seria este o ntcleo
dirigente da ART? De fato, parte
expressiva dos quadros que organizam a
ART provém da experiéncia da luta
armada, em particular dos setores
vinculados a ALN.” Por isso,
concretizou-se a ideia da existéncia de
um grupo castrista organicamente
estruturado no interior da ART.® Mas,
além desses, ha outros militantes
formados em outras vertentes da tradigao
marxista: Eder Sader’ e Marco Aurélio

olhando de dentro e tendo participado, ndo acho
que dé para dividir esses varios setores da
Articulagdo que compunham esse nucleo
marxista, alinhd-los em varias correntes
ideologicas — castristas, maoistas. Acho que isso
tudo se diluiu. O PT e Articulagao serviram como
solvente para essas for¢as”. (Entrevista ao autor).
9 No inicio dos anos 80, Eder Sader foi o principal
animador da revista Desvios. Ja nesta época, ele
enfatiza a necessidade de a esquerda repensar
seus referenciais tedricos, especialmente o
conceito marxista-leninista de partido. Por suas
posi¢des heterodoxas, Sader ¢ identificado como
o lider de um grupo dentro do PT que ficou
conhecido pelo rétulo de autonomista. Marco
Aurélio Garcia testemunha como Sader divertia-
se com o paradoxo dos que o apontavam como
dirigente de uma organizagdo que eles proprios
diziam “ser contra as organizacOes”. Neste
momento, Sader e Garcia estavam na contramao
da ortodoxia, representada por José Dirceu, Rui
Falcdo Wladimir Pomar e outros. Sader morreu
em 21 de maio de 1988, vitima de AIDS,
adquirida numa das transfusdes de sangue que era
obrigado a fazer devido ao fato de ser hemofilico.
Ver: Marco Aurélio Garcia. “Eder Sader — O
Futuro sem este homem”. Teoria & Debate 04,
setembro de 1988, p. 05-10.
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Garcia (POLOP), Luiz Gushiken ¢ Vito
Letizia (de formagdo trotskista), etc.!'”

Rui Falcdo pondera que ndo se pode falar
na existéncia de um marxismo orgénico
na ART.!!" Mas também constata a
influéncia do marxismo, presente na
noc¢ao da luta de classes, no conceito de
revolucdo e do Estado, na ideia do
acumulo de forgas etc. Essas questdes,
embora ndo  fossem  colocadas
conceitualmente, “davam margem a
leitura que se fez do periodo e algumas
avaliacdes de conjuntura e propostas que
tiveram o seu cume no 5° Encontro de
1987, quando o PT pela primeira vez fez
uma leitura mais criteriosa da sociedade
brasileira”, disse.

Pomar concorda que ndo se configurou
um nucleo marxista organicamente
estruturado como  Tendéncia na
Articulagdo. No entanto, enfatiza o papel
dos marxistas. Para ele, esses setores
constituem-se nos principais
responsaveis pelas formulagdes politicas
e tedricas que a ART consolida nessa
fase.!? A elaboragdo das suas teses para o
5° EN, por exemplo, tem uma influéncia
decisiva dos militantes vinculados a essa
tradicdo: José Dirceu, Rui Falcdo,
Wladimir Pomar, entre outros.

10 Nesse periodo, o setor que sai do PCB, liderado
por David Capistrano, também ingressa na
Articulagdo.

1 “Tinha pessoas que se reivindicavam desta
origem, mas boa parte deles formado pela vulgata
marxista que chegou ao Brasil pelo stalinismo”,
afirmou Falcdo. (Entrevista ao autor).

120 depoimento de Valter Pomar ilustra bem o
peso e a importancia politica das liderangas
politicas vinculados ao marxismo: “Ha as mais
variadas pessoas que tinham influéncia sobre
Lula ou que tinha um papel importante na
estrutura do partido. Paulo Vannuchi, que teve
um papel importante como assessor do Lula; o
José Dirceu, que cumpriu um papel importante
como organizador da propria Articulagdo durante
um bom tempo; Wladimir Pomar, cumpriu um
papel importante como idedlogo, autor de textos
de resolugdo, secretario de formagdo politica; e

Eles ndo precisam se constituir enquanto
Tendéncia, pois a propria estrutura
organica e a feicdo heterogénea da ART
favorecem sua atuac¢do. Soma-se a iSso a
experiéncia pratica-teorica acumulada e
0 respeito que conquistaram junto as
liderancas sindicais, especialmente de
Lula.

A atuagdo desses setores ¢ fundamental
para que prevaleca a proposta de
construcdo da ART enquanto Tendéncia.
Mas as dificuldades para consolidar esse
processo sdao enormes: a ART mantém o
carater de um condominio entre
diferentes grupos em disputa por mais
espaco e poder; a relagdo da direcdo com
a base permanece ambigua, com desvios
cupulistas; e ha uma ala contra a sua
configuragdo enquanto corrente
permanente e centralizada. Além de tudo,
a necessidade de manter a hegemonia no
partido constitui uma for¢a oposta ao
esforco de delimitagdo e depuragdo da
base politica: para garantir a maioria
torna-se necessario estabelecer aliangas a
direita no espectro partidario.

Isso restringe a obtengdo de um grau de
homogeneidade minimo e necessario que
possibilite a unidade — sua coesdo ¢ dada
pelo peso da diregdo nacional, sobretudo
por Lula. Essa diversidade favorece os

‘n’ outras figuras. O proprio Rui Falcdo. Essas
pessoas ndo eram marxistas apenas porque
utilizavam como fundamento as referéncias
marxistas, eram marxistas do ponto de vista
militante. Elas buscavam de maneira coerente e
logica e declarada, estabelecer uma hegemonia
dentro da Articulagdo por um conjunto de ideias
referenciados na pratica comunista, materialista e
marxista. Com essa pratica plural, cabia, ja na
época, muita coisa la dentro. Citei estes trés
nomes. Nao ¢ que eles fossem o nucleo dirigente.
Mas o nucleo dirigente da Articulagdo era um
nicleo marxista. SO que isso combinado com
aquilo que tem peso dentro do PT como um todo:
o sindicalismo e o movimento popular. Exemplo
disto, foi a criagdo do Cajamar: de 1986 a 1989,
a linha hegemonica dos cursos era nitidamente
marxista”. (Entrevista ao autor).
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movimentos de dispersao e a irrupgao da
rebeldia — de forma individualizada ou
organizada. Por outro lado, expressa uma
diferenca fundamental em relacdo aos
modelos monoliticos de partidos.

Nessa fase, as divergéncias internas e o
descontentamento da base se manifestam
com maior intensidade.  Setores
dirigentes, predominantemente em Sao
Paulo, sdao favoraveis a dissolucdo das
Tendéncias e contra a sua
regulamentacdo!3; outros defendem o
reconhecimento explicito do direito de
tendéncia, inclusive da ART. As
vésperas do 5° EN, realizado em
dezembro de 1987, em Brasilia, a
Comissao Executiva Nacional, composta
unicamente por membros da ART,
aprova o reconhecimento formal do
direito de tendéncia e descarta a tese da
proporcionalidade.'*

Essas posi¢des, referendadas pelo
Diretério Nacional, com maioria da
ART, sdo comunicadas aos seus
delegados através de varias reunides

13 Na verdade, essa postura ndo suprime a
Articulagdo. Ela ndo ¢é vista como uma
Tendéncia, mas sim como uma espécie de um
enorme “guarda-chuva” onde cabem todos; como
um forum que permite articular diferentes
pessoas e posigdes politicas, em dados momentos
da vida do partido. Tinha, portanto, um carater
espontaneo. Segundo Devanir Ribeiro, essa foi a
posi¢do que prevaleceu em Sdo Paulo. Em
Brasilia, durante o 5° EN, seus defensores recuam
para ndo provocar um racha maior da
Articulagdo. Ele reconhece que a atuacdo do
“grupo do Z¢&” (referéncia a José Dirceu), foi
fundamental para esse desfecho. (Devanir
Ribeiro, concedeu-nos esse depoimento em 08 de
fevereiro de 1993).

14 A proporcionalidade se restringe a composigdo
dos diretérios (municipal, estadual e nacional),
com a participagdo de todas as chapas que
tivessem o minio de 10% de votos nos encontros.
As diregdes executivas eram compostas pela
chapa mais votada; a minoria ndo tinha o direito
de participar.

15 A tese da proporcionalidade ¢ derrotada por
uma diferenca de 35 votos (199 votos contra a sua
adogdo e 164 a favor). O resultado mostra o grau

paralelas. Os argumentos e o peso dos
dirigentes ndo sdo suficientes para evitar
que a ART se divida sobre o tema.'?

Esta polémica reflete a insatisfagdo da
base e de dirigentes da propria ART
diante dos métodos adotados pela
maioria. A exigéncia da democratizacao
interna e a critica ao hegemonismo
resulta na unificagdo dos sectores
dissidentes, que impulsionam a formagao
da Vertente Socialista (VS).!'¢ Por outro
lado, impdem a necessidade de a ART
repensar seu papel e a forma de atuagio,
redefinindo sua estrutura organizativa e
sua politica.

Ja no inicio de 1988, sua Coordenacgido
Nacional!” reconhece a nova realidade e
langa um documento como subsidio para
seu I Seminario Nacional. Nesse
documento, os dirigentes maximos da
ART reconhecem que a “reflexdo
partidaria tem sido muitas vezes
improvisada e superficial” e que sua
pratica politica carece de “planejamento
e operacionalidade”.!® Eles observam

e a importdncia dessa polémica. Essa tese ¢
vitoriosa na maioria dos encontros estaduais. S6
ndo ¢ aprovada no 5° EN porque a Tendéncia
majoritaria impds uma orientagdo contraria.

16 Formada oficialmente em seu 1° Encontro
Nacional, em Belo Horizonte, nos dias 23 a 26 de
marg¢o de 1989, a VS ¢ sintese de um movimento
critico as posi¢des da “Articulagdo dos 113”. Ela
expressa a confluéncia de varios setores,
destacando-se a corrente politica liderada por
Eduardo Jorge, Carlos Néder, Roberto Gouveia,
Aldo Leite, Adriano Diogo, Anizio Batista,
Waldemar Rossi, entre outros.

17 Essa coordenagio ¢ eleita na reunidio de 14 de
janeiro de 1988, composta por: Luiz Gushiken,
Luis Soares Dulci, Gilberto Carvalho, José
Dirceu, Avelino Ganzer (pela Articulagao
Sindical) e por Eugénio Pasqualini (pela
Articulagdo Estudantil).

18 Como afirma a coordenagdo: “E consenso entre
noés que nossa Articulacio apresenta limites. Nao
podemos mais admitir que uma Articulagdo com
vida episddica, que funcione apenas durante o
periodo que precede as pré-convengdes nas
diversas instincias partidarias. (...) Nao temos
condigdes de persistir convivendo com uma
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que o crescente prestigio do PT ndo se
traduz em “incremento da organizacdo
partidaria e da militdncia petista” e
propdem que a ART se organize com o
objetivo principal da “afirmagdo do PT
como Partido estratégico da revolucao
brasileira” (ARTICULACAO
NACIONAL, 1988, p. 3).

O Seminario Nacional ¢ precedido da
organizacdo de semindrios estaduais.
Nos estados, a realidade da ART
corresponde a diversidade de origens e
trajetorias politicas dos seus militantes.
Essas diferencas se expressam também
em posicionamentos divergentes, que
geram varios problemas politicos e de
relacionamento.

A coordenacdo provisoria, ciente dessa
situagdo, aconselha a realizagdo de
plenarias conjuntas, que objetivem
superar as dissensdes internas. Na
impossibilidade de isso ocorrer, os
representantes dos diversos setores sdo
convidados a participar do Seminario
Nacional. A coordenacdo decide ainda
visitar os estados, em missio de paz.'’

A realizagdo dos encontros estaduais
possibilita ~uma amostragem das
realidades regionais da ART. Em Sao
Paulo, por exemplo, os militantes
observam 0s seguintes  aspectos:
desconhecimento da maioria em relacdo
as resolugbes do 5°EN e falta de

Articulagdo inorganica, onde ninguém sabe
direito quem ¢é quem, onde os critérios de
pertenca ndo eram  explicitados. Nao
sobreviremos se persistirmos numa pratica de
desorganizagdo, das discussdes “em-cima-da-
hora”, dos “tiroteios-pra-todo-lado”, das
contradi¢des nio resolvidas” (ARTICULACAO
NACIONAL, 1988, p. 2-3).

19 Nesse esfor¢o de unifica¢io e reestruturagio,
Djalma Bom, Avelino Ganzer e Luis Dulci
realizaram uma reunido com Lula — pois ele ndo
pdde participar da reunido de janeiro, devido a
compromissos em Brasilia (a época era deputado
constituinte). Foi solicitado ao mesmo um maior
entrosamento com o cotidiano da Articulagdo.
Lula reafirmou seu compromisso politico com a

discussdo sobre elas; defasagem entre a
dire¢do e os quadros intermediarios e a
base; levantam a necessidade de
aprofundar o debate sobre a relagdo entre
o programa democratico e popular e o
socialismo; e cobram uma maior
participac@o dos sindicalistas — que ndo
estariam construindo o partido.

Em Minas, o seminario ocorre nos dias
16 ¢ 17 de abril, com a participagdo de
115 pessoas, representantes de 19
municipios. Também nesse caso,
observa-se a dificuldade de inser¢do dos
dirigentes sindicais no cotidiano do
partido (constata-se, por exemplo, a
auséncia destes na secretaria sindical).?’

No Rio de Janeiro, a ART funciona
inicialmente através da Secretaria
Sindical do PT, que aglutina os esfor¢os
para a atuacdo junto a CUT. Esvaziada,
“por falta de discussdo e iniciativas
conjuntas”, ela é reorganizada em fins de
1986, basicamente por sindicalistas.
Neste interim, alguns se afastam e
formam outras articulagdes. O mosaico
carioca acusa divergéncias quanto a
politica de aliancas e a estrutura
partidaria.’!

No Espirito Santo, a ART encontra-se
dividida em dois setores que se
distanciam a partir da luta social no
campo. Um setor aglutina-se em torno
dos trabalhadores rurais sem-terra; no

Articulagd@o e prometeu conversar com os demais
dirigentes que, como ele, tinham dificuldades em
participar mais ativamente das atividades da
Articulagdo. Os participantes ndo detectam
grupos cristalizados no interior da ART.

20 Nesse estado, a ART era hegemoénica: dos
cinco deputados estaduais, quatro estavam em
seu campo; dos trés federais, dois estavam
ligados a ART; na capital, Belo Horizonte, havia
um equilibrio de forgas (com a ART detendo
cerca de 1/3 do diretdrio). Os participantes nao
detectam a existéncia de grupos cristalizados no
interior da ART.

21 A Articulagdo, nesse estado, fragmentou-se em
cinco setores.




\ Revista Espaco Académico - Ano II - N

22 - Marco de 2003 - Mensal - ISSN 1519.6186

outro despontam os sindicalistas rurais.
A ART s6 consegue a unidade em torno
de questdes imediatas. Nesse encontro,
os participantes chegam a um acordo,
formando uma coordenagdo provisoria
composta por liderangas dos dois grupos.

Em Santa Catarina, a ART toma corpo
com a preparacao da Plenaria Estadual de
abril de 1986. Em 1988, incorpora os
militantes que haviam rompido com a
Tendéncia O Trabalho e discute o
reingresso dos militantes autonomistas.
Embora domine de forma quase
absoluta’?, a ART enfrenta problemas
quanto a composi¢do da dire¢do
executiva. Outra dificuldade,
considerada a principal, diz respeito a
“falta de consciéncia politica dos
militantes da necessidade de se articular”
e, por outro lado, ao “actimulo de tarefas”
dos dirigentes — duplicidade de cargos na
diregdo partidaria e na ART.?3

Além das dificuldades apontadas, a ART
se divide em torno de questdes como:
assumir-se ou ndo como Tendéncia;
Tendéncia de massas ou de quadros;
funcionamento e tipo de centralismo que
deve adotar. Essas questdes estdo
intimamente relacionadas a temas mais
gerais como a estratégia, a concepgdo de
partido, a relagdo com as demais
Tendéncias, etc.

O I Seminario Nacional da Articulagdo
realiza-se nos dias 23 e 24 de abril, em
Cajamar (SP).>* Na convocatoria, a
Coordenacdo Nacional sugere que os
estados escolham como representantes
preferencialmente aqueles militantes que
foram delegados no 5° EN. Participa a

22 No Encontro Estadual obtém 85% dos votos,
sendo a unica chapa apresentada.

23 A Articulagdo estava fragmentada em outros
estados como Para e Goids

24 Sua pauta contempla os seguintes itens: 1°)
analise da proposta da Alternativa Democratica e
Popular, aprovada no 5° EN; 2°) construgao
partidaria e a proposta de organizagdo do PT; 3°)

nata da ART, seus melhores e mais
expressivos quadros dirigentes. O perfil
dos participantes fornece uma amostra do
grau de implantacdo dessa corrente nos
Estados, sua composicao e caracteristicas
(ARTICULACAO NACIONAL,
1988b).

Conforme os dados, a  maior
representacdo concentra-se no  €ixo
Sul/Sudeste (somam 39 membros num
total de 71). Na regido Centro Oeste,
destaca-se Goias ¢ Distrito Federal (com
12 dos 14 participantes). No
Norte/Nordeste, o destaque € para o Para.
Esses numeros acompanham o grau de
implantacdo do partido e seu crescimento
eleitoral nos diversos estados.

Quanto as profissdes, predominam
aquelas ligadas a atividade
predominantemente intelectual: setor de
servicos e o funcionalismo publico. O
quadro sugere um alto grau de
qualificacdo educacional. Nas profissoes
ligadas ao trabalho fabril, devemos
considerar a profissionalizagdo dos
quadros  pelo partido ou seu
deslocamento  para a  atividade
parlamentar. E sintomatico a exigua
participag@o feminina.

A estatistica sobre o tempo de militancia
confirma uma das caracteristicas da ART
ja apontadas anteriormente: de ser o polo
aglutinador e ancoradouro politico
preferencial para nova vanguarda que
surgiu a partir de 1978/80. Observamos
que aqueles com militdncia até 10 anos
perfazem mais de 54,5%. Considerando
que, em geral, os quadros dirigentes tém
mais tempo de militAncia, os nimeros

o projeto estratégico do PT e o socialismo; 4°)
objetivos, carater e organizagdo da ART; e, 5°)
eleigdo da Coordenagdo Nacional. Os trés pontos
iniciais foram debatidos, consecutivamente, a
partir da exposi¢do dos seguintes dirigentes: Rui
Falcdo (DN), César Alvarez (CEN) e José Dirceu
(CEN).
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corroboram a novidade que o PT
representa enquanto espago de atuacdo
politica. E um partido
preponderantemente jovem: 63% dos
participes tém até 35 anos.

A ART expressa a realidade partidaria:
seu carater, sua composi¢ao, seu discurso
e sua pratica, sua estratégia etc. Nesse
momento ela se coloca enquanto guardia
do partido. Seu objetivo ¢ garantir a
aplicacdo das resolucdes do 5°EN e
“assegurar a plena execucdo das
defini¢des fundamentais do Partido,
superando os  obsticulos e as
indefini¢des” que 0 entrava
(ARTICULACAO NACIONAL, 1988b,

p- 5).

Para cumprir esse objetivo de forma
eficaz, ela procura superar a fase
dispersiva anterior e atuar de forma mais
organica, com um funcionamento
permanente e cotidiano. Nesse aspecto,
recusa o carater de uma articulagdo
“apenas de quadros”. Mas, também ndo
se restringe a ser “uma articulacdo de
massas”, cujos limites possam “‘ser
confundidos com os do préprio partido”.
Seu critério de participagdo exige “um
minimo de acimulo de discussdo
politica”. Seu desafio ¢é superar a
dicotomia entre ser de quadros e de
massas.

A ART decide se estruturar desde o nivel
municipal até o nacional (através de
plenarias, coordenagdes etc.). Recusa os

25 QOra, este centralismo solidario é um sofisma:
toda organizagdo politica funciona, ao menos em
tese, pela adesdo voluntaria.

26 Os “outros” também sdo os que, dentro da
Articulagio, ousam divergir. E comum o
processo de “queimagdo” politica de militantes,
também rotulados nos bastidores como
pertencentes a esta ou aquela Tendéncia.

27 Nesse momento a Articulagdo ainda mantém o
discurso de que ela ¢ a unica Tendéncia a se
identificar com o PT. As outras — de forma
genérica —ndo seriam autenticamente petistas. “A
Articulagdo ndo ¢ uma Tendéncia como outras

mecanismos de  centralizagdo ¢
subordinacdo tipicos de qualquer
organizacdo e advoga a “adesdo por
solidariedade” e “pelo compromisso
politico de seus integrantes”.?’

Seu objetivo ¢é se diferenciar das demais
Tendéncias. Mesmo se configurando
como mais uma Tendéncia no espectro
petista, procura desvencilhar-se deste
termo — ao menos no sentido que ele
adquiriu pela pratica dos grupos politicos
presentes no PT.

As palavras nunca estdo isentas de
significado politico-ideoldgico. Na luta
interna petista, Tendéncias eram os
outros, os que estavam do outro lado.?
Ora, o outro so0 existe em fungdo do
interlocutor. Mesmo assumindo-se como
Tendéncia, isto €, como uma entre outras
forcas politicas que disputam propostas e
posicdes internamente ao PT, a ART
mantém o preconceito e a unilateralidade
que caracterizou esse conceito na fase
bipolar.?’

Esse discurso pertencia ao passado que o
5° EN tornara obsoleto. A época da
dualidade entre a ART, de um lado, ¢ a
esquerda organizada do outro, se
expirava. Ela se renderia as evidéncias da
nova realidade: numa atitude inédita,
convida representantes das minorias para
participarem da Executiva Nacional. E
um indicio da aceitacdo da tese da
proporcionalidade.?®

existentes no interior do partido (...). A linha
politica geral da Articulacdo é na verdade a linha
politica geral do Partido dos Trabalhadores”,
afirma sua Coordenagao Nacional
(ARTICULACAO NACIONAL, 1988).

B A Articulagio sugere trés nomes: José
Genoino, Raul Pont e Eduardo Jorge. Apds um
processo de negociacdo, Genoino e Jodo
Machado passam a fazer parte da diregdo maxima
(eles eram membros do Diretério Nacional).
Eduardo Jorge, que representa a chapa PT pela
base, ndo aceita o convite. Nas negociacdes a
Articulagdo deixa claro que seu objetivo € acabar
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Esse seminario contribui para coesionar
a ART. Ele representa uma tentativa de
superar a fragmentacdo presente em
varios estados. Alias, uma das tarefas da
Coordena¢do  Nacional eleita®® ¢
justamente garantir e estimular a busca
da unidade.

Porém, permanecem problemas como a
contradicdo ndo resolvida entre a
centralizacdo do poder de decisio na
CEN e o papel cada vez mais consultivo
desempenhado pelo DN. Isso se reproduz
na propria ART, no relacionamento entre
a sua Coordena¢ao Nacional e os niveis
regionais/locais. Suas relagdes internas
tendem a uma centralizacdo, gerando
distor¢des antidemocraticas. Soma-se a
isso o fato da sua direcdo nacional se
confundir com a CEN e, assim, diminuir
o papel e a intervengdo da propria ART
como Tendéncia petista.

A Articulagdo dos 113, a despeito dos
seus limites e dificuldades, cumpriu um
papel fundamental para que o PT
superasse a crise desencadeada logo apos
as eleicoes de 1982 e resgatasse seus
principios  originais. Agora, estdo
presentes as mesmas questdes, sO que em
um novo patamar.

Os desafios expostos pela evolugdo da
realidade politica, econdmica e social

com a existéncia de partidos dentro do PT. Sua
tatica ¢ simples: incorpora-los.

2% Os membros da coordenacio nacional eleita no
seminario sdo: Luiz Soares Dulci (MG), José
Dirceu (SP), Luis Gushiken (SP), Valdi Camarcio
(GO), Laerte Dorneles Meliga (RS), Eurides
Mescolotto (SC), Gilberto Carvalho (PR),
Avelino Ganzer (pela Articulagdo Sindical) e
Eugénio Pasqualini (pela Articulagdo Estudantil).
Mantém-se todos os membros da coordenagdo
provisoria.

30«0 PT buscara conquistar a liberdade para que
0 povo possa construir uma sociedade igualitaria,
onde ndo haja explorados nem exploradores”,
afirma seu Manifesto de fundagdo (CHACON,
1985, p. 695-696).

31 Em 1981, Lula procura responder a indagagio
que muitos fazem sobre o PT: Qual a sua

brasileira, do partido e da propria ART,
exigem defini¢cdes politicas e orgénicas
mais precisas. O primeiro desafio ¢
avancar na formulacdo de um projeto
estratégico mais preciso. A ART se poe,
entdo, o objetivo de responder a essa
realidade. Para ela, o ponto de partida ¢ a
defesa da estratégia democratica e
popular e a plena execugdo das
resolugdes do 5° EN.

A Articulacio e a estratégia do PT

O Partido dos Trabalhadores da seus
primeiros passos situando-se em uma
perspectiva socialista. Em linhas gerais,
seu projeto politico €, nas origens,
marcadamente anticapitalista. Desde os
primeiros documentos e manifestacdes, o
PT defende a constru¢do de uma
sociedade  socialista, genericamente
apresentada como uma sociedade sem
explorados nem exploradores.’® Mesmo
genérica e propensa a ambiguidades, essa
defini¢do de socialismo distancia-se
tanto da socialdemocracia classica
quanto do stalinismo. Ainda que essa
concepg¢do tenha como fundamento
basicamente a negacdo de modelos, é
uma referéncia para a maioria das forcas
presentes em seu interior.3!

Paralelamente a referéncia
anticapitalista, o PT desenvolve a critica

ideologia? O que ele pensa sobre o socialismo?
Do alto da sua autoridade, afirma: “Sabemos que
caminhamos para o socialismo, para o tipo de
socialismo que nos convém. Sabemos que ndo
nos convém nem estd em nosso horizonte adotar
a ideia do socialismo para buscar medidas
paliativas aos males sociais causados pelo
capitalismo ou para gerenciar a crise em que este
sistema econ0mico se encontra. Sabemos
também que ndo nos convém adotar como
perspectiva um socialismo burocratico que
atende mais as novas castas de tecnocratas e de
privilegiados que aos trabalhadores e ao povo. O
Socialismo que nds queremos se definira por todo
0 povo, como exigéncia concreta das lutas
populares, como resposta politica e economica
global a todas as aspiragdes concretas que o PT
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contundente a politica eleitoreira e de
manipulacdo das massas, praticada pelos
partidos tradicionais e pela esquerda
reformista. Diferentemente destes, o PT
concebe a agdo parlamentar na
perspectiva da luta social, subordinada ao
objetivo de organizagdo e luta das massas
exploradas e da elevacdo da consciéncia
politica dos trabalhadores.?? Pluralista e
democratico em sua génese, o PT se
define como um partido de massas,
critico a interpretagdo estreita e
dogmatica do partido de quadros.

Expressdo da ascensdo do movimento de
massas, ele incorpora tanto as suas
energias positivas e virtudes quanto as
debilidades. Essa identificagdo com o
movimento popular e sindical combativo
propicia a sua consolida¢do e determina
o seu carater de massas — mas
especificamente, sua forma organica de
massas.

O crescimento do partido impde desafios
que exige a superagdo das formulagdes
genéricas. Falta-lhe uma defini¢do
estratégica mais precisa, 0
aprofundamento da concepcdo de
socialismo etc. O 5° EN sintetiza o
acumulo teodrico e pratico, constituindo-
se em um marco no seu processo de
construcao.

E neste encontro que se delineia o projeto
politico estratégico, e ¢ nele que a
discussdo sobre o tema do socialismo se
torna mais efetiva. Além disso, esse
encontro fixa novas diretrizes para a
atuacdo dos petistas no movimento
sindical e popular; avanca na questdo da
organizagdo partidaria; assume o debate

seja capaz de enfrentar” (Discurso pronunciado
na I Convencao do PT, realizada em 1981).

32 Seu Manifesto de fundagdo defende a
autonomia da organizacdo politica dos
trabalhadores: “O PT afirma seu compromisso
com a democracia plena e exercida pelas massas.
Nesse sentido proclama que sua participagdo em
eleicdes e suas atividades parlamentares se

sobre as Tendéncias em seu interior; e,
além de langar a candidatura de Lula para
a Presidéncia da Republica, aprova a
orientacdo geral para as eleicdes do ano
seguinte.

Ainda nesse encontro, se esbo¢a um dos
elementos  fundamentais para a
formulacdo da estratégia e a defini¢do da
politica de aliancgas: a caracterizagdo da
sociedade brasileira. Segundo a analise
predominante, o  desenvolvimento
capitalista no Brasil resultou na
ampliacdo da dependéncia econdmica, da
“super-exploracdo e da prevaléncia do
capital monopolista nos segmentos mais
importantes” (PT, 1987, p. 14).

Esse modelo de desenvolvimento teria
produzido uma estrutura de classes
complexa em que, ao lado de uma “massa
de assalariados heterogénea”, coexistem
setores sociais e fracdes de classe com
interesses contrarios a classe dominante,
como 0S pequenos proprietarios e
produtores, que sdo ao mesmo tempo
proprietarios dos meios de producdo e
trabalhadores (pequeno produtor
agricola,  auténomos,  profissionais
liberais etc.). Esse setor, na visdo do 5°
EN, teria grande importancia politica e
social (PT, 1987, p. 15).

Por outro lado, o 5° EN avalia que
crescera o poder econdmico da burguesia
nas  ultimas décadas e  que,
consequentemente, ela aperfeicoou sua
organizacdo e expandiu os mecanismos
de controle ideologico e politico da
sociedade, ou seja, seu poder de
persuasao. Isso seria ainda mais evidente
e intenso no setor monopolista da

subordinardo ao objetivo de organizar as massas
exploradas e suas lutas”. In. CHACON, 1985, p.
694-695. Essa postura ¢ reafirmada em varios
momentos. A Carta Eleitoral de 1982 insere-se
nesse esfor¢o de diferenciar a pratica petista da
experiéncia dos partidos politicos tradicionais.
(Ver: PT, 1982)
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burguesia ligado a industria de
exportagdo e ao capital financeiro. Ao
mesmo tempo, o Estado se modernizara
e se fortalecera, tanto como produtor de
bens quanto como aparelho coercitivo.

Ainda nesse ponto, o 5° EN constata que
o desenvolvimento capitalista no Brasil
ocorrera sem qualquer mudanga na
estrutura agraria, isto &, respeitando o
monopolio da terra e promovendo sua
concentragao; que houvera
constantemente o recurso a acgao
repressiva do Estado para mediar a
relacdo  capital-trabalho; que sua
integracao ocorrera  de forma
“subordinada ao mercado e ao sistema
financeiro do imperialismo” (PT, 1987).

Esses elementos seriam a demonstragdo
da incapacidade do capitalismo no Brasil
de “incorporar, ainda que minimamente,
milhdes de pessoas aos frutos do
desenvolvimento”, o que limita “a
possibilidade de a burguesia exercer sua

hegemonia na sociedade” (PT, 1987).

E a partir dessa caracterizagio da
sociedade brasileira que o PT define sua
estratégia da alternativa democratica e
popular em torno de um programa anti-
imperialista, antimonopolista e
antilatifundiario.  Seu  objetivo €
estabelecer um governo democratico e
popular, através da politica de acimulo
de forcas e de disputa de hegemonia na
sociedade.

A implementacdo dessa  politica
pressupoe uma defini¢do mais precisa
dos aliados taticos e estratégicos: a frente
democratica e popular e a frente unica
classista. Pressupde ainda a realizacdo
das seguintes atividades interligadas
entre si: 1) a organizagdo do PT como
forga politica socialista, independente e
de massas; 2) a constru¢do da CUT ¢ a
organizagdo do movimento popular
independente; e, 3) a ocupagdo dos
espagos institucionais.

Com essa formulagdo tedrica, o 5° EN
rejeita qualquer possibilidade de alianga
com a burguesia, reafirma a necessidade
da ruptura revolucionaria e a estreita
articulacdo do programa democratico e
popular com o socialismo. O PT descarta
a tese etapista da revolugdo brasileira
porque esta pressupde a “possibilidade
de uma nova fase do capitalismo, uma
fase popular” e, o que seria mais grave,
cria  “ilusdbes em amplos setores
democratica popular” (PT, 1987).

A “conquista do socialismo e a
construcdo de uma sociedade socialista”
¢, portanto, o objetivo estratégico maior.
Essa formulacdo identifica a existéncia
de dois momentos distintos na luta pelo
socialismo: a “tomada do poder politico”
e, depois, a construcdo, propriamente
dita, do socialismo (PT, 1987, p. 10-14).

Mais uma vez, a questdo da hegemonia
se torna o cerne desta concepgdo. Na
visdo do 5° EN, a destruicdo do sistema
capitalista e, consequentemente, o inicio
da constru¢do do socialismo, presumem
que os trabalhadores se transformem “em
classe dominante no poder de Estado,
acabando com o dominio exercido pela
burguesia” (PT, 1987, p. 10)

A resolugdo aprovada observa que,
iniciado o processo de construcdo do
socialismo, ainda permanecem diferentes
expressoes  politicas, reflexo da
existéncia, por um periodo dificil de
prever, de diferentes classes e camadas
sociais. Aqui, salienta-se o carater
pluralista da sociedade socialista,
expresso também na organizagdo de
diferentes partidos. A concepcdo de
socialismo esbo¢ada tem um carater
profundamente democratico e pluralista.

O conteudo socialista das resolug¢des do
5° EN foi questionado em duas frentes:
no front interno, pelas Tendéncias que
viram a estratégia democratica e popular
como uma proposta bem-comportada de
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administracdo do capitalismo. Em outras
palavras, um retorno, disfarcado sob
retorica revolucionaria, as teses etapistas.
E ainda, pela critica a tese do acimulo de
forgas.

No front externo, tal estratégia foi
tencionada pela pratica partidaria,
voltada cada vez mais para a disputa
eleitoral, principalmente ap6s a vitoria
eleitoral de 1988 e a possibilidade de
ganhar as eleicbes presidenciais em
1989. O PT se vé entdo diante do classico
dilema dos partidos socialistas: negar o
capitalismo e, simultaneamente,
administra-lo. O realismo politico, isto &,
a necessidade de assegurar a
governabilidade de um provavel governo
democratico e popular explica a tentacdo
reformista que toma conta do partido
nesta conjuntura.>> Embora mantenha a
retorica socialista, muito mais para o
publico interno, prevalece a opg¢do por
um programa de governo nitidamente de
reformas.

A campanha Lula Presidente representa o
maior teste das resolugdes do 5° EN. Se
por um lado, reforca a politica de
acumular forgas e a perspectiva eleitoral,
arevolugdo pelo voto; por outro, pde a nu
os limites e riscos de uma pratica politica
essencialmente direcionada para a
institucionalidade.

Nesse contexto, a discussdo sobre a tatica
e a estratégia adquire importancia
fundamental. A questdo da amplitude das
aliancas politicas, por exemplo, ganha
contornos decisivos e polémicos. Tudo

33 A expressdo é de Carlos Eduardo de Carvalho,
coordenador do Programa de Acdo de Governo
da FBP. Ver: “Medo (e gosto) de pecar”, na
Teoria & Debate. 10 de maio, 1990, p. 49-53.

34 Simdes (1992) estuda a experiéncia da primeira
administragao petista em Diadema. Esse trabalho
¢ uma referéncia importante para a analise de um
periodo da historia do PT no qual os dilemas
apontados eram enfrentados no cotidiano pela
militancia. As solugdes encontradas fortaleceram
a estratégia do acumulo de forgas. Por outro lado,

isto se expressa nas disputas e conflitos
internos, entre as forgas politicas e entre
o partido e suas administra¢des (como na
gestdo de Luiza Erundina, em Diadema®*
¢ em Santos).

As conclusoes sobre a concepcdo de
socialismo do 5° EN sdo reafirmadas
pelos encontros seguintes. No 7° EN,
realizado em 1990, os delegados
aprovam a proposta apresentada pelo do
DN — o qual, encerrava seu mandato.
Predomina uma avaliagdo positiva sobre
as mudangas no Leste Europeu, “ainda
que o processo esteja  sendo
hegemonizado por correntes reacionarias
favoraveis a regressdo capitalista”
(CEN/PT, 1990, p. 28). 33 A énfase recai
sobre a agdo das massas — embora seja
observado a possibilidade da restauragao
capitalista. Nesse momento, o partido
considera que o desfecho desse processo
ainda estd em aberto e seus contornos
dependerio da disputa politica e social.

O PT alerta para o uso, pela midia, do
termo “‘socialismo real”, no sentido de
desqualificar qualquer projeto historico
anticapitalista. A resolugdo adotada
precisa que:

A expressdo “socialismo real”, em
sua generalidade abstrata,
desconsidera particularidades
nacionais, diferentes  processos
revolucionarios, variados contextos
econdmicos e politicos etc. Nivela
experiéncias de transformacao social
heterogéneas em sua natureza e em
sus resultados, desqualificando
conquistas historicas que

evidenciam os limites da resisténcia politica dos
setores a esquerda dentro do partido.

35 Para a maioria dos petistas: “Tais movimentos
devem ser valorizados ndo porque representem
em si um projeto renovador de socialismo, mas
porque rompem com a paralisia politica,
recolocam em cena aberta os diversos agentes
politicos e sociais, impulsionaram perspectivas
democraticas e, em perspectiva, podem abrir
novas possibilidades para o socialismo” (PT,
1990, p. 28).
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seguramente nao sdo irrelevantes
para os povos que as obtiveram (PT,
1990, p. 27).

A resolucdo sobre o socialismo petista,
adotada nesse encontro ¢ vista
positivamente pelo conjunto partidario:
ela incorpora, ainda que genericamente,
o acumulo do partido sobre a questio.
Mas esse consenso ndo se estende as
avaliacdes — expostas nas oito teses
apresentadas no 7° EN — sobre o Leste
Europeu e suas consequéncias.’® O
proprio encontro reconhece esse fato ao
concluir que ndo ha acimulo suficiente
que permita uma posi¢ao definitiva sobre
as experiéncias socialistas, bem como
quanto a questdo estratégica, ¢ decide
pela continuidade do debate.

O PT reafirma seu compromisso com o
socialismo democratico. No plano
econdmico, esse socialismo supde um
modelo de sociedade organizada a partir
da “propriedade social dos meios de
producdo” (a qual ndo se confunde com a
“propriedade estatal”) e que deve ser
“gerida pelas formas (individual,
cooperativa, estatal etc.) que a sociedade
democraticamente decidir” (PT, 1990, p.
29).

Essa concepgdo recusa tanto “a logica
perversa do mercado capitalista quanto o
intoleravel planejamento  autocratico
estatal de tantas economias ditas
“socialistas”.  Nesse  modelo, as
prioridades e metas produtivas devem ser
definidas pela “vontade social” e ndo

36 Embora nesse momento as divergéncias

aparecam apenas quando confrontadas as
Tendéncias entre si, a evolugdo dessa discussdo
explicita a existéncia de diferencgas no interior da
Articulagdo.

37 Esse é um dos temas polémicos do congresso.
A proposta do Projeto Para o Brasil (PPB) ¢
aprovada devido ao acordo politico com a
Articulagdo que prevé a autocritica da forma
como essa questdo foi trabalhada na grande
imprensa por expoentes do PPB. A formulagao do
PPB iguala stalinismo e ditadura do proletariado.

pelos supostos “interesses estratégicos”
do Estado. Por outro lado, prevé uma
nova organizacdo do trabalho que
garanta a gestdo democratica no plano de
cada unidade produtiva (tendo os
Conselhos de fabrica como referéncia
obrigatoria); e, no plano geral, através de
“planejamento estratégico sob controle
social” (PT, 1990, p. 29-30).

O 1° Congresso aprofunda a formulacao
sobre o socialismo petista. Nesse
congresso, a rejeicdo da ditadura do
proletariado®’ dara lugar a confirmagéo
da democracia como valor universal e a
afirmacdo do “Estado de direito no qual
prevalecam as mais amplas liberdades
civis e politicas”. A concepcdo de
socialismo aprovada prevé a
“legitimagdo majoritaria do poder
politico, o respeito as minorias e a
possibilidade de alternancia no poder”
(PT, 1992).

Isso pressupde o pluralismo partidario e
o rechaco a pluralidade restrita aos
partidos operarios. Em ultima instancia,
a democracia socialista que o PT almeja
representa a abolicdo da “distingdo entre
governantes e governados” e a extingao
das “desigualdades de classe e do Estado
enquanto aparelho de dominagao” (PT,

1992).

Na trilha do 7° EN, o congresso reafirma
a critica a socialdemocracia.’® Essa
formulagdo exige a ado¢do de uma
estratégia  correspondente. O  1°
Congresso consolida a concepgdo

38 <0 PT ndo vé na socialdemocracia um caminho
para a construgdo do socialismo nem tampouco
uma alternativa real aos impasses da sociedade
brasileira. (...) A adog¢do de profundas reformas
estruturais necessarias ao Brasil supdes uma
ruptura radical com a ordem econdmica, politica
e social vigente — o que ultrapassa os limites da
proposta socialdemocrata, que politicamente
acredita na neutralidade do Estado e adota no
horizonte maximo a luta por reformas no interior
do proprio capitalismo”, afirma a resolugdo (PT,
1992, p. 35).
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estratégica formulada ao longo desses
anos, na qual a disputa da hegemonia
adquire um papel central. Essa ideia parte
do pressuposto de que o poder politico se
constrdi no cotidiano das lutas.

Consequentemente, a constru¢do do
poder popular se inicia ainda no ambito
da sociedade capitalista. Acredita-se,
portanto, que esse poder tem um carater
limitado pelas instituicdes dominantes
nessa sociedade. Mas pode, em situacdes
politicas especificas, adquirir outro
carater, se expandir e se generalizar,
extrapolando tais limites. Essa estratégia
reafirma a critica a concepcao do Estado
tradicionalmente aceita pelas
organizagdes ¢ individuos identificados
com as diversas matizes do marxismo.*

O 1° Congresso expressa a sintese da
evolucdo teorica do partido, cristalizada
na concepgao de socialismo democratico
e na formulacdo estratégica. Porém, a
retérica revoluciondria do discurso
petista conflita com sua realidade interna
e externa, isto ¢, com sua composi¢ao
heterogénea e com a pratica social e
politica. Setores da propria ART
principiam a questionar o0  Viés
institucionalista que passa a predominar,

3 O texto aprovado afirma: “Para o PT, a
conquista do poder politico ndo comega nem
termina, e tdo pouco se reduz simplesmente a
classica representagdo simbolica da ‘ocupacdo do
palacio governamental’. Se ndo visualizamos a
conquista do poder como um ‘assalto ao Estado’,
tampouco acreditamos que o socialismo vira
através de um ininterrupto e linear crescimento
das forcas e da hegemonia socialista dentro da
sociedade, sem que ocorram choques e
confrontos internos. Reafirmamos, portanto, que
as transformagdes politicas econdmicas e
culturais que o Brasil necessita supdem uma
revolugdo social, como a experiéncia historica
comprovou, inclusive recentemente, até no Leste
Europeu” (PT, 1992, p. 37-38).

40 Lula, por exemplo, ja antes do 1° Congresso,
afirmava: ‘“N2o podemos deixar que o
eleitoralismo tome conta do PT. Nos percebemos,
nessas eleicdes, que em alguns lugares o
comportamento de certos companheiros na

Marco de 2003 - Mensal - ISSN 1519.6186
determinado pelo pragmatismo
eleitoral #

Os impactos da crise do socialismo real

Desde sua génese, o PT apresenta
elementos de ruptura com a tradi¢do
marxista-leninista, com varios dos icones
e das certezas ortodoxas da esquerda
socialista e comunista € com uma visao
critica dos regimes de partido tnico,
procurando se diferenciar tanto do
socialismo burocratico forjado pela
vertente stalinista quanto da
socialdemocracia contemporanea.

Sem duvida, comparado a esquerda
marxista — em todas as suas vertentes — o
PT ¢é inovador: desde a recusa as
formulagdes estratégicas que
fundamentam a atuacdo destas correntes
até o modelo leninista de partido.
Destoando do comportamento usual
entre 0s marxistas em travar combates
homéricos — em certos casos, risiveis —
pela representacdo da continuidade da
tradi¢do, o PT ndo reivindica qualquer
legado marxista, leninista, trotskistas ou
outros “istas”. Enfim, ndo se coloca
como herdeiro nem da II, da III e ou da
IV Internacional .*!

disputa maluca por um cargo nao se diferenciou
da atitude de membros de outros partidos, tanto
nos conflitos internos quanto no tipo de
campanha”. Lula se referia a elei¢do de 1990.
Jodao Machado e Paulo Vannuchi. “Maos a obra”
(Entrevista: Lula) Teoria & Debate 13, fev. 1991,
p. 6. Observamos que, em ultima instincia,
resolugdes congressuais refletem a correlagdo das
forgas politicas do organismo que as adotam. No
Manifesto aos Petistas, langado em setembro de
1991, Lula volta ao tema: “O partido precisa ter a
coragem de dar um basta a esse tipo de pratica,
porque abala a seriedade de nossa imagem
politica”. Lula propde que o partido desenvolva
condi¢cdes para adotar o rodizio entre os
parlamentares, de forma que os suplentes possam
assumir e adquirir experiéncia (SILVA, 1991, p.
15-16).

41 Guimardes (1990), compara o PT com a nogio
de partido em Marx no periodo da Associagdo
Internacional ~ dos  Trabalhadores  (AIT),
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Na verdade, a emergéncia do movimento
social no final dos anos 1970 e o
surgimento do PT representam uma
segunda fratura** sofrida pela esquerda
marxista: uma parte se abre a este
processo; outra ignora, passa ao largo ou
se coloca frontalmente contra. A vertente
marxista que adere ao projeto de
constituicdo do PT ¢ heterogénea.
Pessoas como José Dirceu, Rui Falcao,
Wladimir Pomar, Marco Aurélio Garcia,
Eduardo Jorge, expressam experiéncias
politicas diferenciadas. Suas avalia¢des
criticas e autocriticas sobre seu proprio
passado resultam em contribuigdes ¢
atuagdes divergentes.*?

Essas diferengas convergem, desde a
formagdo do PT, em uma direcdo
heterodoxa, isto €, com varios elementos
criticos ao marxismo oficial da esquerda
tradicional ¢ em relagdo ao chamado
campo socialista. Essa formacgdo
possibilita que, em seu 6° EN, o PT se
antecipe aos acontecimentos no Leste
Europeu reafirmando a critica as
experiéncias burocraticas de construgdo
do socialismo e enfatizando o aspecto
democratico do socialismo.

r

Porém, essa heterodoxia ¢ mediada,
desde sua fundagdo, pelo intercdmbio
com outras vertentes marxistas ¢ mesmo

apresentando elementos comuns como: a no¢ao
de independéncia politica da organizagdo dos
trabalhadores; a énfase no carater democratico e
de massas do partido operario; a recusa em
estabelecer uma doutrina oficial; a ideia de que os
comunistas deveriam participar do partido
operario e que ndo constituem uma forga oposta
ao mesmo; a fusdo da organizagdo com a classe.

42 A primeira foi o processo de fragmentagdo no
periodo pos-golpe militar, nos anos 1960-70.

43 Essa realidade inclui os marxismos das
Tendéncias organizadas. Aqui, nos restringimos
as manifestagdes marxistas na Articulagao.

# Isso permite, por exemplo, que uns enfatizem
os aspectos de ruptura; que outros salientem a
relacdo entre esta ¢ a tradigdo; ou mesmo, como
faz Sokol, que o destaca como ‘“um dos
fenomenos mais classicos, ortodoxos, que

com a ortodoxia do socialismo real.
Portanto, a novidade que o PT representa
¢ relativa, pois combina continuidade e
descontinuidade, ruptura e tradicdo, o
velho integrado no novo.*

A despeito da formulacdo democratica
em relagdo ao socialismo, o PT ndo fica
imune a perplexidade que toma conta da
esquerda logo apos a queda do muro de
Berlim. Nao por acaso, o partido nao
consegue apresentar com nitidez uma
proposta de socialismo para o Brasil e é
acuado pelas indagagdes e criticas
durante a campanha eleitoral de 1989.

De fato, as relagdes com os paises
socialistas sempre foram dubias: entre a
critica e o elogio. Se de um lado, o PT
teve a ousadia de defender o sindicato
independente Solidariedade na Polodnia,
de romper com o Partido Comunista
Chinés em 1989; por outro, manteve
relagdes incestuosas com a burocracia
governante e dirigente dos partidos
comunistas do Leste e cultuou o Partido
Comunista cubano e sua lideranga,
apoiando-os acriticamente.

Com efeito, varias delegacdes petistas
sdo enviadas para fazerem cursos de
marxismo na Alemanha Oriental, cujo
partido governante ja foi chamado de
partido irmdo.* Um dos grupos de

surgiram no panorama das organizagdes politicas
que lutam pelo socialismo”. Markus Sokol. “De
volta para o futuro”. Teoria & Debate 13, fev.
1991, p. 39.

45 Frei Betto nos relata um exemplo do marxismo
desse partido irmdo. Em janeiro de 1988, nas
homenagens a Rosa Luxemburgo e Karl
Liebknecht, estudantes luteranos portavam
cartazes com as classicas palavras de Rosa:
“Liberdade apenas para os partidarios do
governo, somente para os membros do partido —
nao importa qudo numerosos — ndo ¢ liberdade.
S6 ¢ liberdade se for para aquele que pensa
diferente”. Ao que, a burocracia dirigente,
respondeu: “Em nosso pais, a liberdade é somente
para aqueles que compartilham de nossa
filosofia”. Como salienta Frei Betto, essa reposta
retrata bem “o tipo de concepcdo que fizera dos




\ Revista Espaco Académico - Ano II - N

Marco de 2003 - Mensal - ISSN 1519.6186

petistas que viaja a esse pais, para
aprofundar sua formagdo politica, vé-se
em situacdo constrangedora diante dos
protestos populares bem diante da sede
do partido onde aprendiam o “marxismo
real”.

As dezenas de militantes, selecionados
por vinculos politicos e pessoais, que vao
aprender marxismo na patria de Marx sao
quadros politicos vinculados a corrente
majoritaria. Para muitos € a primeira
experiéncia internacionalista e/ou a
primeira oportunidade de
aprofundamento dos rudimentos teoricos
que tinham adquirido nos embates
concretos € nos cursos ministrados no
Instituto Cajamar — que se tornou o
centro, por exceléncia, de formacgdo
politica da ART.

Nas salas de aula da ex-RDA, esses
quadros politicos — os futuros formadores
da base da ART - aprendem um
marxismo que, como testemunha Frei
Betto, “em nome da mais revolucionaria
das teorias politicas surgidas, na historia,
ensinava-se a nio pensar”.*® Nesse pais,
os nativos sdo obrigados a aprender a
lingua russa, tinham uma formagao
manualesca e assimilavam a historia do
processo revoluciondrio da Russia pela
leitura mecanicista da Historia do Partido

fundamentos do partido um simulacro da
ditadura”. Frei Betto. “O Fim do que foi o
Principio”. Teoria & Debate 10, maio 1990, p. 11.
46 Frei Betto, profundo conhecedor da religido e
suas imbricacdes com a politica, fez uma
comparacdo interessante entre esse tipo de
formag8o marxista e a teologia. Escreve ele:
“Assim como certos tedlogos tridentinos
acreditavam que a leitura da Suma Teologica de
Sdo Tomas de Aquino era suficiente para
aprender teologia, os idedlogos do partido diziam
que, uma vez aprendida a licdo oficial, ndo se
fazia necessario conhecer outra corrente
filosofica e nem mesmo outros tedricos
marxistas. Trotsky, Kautsky, Rosa Luxemburgo,
Gramsci, eram nomes que suscitavam repulsa.
Aprendia-se 0 marxismo como se hoje um
seminarista estudasse a teologia do Concilio de
Trento, ignorando toda a historia posterior da

da Unido Soviética, publicada por Stalin
em 1938.

A simpatia com o socialismo real
também resulta da bipolaridade imposta
pela guerra fria. Embora reconhegam os
erros ¢ afirmem trilhar um caminho
diferente, todos admitem a necessidade
de defender as conquistas sociais da
Revolugdo  Russa, do  processo
revolucionario pos-II Guerra Mundial —
em alguns casos imposto pelo exército
vermelho russo — e de Cuba.?’

Nao se pode afirmar, portanto, que o PT
— ¢ a ART - tenham escapado ilesos aos
efeitos negativos propagados pelo
socialismo real. Nem muito menos que
tenham ficado imunes ao desgaste
provocado por sua bancarrota. Porém, o
impacto ¢ contrabalancado  pelos
aspectos heterodoxos desenvolvidos em
sua trajetoria. O PT ndo sofre cisdes por
conta do que acontece no Leste Europeu.
E, mesmo a divisdo da ART, resulta
determinantemente de fatores
endogenos.

Contudo, a crise ideoldgica provocada
pela desagregacdo do mundo socialista
influencia os rumos da ART, provocando
a divisdio entre  ortodoxos e
heterodoxos.*® “As reagdes diferenciadas

Igreja, o Concilio Vaticano II e a Teologia da
Libertagdo” (BETTO, Frei, 1990, p.12).

47 A rigor, mesmo o trotskismo manteve lagos
com o socialismo real. E verdade que, como o PT,
se trata de uma relag@o contraditoria. Nesse caso,
os vinculos t€m origens nas proprias formulagdes
de Trotsky sobre o Estado Operario Degenerado
e na énfase que deu a necessidade de defender a
URSS.

48 Segundo o Aurélio, ortodoxo é o individuo que
professa uma doutrina tida como verdadeira; e
heterodoxo ¢ o seu oposto, o individuo que
questiona essa doutrina, o herético. No universo
politico os adjetivos nem sempre sdo assumidos
por quem os usa e invariavelmente sao aplicados
ao outro. Assim, pode ser vantajoso, do ponto de
vista da disputa politica, chamar o outro de
ortodoxo. No periodo assinalado, esse termo
adquire uma conotagdo  negativa e
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a esse processo contribuiram para
acentuar as diferencas internas e agudizar
contradigdes que foram se expressando
nas formulagdes estratégicas e nas
posturas concretas no plano tatico”, frisa
Carvalho (1993, p. 10-11).

Representantes da esquerda da ART, que
nesse debate sdo classificados como
ortodoxos, concordam que o impacto do
que ocorreu no Leste Europeu
influenciou a praxis do partido,
contribuindo para fortalecer a estratégia
eleitoral:

Impactados pela velocidade dos
acontecimentos no Leste Europeu e
pela desenvoltura das iniciativas do
bloco capitalista, concentramo-nos
na disputa eleitoral de forma quase
que exclusiva, como se a realizacao
necessaria de reformas politico-
eleitorais fosse uma espécie de
antessala ou pré-condigdo para
avancarmos na  direcdo  de
transformacdes  estruturais  na
sociedade brasileira (MANIFESTO,
1993).

A disjuntiva  ortodoxos/heterodoxos
esteve presente nas origens do PT: na
discussdo sobre o carater do partido, na
reafirmacdo ou negacdo da teoria
leninista da organizagdo, na forma de
conceber essa teoria e sua relagdo com o
fenomeno PT etc.* No momento em
questdo, representa a vitoria dos setores
que levam as tultimas consequéncias os
questionamentos sobre 0 marxismo € o
socialismo.

Confrontada com as demais Tendéncias
petistas, a ART, em seu conjunto, sempre
foi heterodoxa — no sentido lato da
palavra. Os diferentes matizes marxistas
em seu interior concordam no essencial

preconceituosa. Deste ponto de vista, ¢ um
desproposito utilizar, ao se referir ao acusador, a
alcunha de heterodoxo.

49 Se nos ativermos apenas as forgas constitutivas
da Articulagdo, podemos visualizar esta

sobre o papel estratégico do PT e sua
construcdo como partido socialista. Essa
divisdo diz respeito ao aprofundamento
da heterodoxia, de tal forma que os
heterodoxos de antes passam a ser
considerados demasiadamente radicais e,
por conseguinte, ortodoxos.

Mesmo entre as demais correntes, o
termo ortodoxo ndo pode ser aplicado
stricto senso a todas. O trotskismo, por
exemplo, ¢ herético desde as origens. O
desafio a ortodoxia marxista-leninista €
mais antigo que o PT. Por outro lado, a
ruptura com o passado nem sempre
significa negacdo total dos seus
elementos constitutivos e varia de grau
conforme a matiz. A heresia trotskista
mantém as referéncias basicas das
formulagdes marxianas. Nesse sentido,
ela é ortodoxa. O mesmo se pode afirmar
de setores da ART que mantém conceitos
tradicionalmente inseridos em uma
perspectiva marxista.

De qualquer forma, considerado em um
prisma historico, podemos afirmar que a
maior parte das correntes constitutivas do
PT se situa no espectro heterodoxo.
Mesmo o ultra ortodoxismo tem
elementos de ruptura com o stalinismo. E
mesmo os heterodoxos radicais — muitos
deles com um pé no passado ultra
ortodoxo do Partido Revolucionario
Comunista (PRC) — reconhecem a
atualidade de elementos da tradicdo
marxiana.

No contexto partidario, as avaliacdes
sobre esse tema tém como base as teses
apresentadas pela maioria e adotadas
pelo partido até o 1° Congresso, ainda
que mediadas pelas posicdes das
Tendéncias minoritarias. Este expressa a
configuragdo de um novo reordenamento

disjuntiva na polémica com as posi¢des
autonomistas, logo superada pela predominéncia
das tarefas concretas de consolidagao do PT.
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politico entre as diversas forcas politicas
internas ao PT, resultante tanto dos
fatores internos relacionados com os
desafios colocados pela trajetoria petista
na conjuntura desses anos, quanto pelo
estimulo ¢ desencadeamento dos fatores
externos.

Os desdobramentos praticos da
estratégia petista

O ano de 1989 pode ser considerado
o “ano do PT”. Aquele no qual o
partido reuniu as condi¢des objetivas
para o seu amadurecimento
organizativo e teoérico. Ndo que
alcancasse sua plenitude nas duas
diregdes: conseguiu ser testado
positivamente em ambas
(FERNANDES, 1990).

Sdo palavras cheias de vida e esperanca
escritas  pelo  saudoso  Florestan
Fernandes. Ndo sdo loas ao vento, mas
calcadas em uma analise acurada da
realidade, que também  aponta
deficiéncias e limitagdes expostas pela
praxis politica do sujeito analisado, ao
olhar atento dos que procuram a esséncia
dos fendmenos sociais. “E preciso nio
tecer ilusdes ou mistificagdes”, alertava
Florestan.

O teste ¢ a campanha de Lula a
Presidéncia da Republica. O partido se

50 As vitérias eleitorais em trés capitais (Sdo
Paulo, Vitoria e Porto Alegre), nas principais
cidades industriais e operarias de Sdo Paulo e no
Vale do A¢o (MG), indicam um dos fatores que
explicam o crescimento eleitoral: sua presenga e
ligacdo orgénica com as lutas dos trabalhadores.
Também se destacam a vitoria em Ronda Alta
(RS), cidade que simboliza a luta e resisténcia dos
trabalhadores sem-terra; e a reeleicdo em
Diadema (SP) e Icapui (CE), que expressam a
aprovacdo da populagdo as administragdes
anteriores. Além destas, o PT elege prefeitos nos
seguintes municipios: Cardoso, Campinas,
Cedral, Conchas, Cosmopolis, Jaboticabal,
Piracicaba, Presidente Bernardes, Santo André,
Santos e Sdo Bernardo do Campo, todos no
estado de Sao Paulo; Severiano de Almeida (RS);
Campo Eré (SC); no Parana, Salto do Lontra e

credencia organicamente como a
principal forca de esquerda do pais — em
uma conjuntura internacional
desfavoravel — e aprofunda suas
definicdes politicas enquanto partido
socialista e de massas. 1989 representa o
auge de um processo gestado nas lutas de
resisténcia contra a ditadura militar; que
continua na campanha pelas eleigcdes
diretas e na recusa da conciliagdo de
classes configurada no colégio eleitoral
e, depois, na republica batizada de nova.
1989 ¢ preparado pela abnegagdo de
milhares de individuos — uns poucos sob
holofotes, a maioria andénimos; uns
conscientes, outros tragados pela onda e
pelo fascinio da politica — individuos
que, dentro e fora do PT, tém uma utopia.

Em 1988, o PT comeca a colher os frutos
mais doces desse processo: teve um
desempenho eleitoral surpreendente.>
Os resultados eleitorais confirmam a
tendéncia verificada em 1985: ampliacao
do perfil do eleitorado para além do
proletariado urbano, com o crescimento
da sua aceitagdo em amplos setores da
classe média. Ao mesmo tempo,
fornecem uma amostra da sua
implantagdo em nivel nacional.’!

A vitoéria eleitoral de 1988 representa um
momento significativo na evolugdo do

Sao Jodo do Triunfo; em Minas Gerais,
Amambai, Ilicinea, Ipatinga, Jodo Monlevade e
Timoéteo; Jaguaré (ES); Amélia Rodrigues e
Jaguaquara na Babhia; e, Janduis (RN).

Sl Além dos prefeitos, o PT elegeu 1032
vereadores em 543 municipios, atingindo todas as
unidades da Federagdo. Sua participagdo no
processo eleitoral atingiu 45,1% do total dos
municipios. Evidentemente, devemos considerar
que a populagdo brasileira se concentra em
determinadas e regides, nas capitais e grandes
cidades. Esses dados foram analisados por Gilney
Amorim Viana (MT), Jonas Paulo de Oliveira
(BA), Rochinha (PE), Ilario Marques (CE),
Marcelo Déda (SE) e Perly Cipriano (ES). Suas
conclusdes sdo apresentadas no II Seminario
Nacional da Articulacdo, realizado em maio de
1989 (VIANA, 1991, p. 30-40).
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partido. A partir de entdo, sua relagdo
com a ordem institucional burguesa
atinge um novo patamar, colocando
novos problemas e potencializando
outros. E precisamente no ambito da
pratica institucional que se verifica a
tensdo constante entre os objetivos
estratégicos afirmados nas resolucdes e
no discurso dos seus dirigentes ¢ a
atuacdo concreta ¢ imediata.

O PT passa a viver o dilema do éxito
eleitoral: seu crescente desempenho nas
eleicoes ¢ acompanhado de um
abrandamento do conteido programatico
para torna-lo mais abrangente e
digerivel; a énfase no carater classista, e
independente da organizagdo e da luta
dos trabalhadores, é atenuada e diluida
pela necessidade de incorporar outros

setores sociais ¢ de ampliar as aliangas.

Na sua praxis, o PT incorpora o processo
historico vivido pela socialdemocracia,
descrito por Przeworski:

A classe molda o comportamento
dos individuos tdo-somente se 0s que
sdo operarios forem organizados
politicamente como tal. Se os
partidos politicos ndo mobilizam as
pessoas como operarios, € sim como
“as massas”, “0 povo”,
“consumidores”, “contribuintes” ou
simplesmente  “cidaddos”, 0s
operarios tornam-se menos
propensos a identificar-se como
membros da classe e,
consequentemente, a votar como
operarios. Ao estender seu apelo as
“massas”, os socialdemocratas
enfraquecem a importancia geral da
classe como determinante do
comportamento politico dos
individuos (PRZEWORSKI, 1989,
p. 42).

Ou seja, a manutengdo do carater de
classe compromete o éxito eleitoral. Por
outro lado, a expansdo da politica
eleitoral, com a transformacao do partido
da classe em um partido pluriclassista,

embute o risco de este se converter em
apenas mais um partido entre outros,
perdendo a especificidade de sua relagdo
com a classe que lhe da sustentacdo e,
inclusive, o apoio desta — e ainda tende a
manter a desconfianga dos setores de
classe que pretende conquistar.

Esta historicamente comprovado que
esses partidos “deixam de ser a
organizagdo dos operarios como classe,
que disciplina os individuos na
competicdo entre si contrapondo-se a
outras classes”. Quando isso ocorre, “é 0
proprio principio do conflito de classes —
0 conflito entre coletividades
internamente coesas — que se torna
comprometido” (PRZEWORSKI, 1989).

E evidente que o momento historico da
experiéncia  socialdemocrata  guarda
enormes diferencas com o periodo em
questdo. Mas a historia ndo ¢ feita apenas
de rupturas; ela também inclui
permanéncias. O PT pretendeu, em suas
origens, representar uma politica
independente de classe que rompesse 0s
lagos que tradicionalmente ligavam as
organizagdes ¢ partidos operarios,
comunistas e socialistas a politica
burguesa.

Esse dilema fica ainda mais evidente com
as experiéncias de gestdo petista a frente
de executivos municipais — e mais
recentemente dos governos estaduais.
Com efeito, as definicdes partidarias
concebem as  prefeituras  como
instrumentos de apoio a luta dos
trabalhadores pelo socialismo e recusa
terminantemente uma concepcao que se
restrinja @ ocupagdo do aparelho de
Estado a  objetivos  meramente

administrativos.

No discurso petista, as prefeituras sob
seu controle devem atuar sob a
orientagdo do partido, fazendo a ponte
entre o particular e o universal, entre o
imediato e o estratégico. Em outras
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palavras, as prefeituras ndo sdo governos
socialistas locais. Mas s6 faz sentido
administra-las se isso corresponder as
exigéncias colocadas pela estratégia.>

Se por um lado, o triunfo eleitoral
constitui um fator importante que
impulsiona a candidatura Lula em 1989;
por outro os primeiros meses das
administragoes petistas s80
desastrosos.> Além das dificuldades
herdadas dos administradores anteriores
(endividamento, cultura politica marcada
por anos de autoritarismo, clientelismo e
corrupgdo etc.), somam-se outros fatores
como: o cerco sistematico da grande
imprensa; os vicios administrativos e
burocraticos da maquina; auséncia de um
projeto global; o enfraquecimento e
cooptacdo do movimento popular; a
inexperiéncia ou auséncia de quadros
politicos etc.

Porém, a propria evolucdo do partido,
suas origens, seu programa, seu discurso
contra a ordem burguesa, sua concepgao
de sociedade etc., criam expectativas
naturais tanto em sua militancia quanto
no eleitorado. Sem entrar no mérito dos
limites proprios de qualquer
administracdo local dentro de uma
realidade global onde imperam valores e
métodos capitalistas, e descartando a

52 J4 em 1982, afirma-se: “A participagdo do PT
nas elei¢Ges nao nos deve levar a confundir a
conquista de executivos estaduais e municipais
como sendo a conquista do poder. Mas eles
devem servir como alavanca na organizagdo e
mobilizac¢do dos trabalhadores na perspectiva da
construgdo do poder popular. E uma etapa de
aprendizado, de acumulo de forgas, de
propaganda em torno de um programa de
transformagdes. De conquista de espagos mais
amplos para o fortalecimento da organizagdo
politica dos trabalhadores, de mais respaldo para
as lutas sociais” (PT, 1982).

53 A ponto de setores do partido avaliarem que o
desempenho de algumas administragdes petistas
— principalmente, na capital paulista — terem
atrapalhado a campanha de Lula para a
presidéncia. E, de fato, a imprensa e os

ingenuidade revolucionaria de muitos, a
verdade ¢ que varias administracdes
decepcionam profundamente a base
partidaria e a populagdo em geral.>*

O 7° EN reconhece que, via de regra, as
prefeituras ndo conseguem implementar
a politica do partido e estabelecem uma
pratica administrativa burocratica e de
carater capitalista, onde os programas
pelos quais foram eleitas se tornam pecas
decorativas.’®> E verdade que varios
fatores pressionam as prefeituras em
direcdio a politica da eficiéncia
administrativa, ainda que com o custo de
negar a utopia dos que pensam ser
possivel administrar do ponto de vista
dos trabalhadores e na senda do
socialismo. Porém, ainda na avaliagdo do
7° EN, tudo isso “ndo pode obscurecer o
fato de que elas (as prefeituras) em sua
maioria ndo tém logrado dar visibilidade
a marca democratica e popular que
prometemos imprimir, € com a qual, via
de regra, a populagdo, e em especial, a
nossa base social ndo tem se
identificado” (PT, 1990, p. 62).

Criticadas a direita ¢ a esquerda — em
alguns casos, como em Sdo Paulo e
Diadema, em conflito aberto com setores
petistas ¢ o movimento popular — a
resposta das administragdes petistas as

adversarios  exploraram  intensamente  as
debilidades e equivocos do PT no governo local.
34 Ha exceg¢des (como a gestdo petista em Porto
Alegre). Uma analise mais aprofundada sobre o
tema ¢ feita por autores como: COUTO, 1995;
SADER, 1992; e, PINHEIRO:1995. A avaliagao
oficial do partido, resultante da realizacdo de
varias reunides e seminarios durante meses, foi
publicada pelo Diretorio Regional PT/SP, em
1992, com o titulo O modo petista de governar
(PT/SP, 1992).

3 “Adotamos muitas vezes o que se batizou de
“administrativismo”. Estamos timidos diante dos
confrontos e muitas vezes conciliamos. Tentamos
governar para toda a populagdo e perdemos de
vista nossa base social e politica” (PT, 1990, p.
59).
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questdes levantadas vai, especialmente
em Sao Paulo, na direcdo inversa ao
conteudo classista imprimido na
campanha eleitoral. O discurso de
inversdo de prioridades ¢ substituido pelo
lema “Governar para todos”, seguido da
tentativa de ampliar as aliangas politicas.

Como observa Couto, o ato de
administrar obriga o partido a negociar, a
modificar sua orientagdo radical e
assumir uma postura mais realista.
Paulatinamente, os militantes envolvidos
com a administragdo incorporam uma
“ética da  responsabilidade, em
substitui¢do ao ‘principismo’ da ética da
convic¢ao”. Nesse processo, as posi¢oes
anti-estatistas foram substituidas “por
uma abordagem bem mais afeita a
institucionalidade e a negociacdo
politica”.>® Essa pratica fortalece o poder
de pressdo do aparato institucional-
parlamentar, condicionando cada vez
mais a atuagdo partidaria.

Mesmo inserido no jogo institucional, o
PT expressa os interesses e anseios dos
excluidos da politica burguesa. Nesse
sentido, representa uma ameaga. Porém,
a pratica institucional ndo € neutra, nem
uma via de mao Unica: ela também ¢
ameacadora, envolve-o, cobra-lhe
determinados compromissos, exige-lhe
que aceite as regras do jogo e, assim, o
induz a domesticagao.

A aceitagdo da institucionalidade
expressa a necessidade de operar as
reformas necessarias dentro da ordem.

56 Enquanto “partido de situagdo”: “Nao bastava
mais denunciar, levantar bandeiras, marcar
posicdes e encaminhar as reivindicagdes dos
segmentos sociais a que o partido era ligado -
organica ou idealmente. Era necessario agora
responder, atender a reivindicagdes, implantar
um programa de governo e dar ouvidos a
demandas de diversos segmentos sociais,
inclusive daqueles identificados com os setores
combatidos pelo PT em seu programa e durante
toda sua historia pregressa” (COUTO, 1995, p.
178-79). O partido ao assumir o governo adotara

Pode gerar dividendos politicos e
garantir ganhos imediatos que fortalecem
a luta e a organizacdo dos trabalhadores.
Mas, ao mesmo tempo, fortalece
tendéncias que impulsionam o partido a
se manter no limite das reformas, a
abandonar qualquer projeto de ruptura
com o sistema vigente.

Por outro lado, o crescimento eleitoral e
do niimero de filiados é acompanhado
por uma inevitdvel ampliacdo da
maquina partidaria. Dezenas e centenas
de militantes passam a depender do
trabalho no aparelho. Sua sobrevivéncia
econdmica e politica passa a ser
condicionada ao bom desempenho e a
fidelidade.>’

Essa inflexdo no  ambito da
institucionalidade — ou o mal do éxito,
como diria Florestan (FERNANDES,
1991) — produz mudancas significativas
no comportamento  politico  dos
dirigentes, da militincia de base e na
relagdo entre as Tendéncias em seu seio.
Mudangas que afetam o perfil partidario,
sua politica e relagdo com os movimentos
sociais.

O 1° Congresso, exprime a preocupacao
com a institucionalizagdo do partido ao
admitir que se estabeleceu uma divisao
de trabalho entre os militantes
envolvidos nos movimentos sociais, 0S
parlamentares e executivos na frente
institucional e os dirigentes do aparelho
partidario, que passaram a funcionar
como uma espécie de “tribunal de ltima

uma “politica positiva”, deixando de lado a
postura meramente oposicionista, isto €&, a
“politica negativa”. Couto utiliza conceitos
weberianos. A questao a discutir ¢ qual a 6tica em
que se coloca o positivo e o negativo (COUTO,
1995, p. 177).

37 Nesse processo, a existéncia da organizagdo
politica se transforma no objetivo final da sua
atuacdo. Isso contribui para a sua moderagdo e
integracdo a ordem burguesa. Michel (1982),
analisa esta dinamica em relacdo a
socialdemocracia europeia.
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instdncia” para as disputas entre os
petistas. Suas resolugdes procuram
superar esses problemas, reafirmando a
necessidade da combinag¢do da luta social
com a luta institucional e a adogao de
uma politica de aliangas que tome em
conta os setores excluidos e
marginalizados da sociedade (PT, 1992).

Essa combinagdo das frentes de lutas
insere-se na perspectiva de ganhar a
eleicdo presidencial de 1994 — sendo as
eleicdes de 1992 um momento
importante para o acumulo de forcas
nesta dire¢do. Almeja-se criar condi¢des
mais favoraveis para a conquista do
objetivo  estratégico: o  governo
democratico e popular.

Conclusao

Nascido enquanto alternativa  de
organizagdo politica dos trabalhadores
inserida na tradicdo socialista ¢
comunista, embora com inumeros
elementos de ruptura, o PT percorre, em
um contexto diferente, caminhos
semelhantes a socialdemocracia classica.
Seu dilema, muito bem explicitado pelas
disputas no secio da Articulagdo diz
respeito a dificil dialética em ser governo
e oposi¢do; em pretender revolucionar a
sociedade capitalista e administra-la
segundo o figurino burgués; em
pretender defender uma parte da
sociedade e administrar para todos; em
ser um partido da ordem e contra a
ordem.

Essas questdes se traduzem em opgdes
politicas  cotidianas em diferentes
situacbes: em uma greve do
funcionalismo, em uma ocupacdo de
terra, no relacionamento entre oS
militantes  nos  diferentes  niveis
hierarquicos, no esvaziamento ou
controle da maquina partidaria, na
relacdo entre o executivo e o legislativo,
etc.

Essa complexa e contraditoria atuagdo
gera ndo apenas tensdes, mas também
alegrias e expectativas, frustracdes e
desesperancas. Se para uns a evolugdo
eleitoral do partido tem um sentido
politico positivo, gerando perspectivas
otimistas e possibilidades concretas e
atraentes, para outros, o partido que
disputaria as eleicdes em 1994 ja era a
negacdo da utopia anunciada no inicio da
década de 1980. Entdo, transformara-se
em uma alternativa eleitoral — embora de
esquerda.

De qualquer forma, as diferentes
avaliagOes sobre essa trajetoria, somadas
ao enfrentamento entre as diferentes
Tendéncias diante da realidade politica e
social, abreviam a mutagao petista. Ja no
1° Congresso verificam-se divergéncias
irreconciliaveis que tornaria
insustentavel o fragil equilibrio que
amparava a unidade da ART. Apos esse
congresso, a Articulagdo aprofunda seu
processo de desagregacdo e se
desarticula: a Articulagdo de Esquerda
toma forma...

Muitos continuam acreditando no PT
enquanto a organizagdo politica dos
trabalhadores, com independéncia de
classe e um projeto alternativo ao
capitalismo. Outros ndo... De qualquer
forma, a presenca e importancia do PT na
sociedade brasileira € inquestionavel.
Nessa trajetoria, e independente de
valores de juizo moral, o papel da
Articulacdo foi fundamental.
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