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Trabalho imaterial, informatizacao e estilos de vida dos
docentes em instituicoes de ensino superior privado

JONAS CARDOSO"

Resumo: O avanco das tecnologias da informagdo e comunicagdo (TICs)
trazem novos cenarios no mundo do trabalho. Neste sentido, este ensaio visa
levantar o panorama que delineia o mundo do trabalho docente em instituigdes
de ensino superior privado. Metodologicamente, optou-se pela pesquisa de
trabalhos académicos que envolvesse a tematica a fim de demonstrar o atual
estado da arte, ademais, utilizou-se de dados secundarios para demonstrar
graficamente o cendrio evolutivo do ambiente de trabalho dos docentes. Os
resultados levantados t€ém como objetivo gerar discussdes acerca do uso das
TICs no mundo do trabalho e sua relagdo com o tempo de ndo trabalho. O atual
cenario demonstra que as TICs fazem parte do estilo de vida dos docentes das
instituigdes de ensino superior privado, que em contexto de trabalho imaterial,
contribui para o aumento do tempo de trabalho sobre o de néo trabalho.
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Immaterial labor, computerization and lifestyles of professors from private
higher education institutions

Abstract: The advancement of information technology results in new scenarios
in the workplace. This article aims to analyze the panorama of the teaching
world of private higher education institutions. Methodologically, it was decided
to search academic papers to demonstrate the current state of the art, in
addition, we used secondary data to graphically demonstrate the evolutionary
scenario of teachers working environment. The results are intended to generate
discussions on the use of ICTs in the world of work and its relation to the non
work time. The current scenario shows that ICTs are part of the lifestyle of
teachers in private higher education institutions, which in the context of
immaterial labor, contributes to the increase of working time on the non-work.
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Introducao

Este artigo coloca em discussdo a
situacio do docente que atua em
instituicdes de ensino superior privado
quanto ao seu tempo dedicado ao
trabalho e seus desdobramentos no que
diz respeito ao avanco das tecnologias
da informagdo e comunicagdo (TIC's)
no contexto do trabalho imaterial.
Segundo Cardoso (2013), o mundo do
trabalho passou por transformacdes na
sua forma de concepgdo e de exploragdo
a partir dos anos 1970. Esta
transformag@o na concepgdo advém de
novos olhares sobre o conceito de valor
estabelecido na  teoria  marxista
(LAZZARATO; NEGRI, 2001), que
delineava de forma clara a forma de
expropriacdo da mais valia a partir do
trabalho alheio. Segundo Lazzarato e
Negri (2001), o valor, que era calculado
pelo tempo de trabalho sociamente
necessario, passa a ser imensuravel com
o aumento do trabalho imaterial. A
forma de exploragio do trabalho,
baseado no conflito de classes, passa a
ter um carater mais efémero com a

Foto do autor

mudanca no processo produtivo e com o
aumento das atividades no setor
terciario. O trabalho imaterial passa a
adquirir maior importdncia com a
reestruturacdo produtiva, uma vez que o
trabalhador ¢ chamado a participar
ativamente de todo o processo de
produgdo, desde a concepgdo até o
consumo final (CARDOSO, 2013).

O trabalho docente est4 inserido no rol
de profissdes que sdo caracterizadas
pelo alto conteudo de trabalho imaterial.
A fungdo da docéncia esta atrelada ao
uso de habilidades que exigem
criatividade (LAZZARATO e NEGRI,
2001) e afetividade (MANSANO, 2009;
PELBART, 2003) na sua efetividade.
Além das habilidades o docente precisa
dominar as TICs, de forma a
potencializar sua empregabilidade por
meio do uso de equipamentos como
notebook, datashow, tablet,
smarthphones  dentre  outros que
permitem maior interacdo em qualquer
hora e lugar.

Neste contexto, a fim de evidenciar a
trazer para discussdo estes temas,
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primeiramente sera explanado, de forma
sucinta, o panorama da educagdo
superior privada no Brasil a partir da
década de 1960. O segundo topico
discute a questdo da caracterizagdo do
tempo dos docentes dessas institui¢des.
O terceiro topico mostra como estd o
aporte tecnoldgico na area de ensino
superior privado e sua utilizagdo pelos
docentes. O quarto tdpico aborda a
questdo do uso do tempo de trabalho e
de ndo trabalho dos docentes das
institui¢des de ensino superior privado.
O trabalho docente visto no contexto de
trabalho imaterial serd discutido no
quinto topico. As consideragdes finais
serdo feitas com base na relacdo que se
estabelece a partir do contexto
permeado pelo trabalho imaterial e a
situagdo do docente frente ao avango
das TIC's e mnovas formas de
experimentar o tempo.

Breve contexto histérico do trabalho
docente em instituicoes de ensino
superior privado

A partir dos anos 1960 iniciam-se
transformagdes na configuracdo e
funcionamento do ensino superior. Até
este periodo, as instituigdes de ensino
superior privado ndo passavam de uma
centena e eram de pequeno porte, que
tinham por objetivo apenas o ensino,
sem levar em conta a pesquisa € a
extensdo, os professores tinham baixa
qualificacdo, atendendo pouco mais de
100 mil estudantes (MARTINS, 2000;
2002).

Segundo Sampaio (2000), ha dois
periodos demarcados na histéria do
ensino superior privado no Brasil: o
primeiro, de 1933 a 1960, corresponde
ao periodo de consolidacdo. A sua
principal caracteristica foi a estabilidade
no crescimento das matriculas, que
eram ofertadas tanto pelas elites laicas
como as catdlicas, que disputavam a
supremacia no controle educacional

privado. O segundo periodo, de 1960 a
1980 se caracterizou pela mudanca de
escala no crescimento do numero de
matriculas, ultrapassando o numero de
vagas existentes no setor publico. Na
década de 1980 ha estagnagdo no que se
refere ao crescimento das instituigdes de
ensino superior privado, que s6 volta a
se recuperar no inicio dos anos 1990
(SAMPAIO, 2000).

A partir da década de 1970 o governo
federal investiu macicamente no
aumento de cursos superiores com
vocagdo tecnologica, ficando para as
IES (Instituicdes de Ensino Superior)
particulares a formacdo nas areas de
ciéncias sociais e humanas
(SCHUWARTZMAN, 2000). A
reforma de 1968' contribuiu para a
concentragdo de cursos de pos-
graduac¢do no setor publico na década de
1970, contribuindo para a qualificagdo
do corpo docente. Os grupos detentores
do ensino superior privado ja ndo se
caracterizavam pelo predominio das
universidades confessionais catdlicas,
avangava o crescimento do setor com a
entrada de grupos empresariais.

A partir da segunda metade da década
de 1990, com base nas recomendagdes
do BIRD (Banco Internacional para
Reconstru¢do e Desenvolvimento) 2, o
governo brasileiro toma medidas que
beneficiam a expansdo das IES
privadas, que segundo o BIRD,

I Institucionalizagio  da  pds-graduagio

(mestrado e doutorado) e elaboragdo de uma
politica de qualificacdo com vistas a criagdo do
potencial  cientifico tecnolégico nacional
(FAVERO, 2006).

2 As duas principais recomendagdes sdo: uso
produtivo do recurso mais abundante dos pobres
— o trabalho — e fornecimento de servigos
basicos aos pobres, em especial saide
elementar, planejamento familiar, nutri¢do e
educacdo primaria. Neste contexto, para o
BIRD, o investimento em educa¢do é a melhor
forma de aumentar os recursos dos pobres
(CORRAGIO, 1996).
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era a solugdo mais eficiente para a expansdo acelerada na oferta de vagas
(CARVALHO, 2007). A expansdo s6 nao foi maior devido a falta de candidatos com
situacdo financeira adequada para ingressar no ensino superior (CARVALHO, 2007). A
partir do inicio do século 21, mais precisamente com a mudanca no comando politico do
pais, a entrada dos candidatos potenciais torna-se um pouco mais facilitada com a
criagdo do PROUNI — Programa Universidade para Todos do governo federal®. Todas
estas mudancas, segundo Oliveira (2004), produzem a constante reestruturacdo do
trabalho docente, que tem como caracteristicas principais a precarizagdo ¢ a
flexibilizagdo, necessarias para a manuten¢do e crescimento do atual modelo
educacional.

Neste contexto, a titulo de ilustragdo, no grafico 1 ¢ demonstrada a relagdo entre o
numero de alunos matriculados e o quantitativo de professores atuantes nas institui¢des
de ensino superior privado no Brasil no periodo de 1990 a 2016.

Grafico 1 — Relacdo alunos matriculados e quantitativo de professores atuantes nas
instituicdes de ensino superior privado no Brasil no periodo de 1990 a 2016.
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FONTE: Elaboragdo propria a partir dos Censos de Educagio Superior no Brasil do INEP/MEC

3 Politica puiblica do MEC de inclusdo educacional através da concessdo de Bolsas de estudo (integrais e
parciais) a alunos de baixa renda oriundos das escolas publicas do pais em IES privadas (BRASIL, 2008).
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O grafico 1 demonstra o aumento de
alunos por professor nas instituicdes de
ensino superior privado, em 1990 a
relacdo estava em 16 alunos por
professor e 2016 esta relagdo sobe para
mais de 28 alunos por professor, um
aumento de 77% no periodo analisado.
E possivel notar que a partir de 2003 ha
uma escalada na relagdo de alunos por
professor, o que esta de acordo com as
politicas governamentais (PROUNI)
que aumentaram o numero de
estudantes que  freqiientam  tais
instituicdes. O aumento de alunos
implica na necessidade de mais tempo
para preparo de aulas e atendimento das
demandas das institui¢des de ensino
superior privado.

Trabalho docente e tempo

Nas instituicdes de ensino superior
privado o regime de trabalho tem como
base o contrato hora-aula. Neste tipo de
contrato, o professor recebe pelo tempo
dedicado principalmente em sala de

aula, sobrando pouco tempo para
planejamento, pesquisa e extensao.
Segundo Siqueira (2009), ha

descontentamento em relagdo a carga
horaria enfrentada semanalmente e o
comprometimento do tempo. Em estudo
realizado por Mariz (2010) denota-se
que os professores relatam dificuldades
em encontrar tempo para realizacdo de
pesquisas.

O tempo dos professores é dedicado a
diversas atividades relacionadas a seus
afazeres na instituicdo, como por
exemplo, as tarefas pedagogicas,

administrativas, de gestdio e de
manutengao da carreira (MARIZ, 2010).
Segundo Calderon (2000, p.69),

os dados oficiais revelam que a
maioria das universidades
mercantis de massa contrata
professores pelo regime de trabalho
hora/aula. Se o objetivo é reduzir
custos, sem divida alguma o
pagamento hora/aula é o mais
indicado, pois o professor recebe
pela aula ministrada, mas esse
sistema, sem davida, € o pior que
existe, uma vez que o professor
somente se interessa em chegar na
sala de aula e ir embora, ndo
havendo a possibilidade de ficar
auxiliando [...] O professor ndo é
estimulado pela universidade e,
portanto, ela ndo pode exigir
maiores compromissos, nem apelar
para a funcdo social do docente,
pois o professor precisa trabalhar
em duas, trés, quatro ou mais
universidades para garantir um
salario no minimo decente. Esse
sistema, além de ndo criar vinculos
entre a universidade e o professor,
nem criar a possibilidade da
existéncia de wum espirito de
comunidade universitaria, faz que
com que a universidade se torne um
espaco de producdo ‘fordista’ de
diplomas.

O grafico 2 reforca a questdo do tempo
de trabalho docente, ilustrando como
estdo distribuidos os regimes de
trabalho entre as institui¢des de ensino
superior publicas ¢ privadas no Brasil
no periodo de 2006, 2010 e 2016.
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Grafico 2 - Regimes de trabalho entre as instituicdes de ensino superior, publicas e
privadas no Brasil no periodo de 2006, 2010 e 2016.
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FONTE: Censo de Educagao Superior no Brasil do INEP/MEC, 2016.

E possivel perceber claramente a
diferenca no que tange ao regime de
trabalho entre as instituigdes. Enquanto
nas universidades federais o regime de
tempo integral ¢ a regra, nas institui¢des
de ensino superior privado vale o
regime de tempo parcial e de horas-aula
(75% dos docentes empregados em
2016).

Moura (2008) em sua pesquisa sobre

tempo de trabalho docente em
institui¢des de ensino superior privado
mostra que ha professores que

trabalham mais de 35 horas em sala de
aula, com mais de cinco turmas € em
mais de uma instituicdo. Emmendoerfer
e Dias (2007) contribuem para esta
tematica a partir de pesquisas
qualitativas  realizadas em  duas
instituicdes de ensino superior privado
na cidade de Belo Horizonte, segundo
estes autores, 0s professores
pesquisados relataram que o tempo
contratado ndo coincidia com o tempo
efetivo de trabalho, pois além de
cumprir horas-aula com os alunos em
classe, era necessario dispor tempo para
atendimento dos alunos e planejamento
das aulas. Segundo Cardoso (2014), o

tempo se torna infimo para as atividades
sociais, sendo necessario utiliza-lo para
planejar aulas ou corrigir provas e
trabalhos. Ademais, o tempo foge do
controle dos docentes, que ficam reféns
do tempo determinado pela instituigao.

Implicacdoes do uso das TICs no
trabalho docente

A passagem do uso do giz para as
lousas eletronicas pode ser entendida
como uma evolucdo tecnoldgica em sala
de aula. Embora muitas universidades
ainda nao oferecam estas
“comodidades”, principalmente no que
diz respeito as universidades publicas,
tais tecnologias ja  podem  ser
encontradas na grande maioria das
universidades privadas. A passagem nao
se deu de forma automatica, ha nesse
interim o uso do retroprojetor, passando
pelo uso do datashow acoplado a um
computador de mesa e depois, acoplado
a um notebook.

O avango da tecnologia em sala de aula
também trouxe mudangas no que tange
a didatica aplicada, se no tempo do giz,
o professor ficava escrevendo o
contetido no quadro para depois
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explicar (o que até¢ facilitava a
assimilagdo e explicagdo da matéria,
pois o professor tinha tempo para rever
0 que havia preparado e explora-lo por
diversos matizes), com o uso do
datashow o conteudo “explode” aos
olhos do aluno, e o professor deve estar
preparado para explicar de maneira mais
dinamica possivel. Diante desse novo
cendrio espera-se um maior ganho no
tempo de explicacdo e assimilagdo,
dado que aquele tempo que o professor
utilizava para passar o conteido no
quadro, ja ndo ¢ mais necessario.

As atividades de docéncia extra sala
também sofreram modificacdes com o
avango das TICs. A preparagdo das
aulas saiu do dominio da caneta e papel
e adquiriu o formato do teclado e tela do
computador. Os conteudos ndo sdo mais
apenas livros didaticos e de apoio, o
acesso a rede mundial de computadores
facilitou a pesquisa e a interatividade. A
forma de atendimento aos alunos
também mudou, se antes o professor
tinha que estar disponivel fisicamente
para atender o aluno, com o avanco da
informatizagdo esta presenca ja nao €
tdo necessaria (CARDOSO, 2014). O
simples toque no botdo do mouse pode
levar a salas interativas, enderegos
eletrénicos, blogs personalizados com
disposi¢do de conteudo e informagdes
para os alunos. As institui¢des de ensino
superior privado também oferecem
sistemas informatizados proprios para
que os professores possam registrar suas
atividades, notas e faltas de alunos, que
a principio ¢ propagandeado pela
instituicdo como uma facilitacdo para os
professores, mas que ¢é percebido
segundo Moura (2008) e Emmendoerfer
e Dias (2007) como uma forma de
aumentar ainda mais a carga de
trabalho, uma vez que ¢é necessario
dispor de tempo apo6s a aula para
preencher os formularios disponiveis no
sistema. Além disso, segundo Cardoso

(2014) os sistemas oferecidos também
disponibilizam maior acessibilidade por
parte dos alunos com seus professores
que perpassa qualquer condicdo de
horario estabelecido em contrato.

O tempo de atendimento fisico ndo se
mostra mais t30 necessario, quase tudo
pode ser resolvido ligando o
computador no conforto do lar. A
tecnologia facilitou a integragdo que
invade os tempos de trabalho ¢ de ndo
trabalho (CARDOSO, 2014).

Segundo Carvalho (2000, p. 39), “a
informagdo deixou de ser um simples
instrumento para produzir mercadorias e
seduzir ao seu consumo, mas ela propria
transformou-se em produto que se
produz, se consome, se vende e se
compra”. A internet se tornou
indispensavel na lida dos professores
em todos os niveis de ensino, ou seja, se
tornou uma ferramenta para as praticas
docentes.

O que se nota ¢ que o sistema
educacional ndo avangou com a mesma
intensidade que as novas tecnologias
informacionais. Os alunos estdo mais
experimentados no manuseio da
tecnologia da informag¢do do que os
professores (CGI, 2010), criando-se ai
uma zona de desconforto, dado a
dificuldade em falar e usar a mesma
tecnologia para o ensino.

Libaneo (1999), Moran (2000), Belloni
(2001) e Teruya (2006) sao alguns dos
pesquisadores que trabalham com a
perspectiva de que o uso da tecnologia
digital proporciona a possibilidade da
maior interacdo entre alunos e
professores, principalmente com o uso
da escrita para comunica¢do no sentido
de debater ideias e trocar experiéncias
como forma de integragdo a sociedade
da informag@o e de ocupagdo de espagos
para divulgar seus trabalhos e
aspiracdes. O grande gargalo ainda ¢ a
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falta de qualificagdo ou atualizagdo
continua por parte dos professores no
sentido de acompanhar o ritmo dos
alunos no que tange as TICs. O uso

Docente de trabalho

imaterial

produtor

Para Landini (2010), trabalho do
professor, tendo como produto o saber,
pode ser compreendido como trabalho
imaterial.

As instituicdes de ensino superior
privado procuram por trabalhadores
qualificados. Os professores que ja
trabalham neste tipo de institui¢do ja
devem ter as habilidades necessarias
para se manter no emprego, caso nao
tenham, deve procurar qualificarem-se,
mas no geral ndo héd investimentos da
propria institui¢do para qualificacdo de

seus docentes. Apesar de exigir
qualificacbes  que  atendam  as
necessidades  inerentes ao  bom

andamento das atividades académicas
no que tange a triade ensino, pesquisa e
extensdo. Neste sentido, ha uma

destas ferramentas informacionais leva
a mudan¢as no entendimento entre o
que ¢ tempo de trabalho e tempo de nao
trabalho.

i’

/4

insatisfacdo por parte dos professores
qualificados, que  gostariam  de
desenvolver atividades de pesquisa e
extensdo, € ndo apenas de ensino
(MARIZ, 2010).

Por outro prisma, nota-se que o0s

professores sentem falta de serem
desafiados a ensinar com mais
profundidade, de  oferecer mais

conhecimento, pois ha uma percep¢ao
de que falta empenho e sobram
perspectivas imediatistas por parte dos
alunos (MARIZ, 2010).

As instituicdes de ensino superior
privado impdem aos professores um
dilema de dificil soluc¢do, por um lado
as salas estdo cada vez mais cheias,
politica das instituicdes em busca de
maior lucratividade, por outro lado
cobram dos professores atendimento
diferenciado e especifico para os alunos
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que freqilientam
(MARIZ, 2010).

suas  disciplinas

Entende-se este processo como a busca
por maior extracdo da mais-valia
absoluta (MARX, 2003), dado que o
tempo de trabalho ja esta totalmente
ocupado, parte-se para exigéncias que
ocupardo os trabalhadores em seus
espacos de ndo trabalho real e virtual,
com atendimento de alunos fora de sala
de aula utilizando-se de meios de
comunicagdo, como internet ¢ celulares
(CARDOSO, 2014). O nao atendimento
significa 0 ndo enquadramento dentro
do sistema imposto, ¢ o inicio do fim,
ou seja, s6 se mantém empregado

aqueles que se submeterem sem
reclamar. Como bem ressalta Mariz
(2010, p.63), “em um ‘estado de

guerra’, as regras sdo modificadas, os
limites sdo alargados, se admitem
perdas (que se transformam em ‘baixas’
ndo desejadas, mas esperadas).” Como
afirma Amorin (2004, p.123),

o uso da mercadoria conhecimento
enquanto matéria-prima ndo ¢
recente, mas a intensidade, a
propor¢do assumida na funcdo de
producdo, sim — estamos, portanto
diante de uma situag@o nas quais as
mudangas quantitativas sdo tdo
expressivas que modificam
qualitativamente o fendmeno.

Almeida (2004, p. 110) complementa
ressaltando que, “crescem 0s
sentimentos de fracasso e¢ de frustragdo
que minam as possibilidades de os

professores realizarem um trabalho
positivo com os estudantes”. Ha
também a pressdo para que oS

professores entendam a atendam as
demandas latentes da nova geracdo
(MARIZ, 2010).

O ensino superior privado se constitui
em um grande mercado de ensino com o
proposito de produzir para o mercado
(SANTOS, 2005). A necessidade de

manutengdo do negbécio e de sua
lucratividade transforma profissionais
do ensino em grandes vendedores,
preocupados com seus alunos, que sdo
nesse contexto, seus clientes.

A producdo de conhecimento torna-se
uma mercadoria a ser disponibilizada no
mercado, para tal, precisa se mostrar
vendavel (BAUMAN, 2008). Ou seja, o
professor possui uma dupla autonomia,
que se expressa, por um lado, pela
autonomia de exercer sua criatividade
sem tempo para o planejamento, dada a
intensificagdo de sua jornada, e por
outro lado, a autonomia de planejar
aulas com sua baixa qualificagao.

Consideracdes finais

Os profissionais do ensino s@o rotulados
como  "Professor-auleiro"  quando
vinculado as instituicbes de ensino
superior privada, nas quais ndo
conseguem  desenvolver  pesquisa
(RIBEIRO, 2004). Ha
descontentamento no que diz respeito
aos aspectos de conflitos entre aluno e
professor, que revelam uma relacao
cliente/provedor de Servicos,
acarretando o que Siqueira (2009, p. 65)
chama de “despersonalizagdo em
decorréncia de uma nao realizagdo no
trabalho.” Em suas pesquisas, Siqueira

(2009) também percebeu medos
precisos, em relagdo a potenciais
demissdes além de angustias
relacionadas a incerteza quanto a
composicdo da renda  semestral.
Segundo Mariz (2010), nd3o ha

valorizagdo social para docentes de
instituicdes de ensino superior privado,
quando a sociedade demanda projetos
ou opinides, procura pelos professores
das IES publicas, principalmente no que
tange as demandas da midia.

A sensacdo de descartabilidade também
permeia os profissionais do ensino. A
sua funcdo ¢ descartavel, podendo ser

102




Revista Espaco Académico — n. 208 — Setembro/2018 — mensal =

ANO XVIII —ISSN 1519.6186

substituido a qualquer momento por
outro profissional ou simplesmente
deixar de existir a demanda por sua
qualificacdo. Neste sentido a ocupacao €
tratada como “bico” (SIQUEIRA,
2009), ou seja, ¢ tratada como uma
atividade passageira, de pouca duragdo.
Moura (2008) descreve em seu artigo a
inseguranga vivida pelos professores
pela falta de informagdes sobre o
andamento de sua carreira e as
perspectivas para o futuro. Nao ha como
planejar as finangas com base no que
esta ganhando, pois pode acontecer
diminui¢do na sua demanda por parte da
instituicdo e conseqiiente variagdo na
renda.

A realizagdo profissional ndo se
configura no espago de trabalho
oferecido pelas instituicdes de ensino
superior privado, os professores vivem
uma constante tentativa de emplacar em
outras  atividades,  principalmente
prestando concurso publico (MOURA,
2008). A atividade desenvolvida ¢
encarada como necessaria naquele
momento, também entendida como um
estagio para galgar outras oportunidades
de trabalho mais estdveis e mais
gratificantes. O grande problema ¢é a
formacgdo de um ciclo vicioso, dado que
o docente, em busca de maior
remuneragdo, assume grande carga de
horas-aulas, frustrando suas tentativas
de ser bem-sucedido em outras areas
que exigem participagdo em concursos
concorridos. Segundo Moura (2008), os
professores procuram se qualificar
mesmo tendo que lecionar grandes
cargas horarias em turmas diversas.
Procuram se qualificar em programas
"strito senso" mesmo ndo tendo bolsas,
pois o valor das bolsas ndo ¢ suficiente
para cobrir as despesas que tem com a
familia.

As instituicdes de ensino superior
privado preferem professores menos

qualificados, ou seja, o que interessa
para estas institui¢des ¢ custo/beneficio,
dessa forma, possuir apenas titulo de
mestre em vez de fazer doutorado ¢ um
meio de conseguir e manter-se
empregado. Os professores, em sua
grande maioria, ddo aula em duas, ou
mais, institui¢des (SIQUEIRA, 2009).

Evidencia-se que o uso das TICs
promove um novo arranjo no mundo do
trabalho docente. A necessidade de
manter a empregabilidade leva a
utilizagdo de meios de comunicacdo que
ndo obedecem aos tempos legalmente
estabelecidos quanto a trabalho e nao
trabalho. Nesse sentido, é preciso reaver
os sentidos do trabalho docente em
institui¢des de ensino superior privado,
uma vez que o profissional do ensino se
encontra em uma armadilha dificil de
escapar, na qual so resta obedecer aos
preambulos do capital para sobreviver.

Este ¢ um campo de pesquisa que
precisa ser mais explorado, buscando-se
respostas as problematicas relacionadas
aos estilos de vida dos docentes. A
pesquisa deve ser estendida também as
Universidades Publicas para tentar
captar o uso do tempo por parte dos
docentes, que de forma indireta,
reproduzem os anseios do capital.
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