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Praticas organizacionais horizontais:
um estudo em uma cooperativa de produc¢io agropecuaria
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Resumo: A proposta de desenvolvimento moderno, alicer¢cada nas metanarrativas do chamado “progresso
técnico-cientifico” e na dominagéo racional-legal do trabalho, sobretudo a partir da década de 1950, se
distanciou de um efetivo desenvolvimento em dire¢do a emancipagdo social. Nesse contexto, uma forma
de gestdo, denominada management, emergiu nos Estados Unidos e se espalhou pelo mundo. Essa forma
gerencialista priorizou o progresso econdmico e sucumbiu as diferengas raciais e culturais entre os
diferentes paises do Ocidente. Em outra direcdo, os Estudos Organizacionais Criticos Brasileiros t€ém
proposto um conhecimento original, com a intengcdo de abranger outros modos de organiza¢ao. Assim,
mostra-se relevante encorajar outras formas de gestdo, especialmente aquelas que ndo estdo alicergadas na
logica excludente do capital. O objetivo do artigo ¢ compreender uma forma de gestdo como expressao que
permite pensar a nogdo de desenvolvimento a partir do estudo em uma cooperativa de producdo
agropecuaria, localizada no interior do Parand, que tem sua origem no trabalho coletivo e na luta contra a
concentragdo fundiaria. Para isso, realizou-se um estudo de natureza qualitativa, utilizando a entrevista
como procedimento para coleta do material por meio das visitas de campo, realizadas em 2019. Os
resultados apontam outra forma de gestao, balizada pela autonomia e pelo emprego de praticas horizontais.

Palavras chave: Gestdo; Autonomia; Desenvolvimento.
Horizontal organizational practices: a study in an agricultural production cooperative

Abstract: The proposal for modern development, based on the meta-narratives of the so-called "technical-
scientific progress" and on the rational-legal domination of work, especially since the 1950s, has distanced
itself from an effective development towards social emancipation. In this context, a form of management,
called management, emerged in the United States and spread throughout the world. This managerialist form
prioritized economic progress and succumbed to racial and cultural differences between different countries
in the West. In another direction, Brazilian Critical Organizational Studies has proposed original
knowledge, with the intention of covering other modes of organization. Thus, it is relevant to encourage
other forms of management, especially those that are not based on the exclusive logic of capital. The
objective of the paper is to understand a form of management as an expression that allows thinking about
the notion of development from the study in an agricultural production cooperative, located in the interior
of Parand, which has its origin in collective work and in the fight against land concentration. For this, a
qualitative study was carried out, using the interview as a procedure for collecting material through field
visits, carried out in 2019. The results point to another form of management, marked by autonomy and the
use of horizontal practices.

Key words: Management; Autonomy; Development.
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Introducio

O conjunto de politicas modernistas
direcionadas para o crescimento
econdmico e alicercadas nas
metanarrativas do chamado “progresso
técnico-cientifico”, principalmente, a
partir da década de 1950, se distanciou
de um efetivo desenvolvimento
autonomo e da promogdo da igualdade
social. Mais que isso, o discurso ¢ a
estratégia de desenvolvimento
produziram pobreza, exploracdo e
opressio em nome de um
desenvolvimento restrito a poucos
paises. Para Escobar (2007 p. 21), “a
crise da divida, a fome, a pobreza
crescente, a desnutri¢do e a violéncia sao
apenas os sintomas mais patéticos do

fracasso dos cinquenta anos de
desenvolvimento”. Nesse contexto, uma
forma de gestdao denominada

management emergiu nos EUA e se
espalhou pelo mundo, enfatizando o
desenvolvimento econdmico e
corroborando para a manuten¢do de um
regime ideal para reproducao do capital.
As escolas de Administragio foram
surgindo em diversos paises com apoio
dos Estados, inclusive no Brasil,
promovendo, por conseguinte, o sistema
cultural e social americanizado.

Diante disso, oS Estudos
Organizacionais Criticos Brasileiros tém
proposto um conhecimento original que
expressa uma atitude anti-management
(A-M) (MISOCZKY FLORES;
GOULART, 2015) e encorajado outras
formas de gestao baseadas na autonomia
e nos contextos locais. Por certo, €
preciso abranger nos estudos outros
modos de organizar e, assim, repensar a
propria nog¢do de autonomia. Nesse
sentido, apresenta-se neste trabalho outra
forma de gestdo, como expressao que
permite pensar a gestdo com outras faces
a partir de um contexto que a torna
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singular em  diregdo a um

desenvolvimento autdonomo.

Partindo desse pressuposto, o objetivo
do artigo ¢ compreender uma forma de
gestdo como expressdo que permite
pensar a no¢ao de desenvolvimento a
partir do estudo em uma cooperativa de
producdo agropecudria, localizada no
interior do Parana, que tem sua origem
no trabalho coletivo e na luta contra a
concentracao fundiaria.

Para isso, realizou-se um estudo de
natureza qualitativa empregando a
entrevista como procedimento da coleta
do material empirico, a partir das visitas
de campo realizadas no periodo de maio
e julho de 2019. Os achados da pesquisa
foram sistematizados e analisados
utilizando como técnica a andlise de
conteudo (COLBARI, 2014).

A cooperativa estudada foi criada a partir
de um assentamento do Movimento do
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST),
assumindo um modelo de
cooperativismo que nao ¢ tdo rigido
como o exigido na lei. Trata-se de um
sistema de cooperativa que se insere em
um contexto de producgdo capitalista,
mas sua atengdo esta voltada para as
questdes sociais enquanto organizagao
democratica, na qual o social prevalece
sobre o capital.

O artigo esta estruturado em trés partes,
além da introducgdo e das consideragdes
finais: na primeira, apresenta-se o
referencial  tedrico do  trabalho,
discutindo a gestdo e o desenvolvimento
moderno em  uma  perspectiva
gerencialista e, na sequéncia, o conceito
de autonomia e desenvolvimento,
caminhando para as discussdes sobre a
gestdo que ndo se alicerga na logica
excludente do capital; na segunda parte,
descreve-se 0s procedimentos
metodoldgicos da pesquisa; e, por fim,
na terceira, discorre-se empiricamente
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acerca da experiéncia da cooperativa
estudada, de modo a refletir sobre a
gestdo como expressdao da participacao
social, autonomia e do desenvolvimento.

A gestio e 0 desenvolvimento moderno

A gestdo ¢ um fendmeno necessario para
qualquer forma de  organizacao.
Alcadipani e Bertero (2012) afirmam
que os modos de organizar fazem parte
da civilizagdo desde os tempos
primordios, porém ¢ dentro de um
contexto  histérico e  econdmico
especifico que uma forma caracteristica
de administrar emerge. Desse modo, a
gestdo pode assumir uma configuracao
que a torna singular em um contexto.

Gutierrez (1988) explica que a empresa
moderna passou por diferentes etapas de
desenvolvimento, definidas geralmente
pelas diversas escolas da Administragao.
O autor aponta que a “grande empresa”,
também denominada por alguns como
“monopoalio”, se constituiu
progressivamente associada ao
surgimento das unidades encarregadas
de abastecimento, produgao,
comercializagdo, gestdo financeira e
administracdo geral. Com o processo de
expansao dessas organizagdes, essas
unidades eram reorganizadas
racionalmente e alinhadas aos principios
do taylorismo, como por exemplo, a
especializacdo e a divisdo do trabalho. A
propria diregdo da empresa passou a
assumir uma nova configuragdo
sustentada no principio da
racionalizacdo que, “a0 mesmo tempo
em que a fragmentava entre diferentes
diretores gerais, a elevava a categoria de
'ciéncia’ com o aparecimento do
management” (GUTIERREZ, 1988, p.
11).

Ap6és a II  Guerra Mundial, o
management passou a se espalhar pelo
mundo, promovendo uma forma de
gestdo baseada na priorizagdo da

ANO XX —ISSN 1519.6186

eficacia, eficiéncia ¢ na maximizagao de
resultados. Essa forma de gestao foi
intensificada pela ideia do
desenvolvimento moderno e passou a ser
difundida na Europa e em varios outros
paises, incluindo o Brasil, por meio das
escolas de Administragdo de negdcios
(ALCADIPANI; BERTEIRO, 2012).
Para os autores, a tonica na criagao € no
desenvolvimento dessas institui¢cdes de
ensino foi seguir o modelo das escolas de
management, tendo como contrapartida
o apoio dos EUA.

No Brasil, por exemplo, a decisdo que
criou a Escola de Administracao da
Fundagao Getlulio Vargas (FGV) foi
precedida de entendimentos entre a
FGV, o Governo Brasileiro e as
autoridades estadunidenses. A FGV
recebeu financiamento da Fundacao
Ford para desenvolver material didatico
e enviar estudantes para as escolas de
negocios dos EUA, principalmente nas
universidades de Cornell e Stanford.
Enquanto os modelos europeus de
produtividade eram muito influentes na
origem dos negodcios e comércio no
Brasil, o modelo estadunidense surgiu
como uma solucdo para modernizar e
apoiar o desenvolvimento industrial
brasileiro (ALCADIPANI; ROSA,
2011).

A implantagdo do curso de
Administragdo influenciou outros cursos
de graduagdo espalhados pelo Brasil,
especificamente em  sua  matriz
curricular, com disciplinas de finangas,
recursos humanos e mercado, buscando
formar um profissional orientado para o
projeto  desenvolvimentista.  Serva
(1992) explica que a FGV, criada por
meio do Decreto-lei n® 6.693, passou a se
ocupar do estudo da organizagao
racional do trabalho e da preparacao de
técnicos para a administracdo. O autor
aponta que a institucionalizagdo da
importacdo de  metodologias  se
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estabeleceu definitivamente com a
criacdo das escolas superiores de
administragdo a partir da década de
1950.

A gestdo, nesse contexto, ¢ descrita
como uma forma de organizar que se
propagou pela América Latina e que ¢
caracterizada pela expressao
organizacional da dominacdo racional-
legal, com fundamentos que repousam
na burocracia (WEBER, 1978). Uma
organiza¢do hierarquica delimitada por
normas ligadas a uma cadeia de
comando e de controle. Misoczky e
Moraes (2011) explicam que a
organizacdo burocratica ¢ a pratica
organizacional hegemonica desse tempo
histérico. Partindo desse pressuposto e
tendo como objetivo construir o tipo de
ideal de organizacdo vertical, as autoras

Categoria Definicao

Eficiéncia Valor racionalizador

Concentragdo de
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revisam e apresentam  diferentes
abordagens sobre o tema inspiradas em
Weber.

Assim, Misoczky e Moraes (2011)
elaboram uma sintese e uma proposi¢ao
das categorias que definem um tipo ideal
de praticas organizacionais verticais para
estudar as escolas de movimentos sociais
populares. O Quadro 1 apresenta as
categorias e suas defini¢des. Para as
autoras, como pratica organizacional
hegemonica desse tempo histérico, a
burocracia assume uma configuragdo em
maior ou menor grau nos diferentes tipos
de organizagdo. Trata-se de um modo de
gestao que opera por meio do controle e
da hierarquia, formalmente constituidos,
e se reproduz pelas regras instituidas e
por instrumentos de coergao.

Significa que poucos decidem e muitos executam; ¢ o mandar mandando

Expressa na cadeia de comando piramidal ¢ indispensavel para o controle

Exprime um conjunto de leis e normas que definem o funcionamento da
organizagdo ¢ a naturalizam como condi¢do objetiva necessaria para a

poder
Hierarquia
do processo reprodutivo do capital
Regras
legitimadas
eficiéncia
Controle

Enuncia um sistema de regulacdo para garantir obediéncia, imperativo

estrutural no contexto das relagdes de classe antagdnicas

Quadro 1 — Sintese das categorias que definem o tipo ideal de praticas organizacionais verticais.

Fonte: Misoczky e Moraes (2011, p. 49).

Neste trabalho, entende-se que as
categorias que definem o tipo ideal de
praticas organizacionais verticais se
inscrevem nessa forma de gestdo, como
categorias que se distanciam de uma
gestao capaz de elevar 0
desenvolvimento a uma nogdo que
transcende uma logica econdmica.

Repensando 0 conceito de

desenvolvimento e autonomia

Souza (1995; 2011; 2009; 2010; 2016;
2017) oferece uma grande contribuigao
para a ressignificacdo do conceito de
desenvolvimento em  termos de
autonomia e participagdo social e ¢ sob
essa lente que se alicerca a argumentacao
teorica desta parte. Para Souza (1995), a
ideia de desenvolvimento tem sido
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condenada pelas mais diversas escolas
do pensamento e disciplinas a endossar o
modelo civilizatorio ocidental,
capitalistico,  enquanto  paradigma
universal. Souza (1995) lamenta que
uma nog¢do tdo fundamental quanto a
no¢do de desenvolvimento tenha sido
reduzida no campo cientifico pela
epistemologia positivista. Na década de
1970, oS “economistas do
desenvolvimento” perceberam que o
crescimento nao produz,
automaticamente, justica social. A
metafora “fazer o bolo crescer, para
depois dividi-lo” defendida no Brasil
pelo economista e ex-ministro da
fazenda Anténio Delfim Netto nunca
logrou €xito, uma vez que, os beneficios
econdmicos ndo atingiram as pessoas de
baixa renda.

A experiéncia mostra que ndo basta
identificar grupos especificos e tentar,
posteriormente, implementar programas
de distribuicao de renda conduzidos de
cima para baixo. E necessario
compreender as necessidades humanas e,
isso inclui a liberdade, a participacdo, o
acesso a cultura etc. (SOUZA, 1995).
Nesse sentido, o autor argumenta que a
cultura sempre importa € mesmo as
culturas n3o ocidentais tradicionais
podem ser combinadas com outras fontes
ocidentais de inspiragdo para produzir
resultados radicalmente democraticos.

Para Souza (2017), as pessoas devem
decidir como a demanda por autonomia
pode ser traduzida para a linguagem de
suas proprias condigdes e necessidades
particulares. Para ele, o desenvolvimento
de um projeto de autonomia que leve em
consideragao as especificidades
culturais, seja em termos de extensao,
tradicdes culturais locais, regionais e
nacionais, continua sendo uma grande
lacuna.

Souza (1995) propde uma concepgao de
autonomia a partir do filésofo Cornelius
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Castoriadis. Diferente da nogao de
heteronomia, caracterizada pela
imposi¢do da lei de cima para baixo, a
autonomia diz respeito a emancipagao e
a instituicdo livre e licida das leis e
normas pelo proprio corpo de cidadaos
(SOUZA, 2010). A autonomia significa
o poder de uma coletividade se reger por
si propria e pelas suas proprias leis
(SOUZA, 2009). Enquanto a
heteronomia objetiva a submissdo e o
adestramento da mente e dos corpos, a
autonomia se constitui como a base do
desenvolvimento para que os individuos
possam realizar suas escolhas rumo a
libertagao.

Para Souza (1995), uma sociedade
autonoma ¢ aquela que consegue gerir
seu territorio livremente por meio de
uma identidade propria e do acesso e
distribuicdo dos recursos de forma
igualitaria. A presenga sorrateira da
heteronomia nos territdrios dissidentes
tem implicacdes na vida das pessoas,
logo, as relagdes sociais se manifestam
também com a presenga de inveja,
desonestidade, competigao,
comportamento autoritario e
contradicdes politicas, que podem
desencorajar as potencialidades das
iniciativas criadas pelas cooperativas ou
outras formas organizacionais.

A questdo do desenvolvimento, nesse
contexto, se apresenta sob a forma de
pequenos e grandes desafios,
cotidianamente. Para Souza (2011), os
atores que integram esses movimentos se
verdo confrontados com necessidades
que passam pela defesa de um territdrio
para manuten¢do de um modo de vida,
de recursos essenciais para
sobrevivéncia do grupo e da sua
identidade.
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Gestao, autonomia e desenvolvimento

Para caracterizar uma gestdo orientada
para o desenvolvimento em termos de
participagdo social e autonomia, ¢
preciso reconhecer que outras formas de
gestdo  emergem da  sociedade
organizada, sobretudo em movimentos
reivindicatérios  organizados. Nesse
sentido, para Souza (2011), imaginar que
0s movimentos sociais ndo possuem
capacidade de agir e planejar significa
ndo levar em consideracdo o fato de que
eles desenvolvem estratégias muitas
vezes  diretamente  vinculadas a
reorganizacdo do espago da cidade e,
conseguem executar varios projetos,
apesar do Estado e contra o Estado.

Contudo, ainda que um movimento
social com planejamento e praticas
espaciais insurgentes possa ser Visto
como algo emancipatério, isso nao
garante que seu modo de organizagdo
esteja comprometido com a autogestao
(SOUZA, 2017)ou com as praticas
organizacionais horizontais, uma vez
que a autogestdio ndo intenciona
simplesmente  excluir determinados
graus de autoridade nas organizacdes,
mas abolir as estruturas autoritarias da
sociedade e das suas organizagdes
(FARIA, 2009).

Ao analisar o espaco urbano,
obviamente, a figura do Estado estard
presente como uma instancia crucial do
planejamento e da gestdo das cidades.
Todavia, i1sso nao impede de reconhecer
a existéncia de movimentos sociais que
possuem capacidade de agir pro-
ativamente, elaborando projetos
alternativos  que  corroboram a
perspectiva de desenvolvimento
autonomo. Diferentemente de um
modelo que adota praticas configuradas
por ferramentas gerencialistas prontas
para serem consumidas, a gestdo para o
desenvolvimento em termos de justica
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social tem origem na liberdade e no
esforgo coletivo pelo bem comum. Desse
modo, as ferramentas e as tarefas sdo
criadas pelos proprios individuos
alinhadas as praticas cotidianas e ao
sentido de autonomia constituidos nesses
espacos. Souza (2016; 2017) demonstra
como o sentido de autonomia assume um
significado associado as lutas de
determinados movimentos sociais, como
no caso dos “nuevos movimientos
indigenas” da América Latina em que as
expressdes, como autonomia regional e

autonomia territorial, nao
necessariamente se relacionam com
demandas de superacdo de uma

sociedade hierarquica.

Escobar (2007) aponta que o triunfo da
modernidade  ocidental reside na
imposi¢ao de uma histdria local e um
projeto particular (ocidental) em uma
escala global, inferiorizando outras
historias e modos de vida. As praticas de
gestdo importadas ndo podem ser
facilmente incorporadas aos contextos
locais, pois sdo praticas desconectadas
da realidade e das necessidades dessas
organizagdes locais. No sentido oposto
das praticas organizacionais
verticalizadas, Misoczky e Moraes
(2011) apresentam uma sintese das
categoriais que definiriam o tipo ideal de
praticas organizacionais horizontais. O
termo horizontalidade empregado pelas
autoras se refere a principios de
organizagdo vinculados a democracia
direta e as relacdes sociais anti-
hierarquicas e antiautoritarias. Assim, ¢
o interesse coletivo que assume a direcao
por meio de assembleias gerais, cujas
decisdes tomam sentido nas maos de
todos e de cada um, sem intermediarios.
Nessa perspectiva, Misoczky e Moraes
(2011) propde uma sintese das
categoriais que definem o tipo ideal de
praticas organizacionais horizontais,
conforme o Quadro 2.
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Categorias Definicao
Mandar obedecendo

Participagdo direta
organizagao

Decisdes coletivas

Delegagdo
autorizada

Corresponsabilidade

Valor racionalizado
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Exercicio da direcdo de todos os assuntos por todos os membros da

Todos deliberam em instancias coletivas

As agdes sdo autorizadas pelo coletivo e realizadas em seu nome, esta
autorizacdo € revogavel a qualquer tempo pelo coletivo

O coletivo responde ao individuo e o individuo responde ao coletivo

pela implementagdo das decisoes

Quadro 2. Praticas organizacionais horizontais
Fonte: Adaptado de Misoczky e Moraes (2011).

Partindo dessa sintese, argumenta-se
neste trabalho que a autonomia, a gestao
e o desenvolvimento sdo conceitos que
também dialogam quando se pretende
uma direcdo libertaria, a autonomia
possibilita pensar e criar formas de
gestdo e desenvolvimento, balizadas
pelo trabalho coletivo e pela participagao
social.

Procedimentos metodolégicos

Esta pesquisa adota uma abordagem
qualitativa, do tipo exploratoria,
entendendo que a pesquisa qualitativa ¢
aquela em que o investigador desenvolve
0os seus argumentos com base nos
significados multiplos das experiéncias
individuais e sociais, historicamente
construidas, com o objetivo de
desenvolver uma teoria ou um padrao;
ou com base em perspectivas
reivindicatérias ou em  ambas
(CRESWELL, 2007).

Como procedimento para coleta de
material, utilizou-se a entrevista e a

observagao nao participante
(CRESWELL, 2007). Para isso, foram
realizados dois trabalhos de campo: no
primeiro, em maio de 2019, foi realizada
uma visita com um grupo de estudo para
conhecer a estrutura da cooperativa e a
organizacao do trabalho realizado pelos
moradores; no segundo, em julho de
2019, foi realizada uma entrevista com
um morador que estd no local desde a
ocupacao inicial.

Como referéncia para a coleta e andlise
do material, adotou-se as categorias que
definem o tipo ideal de praticas
organizacionais horizontais e verticais
(MIZOCZKY; MORAES 2011)
conforme o Quadro 3. As tematicas
desenvolvimento e autonomia também
foram abordados sob a perspectiva do
morador por meio da entrevista. Os
relatos foram gravados e transcritos pelo
pesquisador, apds a autorizagdo obtida
por meio do Protocolo de Consentimento
Livre e Esclarecido.
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Praticas organizacionais verticais
Eficiéncia

Concentragdo de poder

Hierarquia

Regras legitimadas

Controle
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Praticas organizacionais horizontais

Mandar obedecendo

Participagdo direta

Decisdes coletivas

Delegacao autorizada

Corresponsabilidade

Quadro 3. Praticas organizacionais verticais e horizontais
Fonte: Adaptado de Misoczky e Moraes (2011)

O material coletado foi sistematizado e
analisado utilizando como técnica a
analise de conteudo. Colbari (2014)
explica que a andlise de conteudo
consiste em um conjunto de técnicas de
analise das comunicagoes, sob diferentes
perspectivas teoricas, mas afinada com a
natureza do problema de pesquisa € com
a criatividade do investigador. Podem
compor esse material: textos escritos,
falas, relatos e depoimentos em geral,
voz e imagem, comunica¢do ndo verbal,
entre outras.

A andlise teve como base as seguintes
etapas: (i) Delimitacdo dos objetivos da
pesquisa ¢ do quadro de referéncias
conceituais, sendo que nessa etapa
utilizou-se a sintese das categorias que
definem o tipo ideal de praticas
organizacionais horizontais e verticais
de Misoczky e Moraes (2011); (ii)
Definicdo de quais seriam os materiais
analisados, sendo que nessa etapa optou-
se pelos relatos do morador e as
observagdes do pesquisador desde o
primeiro contato com o campo; (iii)
Exploracao do material, sendo que essa
etapa foi realizada por meio das
categorias discursivas apresentadas no
Quadro 3, elaboradas a partir do objetivo
do trabalho; e, por fim, (iv) Os resultados
obtidos foram interpretados a partir dos
pressupostos teoricos que caracterizaram
uma forma especifica de gestao.

Outra forma de gestdo: a experiéncia
de uma cooperativa de producio
agropecuaria

“Aqui a democracia € plena”. Essa ¢ uma
fala do entrevistado que representa a
forma como a cooperativa tem se
organizado ao longo dos seus 26 anos de
atividade. O entrevistado relata que
enquanto as ‘“empresas convencionais”
adotam uma “heterogestdo”, baseada na
verticalizagdo hierarquica, a cooperativa
estudada  construiu  sua  propria
“autogestdo”, baseada na participagao
por meio de instancias coletivas de
decisdo. Misoczky e Moraes (2011)
explicam que no tipo ideal de praticas
organizacionais horizontais, as decisdes
sdo submetidas ao coletivo e a sua
materializagdo também se da pelo
coletivo. Para as autoras, ¢ o coletivo que
executa as atividades por meio daqueles
que estio autorizados. E o mandar
obedecendo (MISOCZKY; MORAES,
2011).

Mesmo dispondo de autonomia em suas
decisdes, a cooperativa se mantém
conectada com a coordenagdo nacional
do MST. Essa relagao busca fortalecer a
identidade coletiva da cooperativa € o
trabalho coletivo de outras familias que
lutam pela reforma agraria no pais. Para
Souza (2009), a autonomia ndo ¢
sinonimo de autarquia econdmica ou de
isolamento cultural tendo em vista que
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nenhum individuo ¢ uma “monada"
isolada, nem as coletividades
organizadas que os individuos formam.

Embora o morador entrevistado afirme
que a forma de gestdo adotada ¢ a
autogestdo, associando-a a forma
democratica e coletiva de decisdo, cabe
destacar que a autogestdo deve ser
entendida de forma mais ampla, “como
uma transformacdo completa da
sociedade na sua dimensdo econOmica,
politica e social” (FARIA, 2009, p. 289)
ultrapassando toda e qualquer proposta
democratizante no ambito da gestdo
participativa. Isso porque a autogestao
ndo intenciona simplesmente excluir
determinados graus de autoridade nas
organizagdes, mas abolir as estruturas
autoritarias da sociedade e das suas
organizagcdes. As cooperativas de
produgdo de mercadorias, sejam de bens
ou servigos, que se estruturam em um
sentido oposto as formas burocraticas da
organizacdo capitalista do trabalho,
apresentam elementos de contradi¢@o ao
modo capitalista, mas o fazem em

pequena  escala, porque  essas
organizacdes ainda sdo  formas
inacabadas de transicdo para uma

autogestao social (FARIA, 2009).

Para auxiliar no desenvolvimento das
atividades, a cooperativa conta com
apoio de wuma assisténcia técnica
especializada composta por profissionais
do proprio assentamento nas areas de
administracdo, economia, agronomia e
contabilidade. Essa assisténcia técnica
recebe o apoio financeiro do Estado,
mesmo os repasses sendo realizados
atrasados. A gestdo evoluiu com o
surgimento  das  tecnologias  da
comunica¢do e informagdo, como as
redes sociais, que ajudam a projetar a
cooperativa junto a sociedade e a
promover os produtos oferecidos. As
ferramentas de comunicagdo online
ajudaram a substituir em grande parte as
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comunicagdes impressas, aperfeicoando
formas de relacionamento e de
compartilhamento de informagdes.

Na cooperativa, todas as familias sempre
estiveram envolvidas na atividade
produtiva e os resultados obtidos foram
distribuidos entre os assentados de
acordo com o esfor¢o de cada um no
trabalho realizado. Uma caracteristica
particular observada no sistema de
producao refere-se a remuneracao nos
postos de trabalho. Cargos que executam
tarefas administrativas possuem uma
remunera¢ao menor do que aqueles que
exigem o trabalho bracal ou uma
exposicdo as condi¢cdes ambientais
intensas de trabalho, como a
coordenacdo de uma equipe na caldeira
ou a colheita da cana.

Na cooperativa, a admissdo de novas
familias ¢ possivel, mas somente apos
uma decisdo coletiva por meio de
assembleia. Inicialmente, a familia
interessada  deve  permanecer na
cooperativa por quatro meses, morando
e trabalhando; apds esse periodo, as
familias que j4 estdo assentadas realizam
uma assembleia para decidir se aceitam
a admissdo dos novos integrantes e,
como em todo processo participativo,
nem sempre as decisdes sao unanimes.
Para Souza (2009), se um grupo delibera,
em condig¢des de plena liberdade, acerca
de certas regras, por exemplo, a
utilizacdo dos recursos ou, nesse caso, a
admissdao de novos membros, o poder ¢
compartilhado por todos os participantes
em condigdes de forte igualdade no
sentido de influenciar o estabelecimento
das suas proprias leis. Trata-se de uma
delegacdo autorizada (MISOCZKY;
MORAES, 2011), na qual as agdes
deliberadas e autorizadas em instancias
coletivas sdo realizadas em seu nome,
podendo ser revogadas a qualquer tempo
pelo coletivo.
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Assim, todas as vozes sdo reconhecidas,
mas ¢ sempre a voz coletiva que ecoa
mais alto. Souza (2009) argumenta que
quando ¢ concedida ao individuo uma
chance aproximadamente igual de
moldar o processo, ele se vera obrigado,
moralmente, a respeitar as regras
elaboradas por meio da sua livre
participagdo, ainda que suas posicdes
ndo tenham sido vitoriosas.

Embora a concepgdao de coletividade
sempre estivesse presente entre as
familias, nem sempre o trabalho coletivo
foi compreendido de forma natural,
principalmente por aqueles que estavam
acostumados com o trabalho em lotes
individuais, com a ideia de hierarquia
familiar e/ou com experi€éncias em
organizagdes hierarquizadas. Ao longo
do tempo, essas conformacgdes foram
desconstruidas e formando uma
identidade alicercada no trabalho
coletivo. Atualmente, a cooperativa
ainda luta para assegurar suas conquistas
€ convive com constantes ameacas a sua
autonomia. A propria figura do Estado ¢
vista como uma ameaca, na medida em
que detém o poder para emancipar a
cooperativa na forma de propriedade
privada, medida que os excluiriam do
Plano Nacional de Reforma Agraria
(PNRA) e dividiria o assentamento em
lotes individuais, encerrando toda ideia
coletiva de cooperativa.

A esse respeito ¢ importante destacar que
a presenga do aparato estatal, de fato, se
constitui como um desafio continuo para
0os movimentos sociais. Souza (2017)
argumenta que as potencialidades e
limites associados a participacdo das
comunidades em seus canais e esquemas
institucionalizados devem ser
examinados com referéncia aos custos de
oportunidade para ativistas e militantes.
Em sintese, nao se refuta a presenca do
Estado, mas pondera-se que da mesma
forma que ele pode promover mudangas
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positivas, pode também estabelecer
medidas de controle da autonomia local.

Distante de uma perspectiva do
desenvolvimento moderno baseado nas
formas de produgdo capitalista e na
acumulacdo de riquezas, mas consciente
de que a cooperativa se insere em um
regime baseado no capital e, portanto,
apresenta praticas ligadas a tal modo de
producdo, a no¢dao de desenvolvimento
que a cooperativa apresenta,
principalmente, por meio das falas do
entrevistado, caminha no sentido de
autonomia e justica social,
demonstrando preocupagdo com o0s
idosos, com a educagdo dos jovens e das
criancas e com a libertagdo dos
oprimidos.

Consideracoes finais

A partir da experiéncia da cooperativa
estudada foi possivel perceber que a
questdo do desenvolvimento, mesmo
quando balizada pela plena autonomia
como horizonte essencial, se apresenta
sob a forma de pequenos e grandes
desafios. A gestdo, em particular a forma
de gestao adotada pela cooperativa, se
mostra como um instrumento importante
na consolidacdo de um assentamento
coletivo que deu certo. Entre as praticas
de gestao adotadas, observa-se que desde
o inicio a cooperativa priorizou a
participacdo das familias assentadas em
todas as decisoOes, inclusive econdmicas.
Embora exista uma estrutura
organizacional composta por instancias
que discutam questdes importantes, as
decisdes sdo sempre compartilhadas.
Nesse sentido, as praticas adotadas
buscam assumir uma forma horizontal,
priorizando o bem comum e o trabalho
coletivo.

Embora um grau de liberdade possa ser
expresso pelos assentados, a cooperativa
sempre permaneceu ligada ao MST,
buscando fortalecer sua identidade e
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ajudar no trabalho coletivo de outras
familias que lutam pela Reforma Agraria
no pais. Foi essa conexdo que também
permitiu a cooperativa aperfeicoar seus
processos e sua forma de gestdo. O
conhecimento especializado também foi
fundamental para o desenvolvimento das
suas atividades, assim como a adogado
das novas formas de tecnologias da
comunicagao e informacao.
Diferentemente de uma gestdo que
prioriza a maximizacao de resultados a
favor de um pequeno grupo, a
cooperativa  sempre  priorizou a
distribuicdo dos resultados entre os
assentados, de acordo com o esforco de
cada um no trabalho realizado,
valorizando o trabalho exposto as
condi¢cdes de intenso esforco fisico,
como o trabalho na caldeira ou na
colheita da cana.

Refletir sobre a nocdo de gestdo para
além de uma plataforma gerencialista
permite repensar o conceito de
desenvolvimento e encorajar outras
formas de gestdo orientadas para a
liberdade humana e o desenvolvimento
autbnomo. Sob esse entendimento,
argumentou-se neste trabalho a favor da
gestdo, ndo como expressdo que
categoriza a gestdo, mas como
alternativa que intenciona investigar a
gestdo de forma plural, a partir de um
contexto que a torna singular em dire¢ao
a um desenvolvimento auténomo. A

gestdo adotada pela cooperativa,
portanto, permite extrapolar modelos
reificados, naturalizados e
universalmente aplicados.

Diante das discussdes apresentadas,
observa-se que a nogdo de
desenvolvimento da cooperativa

caminha para a liberdade e a inclusdo
social. A certeza de uma organizagdo que
deu certo, superando inimeros desafios
econdmicos € sociais, encoraja as
familias da cooperativa a pensar e a lutar
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por um futuro cada vez melhor. Um
futuro que nao estd fundamentado na
logica excludente do capital econdmico,
mas na autonomia € na participacao
social, como condicdo sine qua non para

alcancar qualquer forma de
desenvolvimento.
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