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Inovacio evolucionaria:
perspectiva ambiental ante o desenvolvimento organizacional
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Resumo: As abordagens teoricas evolucionistas levam em conta mudangas no contexto
organizacional, tratando o desenvolvimento econdmico como processo técnico e institucional.
Com amparo nessa inferéncia, este ensaio tem o objetivo de compreender a relagdo das teorias
evolucionarias de enfoques neo-schcumpeterianos e institucionalistas, como trilho de inovagdo
ambiental nas empresas. Para isso, fez-se uma analise de tais sistemas em uma revisdao de
literatura, tomando por base livros organizados e artigos publicados em revistas cientificas. Esta
revisdo, por sua vez, subdivide-se em analises historicas institucionalista e neo-schumpeteriana
delimitadas no tempo, que procuram explicar dindmicas inovativas no contexto das organizagoes,
enfocando inovagdo ambiental e o trade off entre eficiéncia economica ou competitividade e
ambientes sustentaveis. Observa-se, com efeito, que a reversdao dos riscos ao meio ambiente e
esfor¢os na adogao de inovagoes ambientais dependem de regulamentagdo, incentivos economicos
e outras mudangas institucionais, bem como da pressdo de consumo e, principalmente, de
continua mudanca tecnologica.

Palavras-chave: Teorias evolucionarias; Inovagdo Ambiental; Regulamentagdo; Instituigoes;
Mudangas Tecnologicas.

Evolutionary innovation: environmental perspective for organizational development

Abstract: The evolutionary theoretical approaches take into account changes in the organizational
context, treating economic development as a technical and institutional process. Based on this
inference, the objective of this work is to understand the relationship between evolutionary
theories of neo-Schumpeterian and institutionalism approaches, as a trail of environmental
innovation in companies. For this, an analysis of these theories was made in a literature review
based on organized books and articles published in scientific journals. This revision, in turn, is
subdivided in time-bound institutionalism and neochumpeterian historical analyzes, which seek to
explain innovative dynamics in the context of organizations, focusing on environmental
innovation and the tradeoff between economic efficiency or competitiveness and sustainable
environments. That the reversal of risks to the environment and efforts to adopt environmental
innovations depends on regulation, economic incentives and other institutional changes, as well as
consumer pressure and especially on the continuous technological change.
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Introducio

Os estudos sobre inovacao, com esteio
no Relatério Our Common Future,
produzido pelo World Commission
Environmental — and  Development,
coordenado por GroBrundtland (1987),
passaram a ter um significado mais
profundo, ndo apenas para a atividade
econdmica e a gestdo dos negdcios, mas
também para o aproveitamento € uso
mais racional e eficiente dos recursos
naturais (ALOISE; DORION; NODARI,
2016).

Brundtland (1987) afirmou a existéncia
de um desenvolvimento sustentavel, no
qual a satisfagdo das necessidades das
atuais geragdes ndao comprometesse a
capacidade de as geragdes futuras
satisfazerem as suas variadas
necessidades. Com efeito, as praticas de
inovacdo incorporam as premissas da
sustentabilidade,  pois, aléem  do
desenvolvimento de mais produtos e
servigos, das satisfacoes do cliente, da
criagdo de vantagens competitivas para
as empresas ¢ demais medidas de
desempenho dai decorrentes, devem
levar em consideragdo aspectos como o
consumo de energia, degradacdo do meio
ambiente, aproveitamento racional dos
recursos naturais e matérias-primas,
geracdo de residuos, polui¢do, dentre
outros, qualificando novas modalidades
de inovacdo, denominadas ecologicas,
sustentaveis, ambientais ou “verdes”.

A despeito da importancia desse tema,
pode-se constatar que sdo recentes o0s
estudos organizacionais relacionados as
inovacdes ambientais, sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel, dentre os
quais podem ser listados a relagdo entre
regulamentacdo e inovagdes ambientais
como fontes de vantagem competitiva e
competitividade (BROBERG er al.,
2013; NIDUMOLU; PRAHALAD;
RANGASWAMI, 2009; SEVERO et al.,
2015), a adequagao dos modelos de
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negocios das praticas  sustentaveis
(BOONS et al, 2013; FADHILAH;
RAMAYAH, 2012; OECD, 2012), a
ecoeficiéncia nas praticas de negbcios,
incluindo produgdo sustentavel, analise
do ciclo de vida e gestdo verde da cadeia
de suprimentos (GMELIN; SEURING,
2014; SEMAN et al., 2012; WBCSD,
2000), e o desenvolvimento de produtos
sustentaveis (BAUMANN et al., 2002;
GMELIN; SEURING, 2014; HUANG;
WU, 2010; MEDEIROS et al., 2012).

Com efeito, o objeto foi problematizado
por meio da seguinte indagacao de
pesquisa: - como as praticas de inovagao
ambiental nas empresas podem ser
influenciadas por teorias evoluciondrias
de enfoques neo-schcumpeterianos e
institucionalistas? Ao responder ao
questionamento proposto, este estudo
objetiva compreender a relagdo das
teorias evolucionarias de enfoques neo-
schcumpeteriano e  institucionalista,
como trilho de inovagao ambiental nas
empresas.

Com a finalidade responder o
questionamento e atingir o objetivo
proposto neste trabalho, fez-se uma
pesquisa  bibliografica. Os  dados
bibliograficos utilizados, em relagdo ao
tema, abrangem desde livros,
dissertacdes, teses, jornais, revistas e
outros peridodicos. Uma vez que este
estudo procura retomar os estudos do
arcabouco tedrico da teoria
evoluciondria, desde os primeiros
autores até a atualidade, torna-se claro
entdo, que os relatos aqui procedidos sao
constituidos por teorias entendidas como
tentativas de interpretacao e
compreensdo da realidade em suas
interagdes organizacionais. Neste senso,
0 estudo caracteriza-se,
metodologicamente, como um ensaio
teorico.

No intuito de refletir sobre tal
questionamento, no proximo segmento
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sdo expressos os referenciais teoricos,
desvelando o enfoque evolucionario
ambiental neo-schcumpeteriano, a ideia
evolucionaria ambiental institucionalista,
bem como a perspectiva ambiental, sob a
égide evoluciondria, e, logo depois da
proposicdo argumentativa da matéria,
apontam-se as conclusdes sobre os
principais pontos expressos no texto.

O enfoque evolucionario ambiental
neo-schumpeteriano

O ato de inovar poderia surgir
simplesmente por uma curiosidade va,
como exprimiu Veblen (1988), ou
incitado pela realidade econdmica. Sem
entrave, apesar de a inovacdo poder
aflorar como curiosidade do
empreendedor ou por agado fortuita, so se
difundira no mercado por suas
propriedades competitivas, isto €, por ser
capaz de reduzir custos ou por propiciar
uma vantagem para a empresa que a
perfilhar.

Para um sistema explicar o fendmeno da
inovacdo, bem assim as teorias dele
advindas - conforme lecionam Nelson e
Winter (2005) - ela deve ter em sua
esséncia uma teoria evolucionaria,
afastando-se do carater estatico das
ciéncias fisicas e se aproximando do
evolucionismo da Biologia. A inovagao
baseada na mudanga técnica deve ser
atribuida a um sistema alicercado no
desequilibrio e num processo cumulativo
evolucionario da mudanca, sendo o
mercado, na acep¢do de Nelson (2006),
ndao um ambiente de alocagdo e trocas
perfeitas de recursos, mas, também, um
local onde ocorrem a variedade e a
selecdo, aproximando-se mais do
enfoque analitico analogo a teoria
evolucionaria darwiniana da Biologia do
que da Mecanica ¢ do equilibrio da
Fisica.

Ainda na analise de Nelson ¢ Winter
(2005), as firmas recebem atencao
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especial por ser o local onde acontecem
a inovacdo e o desenvolvimento de
rotinas, que estabelecem 0
comportamento dos agentes no processo
produtivo. Lopes (2015), reconhecendo
que as firmas s3o o organismo em
evolucdo, reforca a ideia de que suas
rotinas e conhecimento acumulados
resultam dos mecanismos de selegdo e
adaptagdo que se processam extensao do
tempo. Nessa perspectiva, a metafora
evolucionista induz a explicagdo do
desenvolvimento das inovacdes e a

consolidagao das rotinas nas
organizagoes.
Na leitura de Castelli (2016), os

principais elementos emprestados do
evolucionismo darwiniano para a escola
neo-schumpeteriana sdo os conceitos de
selecdo, adaptacdo e heranga. A selecao
surge para apontar que, como indicado
ha pouco, o mercado ¢ um /[ocus de
escolha, que determinard quais produtos
e empresas sobreviverdo e quais terao
obito mais cedo ou mais tarde. Isto
porque, numa concorréncia impetuosa,
longe da concorréncia perfeita, ¢ que a
selecio se da pela diferenciagdo
qualitativa das mercadorias, mais do que
por uma batalha de pregos.

Freeman (1982) alerta para o fato de que,
com o aumento da preocupacao
ambiental, mais atencdo se concede a
mudanga institucional (incentivos
econdmicos € sangdes) € menor
consideragdo a mudanga técnica. A
reversdo da maioria dos riscos ao meio
ambiente, no entanto, depende, ndo so,
dos métodos de regulamentacdo, de
incentivos econOmicos e de outras
mudangas institucionais, mas também de
continua mudanga tecnologica.

Por fim, para se elaborar um arquétipo
onde existem elementos sinérgicos entre

crescimento econdmico e as
preocupacgdes ambientais, as politicas
publicas, inovagao e difusao
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representam, conforme a percepcao neo-
schumpeteriana, o caminho para a
adequagdo de demandas tecnologicas e
sociais com as condi¢cdes do meio, e,
para tal, se faz necessario sair de um
tratamento  episddico, circunstancial,
rumo a uma perspectiva panoramica
sobre as multiplas convergéncias entre
condi¢gdes ecossistémicas e conjuntos
técnicos (ANDRADE, 2004).

O enfoque evolucionario ambiental
institucionalista

Veblen (1988) sustentou o argumento de
que a evolucdo da estrutura social
configurou uma selecdo natural das
instituicdes, ao passo que a escola
evoluciondria neo-schumpeteriana tem
como eclemento-chave da evolucdo da
economia o progresso técnico. Isto
significa reconhecer que Veblen adotou
ideagdo pos-darwiniana, ao enfatizar o
carater de “processo de causagao”, tao
comum na teoria  evolucionaria,
revelando, portanto, uma proximidade
com este sistema. As institui¢des
manifestam-se como célula de andlise e
principal fator da mudancga
socioeconomica na abordagem
institucionalista. Ndo obstante, isso nido
significa a negacdo de que as pessoas sao
agentes com propositos e interesses
proprios, mas sim enxergar a evolugdo
institucional e cultural como produto de
um fenomeno causal, ndo intencional
(RUTHERFORD, 1998).

A necessidade de um entendimento mais
processual do fendmeno da inovagdo
resultou em novas perspectivas teoricas,
ao ressaltar um viés ndo oriundo de
serendipidade. ~ Adicionalmente, essa
relacdo constitui um dos aspectos
fundamentais na reconfiguragdo das
empresas na busca do desempenho, uma
vez que, em largo prazo, a perspectiva de
obter vantagens competitivas dependera,
fundamentalmente, da capacidade da
empresa de desenvolver habilidades
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especificas para operar em ambientes de
alta sensibilidade ecologica (HART,
1997, COHEN, 2006; HOFMANN;
THEYEL; WOOD, 2012; GASBARRO;
RIZZI; FREY, 2013; TUDOR, 2013).

A orientagdo de politicas para a
ecologizagdo do sistema de inovagao
abandona a abordagem de equilibrio da
teoria convencional, e considera a
abordagem sustentada nas teorias
evolucionistas da inovag¢ao, introduzindo
o ambiente como um dos elementos
deste sistema (MACANEIRO; CUNHA,
2010). Tais abordagens levam em conta
as falhas do sistema (racionalidade
limitada dos agentes) e seus influxos
sobre o desenvolvimento e a
sustentabilidade, entendendo que a
coevolucdo entre ambiente e inovacao
ocorre em uma trajetéria cumulativa e
path dependent. Nessa trajetoria, o0s
varios elementos constituintes
(institui¢des, organizagdes publicas e

privadas, mercado, educagao e
infraestrutura) interagem e se
desenvolvem em movimentos
sistémicos.

Desta maneira, percebe-se que o
ambiente institucional, onde se incluem
as estratégias como a inovagdo
ambiental, serdo constituidos elementos
fomentadores de conhecimento,
competéncias € inovagdes a serem
desenvolvidas e  adquiridas.  Por
conseguinte, a inovagdo ¢ orientada pelo
mercado, regulamentacdo e modelo dos
produtos e processos tecnoldgicos de um
determinado setor. Por esse motivo, ao
se analisar 0 emprego de
regulamentacdo, deve-se considerar tanto
a perspectiva competidora sobre as
empresas, como a competicdo entre as
distintas opg¢des de tecnologia ambiental
(FONTES, 2012).
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A perspectiva ambiental sob a égide
evolucionaria

Nelson (2006) reflete a respeito das
muitas  afinidades entre a teoria
institucional e a neo-schumpeteriana: 1)
as duas escolas compartilham a premissa
central de que as acdes e interagdes
humanas devem ser entendidas como o
compartilhamento ~ de  héabitos e
pensamentos; 1i) ambas  rejeitam
profundamente 0 conceito de
maximizacdo como caracteristica dos
agentes humanos; e também inadmitem a
ideia de Friedman de que o
comportamento pode ser previsto por
uma analise que calcule o melhor
comportamento humano possivel em um
dado contexto. Isto ¢, se os agentes ndo
podem maximizar, eles agem “como se”

Figura. Evolucao das questoes ambientais

Integragao de Dec.1990

correntes diversas.

Identificagdo do i
problema (ideia de Déc.1980
desenvolvimento

sustentavel.

Déc.1970

Fonte: Adaptado de BORGES e TACHIBANA (2005).

Na acepgao evolucionaria, a inovagao
ambiental pertence a uma categoria
inovativa associada a resposta das
organizagoes, a regulamentagdo
ambiental ou ao desenvolvimento de
uma consciéncia ambiental por parte da
lideranga empresarial. Conforme Ferreira
e Kiperstok (2007), a inovagao ambiental
pode ser entendida como uma inovagao
tecnoldgica que resulta em beneficios
ambientais, independentes do seu
objetivo inicial. Kemp e Arundel (1998)
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assim o fizessem; 1iii) e essas escolas
possuem o interesse em entender os
determinantes do desempenho
organizacional e a maneira como estas
diferem em distintos contextos € no
decurso temporal.

Borges e Tachibana (2005) consideram
que a relacao desenvolvimento e meio
ambiente interfere diretamente nas
atividades empresariais, uma vez que
estas estdo no centro de todo o processo
que envolve, principalmente, a utilizacao
de recursos naturais, a geracdo de
residuos e a capacidade de suporte da
Terra. A Figura ilustra a evolucdo do
debate ambientalista em fases, sua
influéncia sobre a pauta dos governos e
os respectivos impactos na atividade
empresarial.

‘ Impactos na

Atividade
Empresarial

Pautas
Governamentais

Estabelecimento
de objetivos

‘ , globais.
Amadurecimento;

definem inovacao ambiental como novos
processos e/ou processo técnicos e
organizacionais modificados,
introduzidos pelas empresas para evitar
ou reduzir os danos ambientais causados
por suas atividades.

Frondel, Horbach e Rennings (2008), a
esse respeito, sustentam que a inovacao
ambiental, como todas as que consistem
em processos, produtos, praticas, novos
ou modificados, beneficiam o meio
ambiente e contribuem para a
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sustentabilidade ambiental. De igual
maneira, Kemp e Pearson (2007)
expressam a no¢do de que processo
inovativo, para ser  considerada
“ambiental”, nao deve ser
obrigatoriamente modelada de modo a
reduzir os impactos ambientais. Assim,
os autores definem, amplamente,
inovacao ambiental: qualquer inovagao
que reduz os danos ambientais.

Queiroz e Podcameni (2014) observaram
que a insercao de inovacdes ambientais
se relaciona ao tamanho da firma e a
origem estrangeira do capital. Bezerra
(2009), a seu turno, propde que a
capacidade de geracdo e adocdao de
inovagdes com impacto positivo para o
meio ambiente, por parte de uma
empresa, age e pode até mesmo se
revelar determinante para a melhoria das
condi¢des ambientais da regido onde se
localiza. Esse influxo positivo pode
resultar de um gerenciamento mais
adequado  dos  recursos  naturais
utilizados como insumos, da substituigdo
desses por outros que causem menor
choque, do controle da polui¢do e da
adocdo de tecnologias limpas.

Com isso, ainda que as empresas
pretendam adotar essas inovagdes,
teriam dificuldades, em virtude da
situagdo economico-financeira ¢ da falta
de financiamento. De outra vertente, as
grandes empresas que denotam a melhor
capacidade inovativa investem mais em
pesquisa e desenvolvimento, possuem
melhores qualificagdes de pessoal e
expressam competitividade elevada, com
maior propensdo a adotar as inovagdes
ambientais (ROCHA; MACANEIRO,
2014).

Gilley, Dorrel e Davidson (2000)
identificaram  iniciativas  ambientais
dirigidas para processos (process-driven)
e outras guiadas a produtos (product-
driven). As iniciativas ambientais
direcionadas a processos visam a
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minorar os influxos ambientais dos
processos da firma, mediante o emprego
de insumos reciclados ou de baixa
impacto ambiental, de nova configuracao
dos procedimentos de produgdo do
sistema de distribuicdo e, ainda, da
redugdo dos residuos. Podem diminuir
custos pelo uso mais eficiente dos
recursos, via eliminacdo de etapas
desnecessarias na produgdo e/ou pela
reducdo do uso de materiais perigosos, o
que aumenta o risco de acidentes e os
custos decorrentes de medidas punitivas,
mitigadoras e de limpeza.

As mudancas em processos de producao
podem ser impostas por agéncias de
regulagdo, sendo, nesses  casos,
interpretadas como puni¢cdo a empresa.
De outra parte, identificou-se o fato de
que a introdu¢do de produtos de menor
impacto ambiental ou o aprimoramento
daqueles em curso tende a melhorar a
reputacdo  organizacional e, assim,
capacitd-la a alcangar estratégias de
diferenciagao ambientalmente
sustentaveis (GILLEY; DORRELL;
DAVIDSON, 2000).

Porter ¢ Van der Linde (1995), na
intencdo de compreender o frade-off

entre  eficiéncia  econdémica  ou
competitividade e ambientes
sustentdveis, investigaram a relagdo

entre a regulamentagdo e a inovagao
ambiental. No raciocinio dos autores,
uma regulamentagao ambiental
apropriada pode servir a diversos
propositos, visto que esta sinaliza as
firmas sobre o provavel uso ineficiente
dos recursos e acerca das potenciais
melhorias tecnologicas. Além disso, a
imposicdo de normas e regulagdes
reduzem as incertezas que permeiam os
investimentos ambientais e aumentam a
pressdo externa sobre as inovagdes. Os
autores ainda discutem a tarefa da
regulamentacdo ambiental na geracdo de
inovagao e duplo dividendo.
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Percebe-se, de tal maneira, a existéncia
de um dilema - intrinseco e inevitavel -
entre Ecologia e Economia, consistente
na ideia de que os beneficios sociais
decorrentes do cumprimento das normas
ambientais sdo obtidos pela imposi¢do
de custos privados para o setor
industrial, e esses dispéndios resultam
em aumento de precos e reducdo da
competitividade. A tese defendida por
Porter e Van der Linde (1995) é de que
esse aparente trade-off entre preservacao
ambiental e competitividade da firma
estd atrelado a uma erronea visdo estatica
da Economia, onde tudo ¢é constante,
exceto a regulamentagdo. Essa visdo
estatica estd relacionada ao modelo
neoclassico de explicacdo da realidade
econdmica, que nio converge para o
pensamento econdmico evolucionario.

Ademais, comprova-se que, a0 promover
o adequado planejamento dos padrdes de
desempenho ambiental, dai decorre um
modelo que reverbera inovagdes capazes
de promover um retorno econOmico
suficiente para cobrir o0s custos
despendidos no esforco para o
atendimento aos padrdes em consonancia
com a legislacdo, no intento de estimular
as empresas para que considerem a sua
relacdo com o meio ambiente como uma
fonte  dindmica de  busca de
competitividade e inovagao.

Conclusao

Este estudo foi realizado com
procedéncia na heuristica da iniciativa
inovadora. Podendo ser definida como
motor do desenvolvimento econdmico, a
inovacao ¢ considerada a efeito de
empresa como onerosa € multifacetada,
de tal modo que a necessidade de
compreensdo de seus elos e agentes
motivadores deve ser perscrutada.

Havendo-se discutido o  papel
fundamental da inovagdo e sua
importancia na dindmica da economia
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capitalista, percebeu-se, notadamente, a
relevancia da inovagdo na perspectiva
ambiental como recurso indubitavel a
todo um conjunto de novas demandas
que traz a possibilidade de impactar
positivamente no desempenho da firma.
No Manual de Oslo (OECD, 2005),
identifica-se claramente a tendéncia pelo
uso de multiplos indicadores, para
refletir os esfor¢os de inovagao
promovidos por determinada empresa.
Os conceitos ¢ as relagdes de cunho
sistémico-evolucionista, debatidos
anteriormente, apontam a possibilidade
teorica de que a inovacdo, motivada por
pressdes ambientais  derivadas  do
contexto regulatorio, possa fomentar
influxos positivos no desempenho da
organizagao.

Compreendem-se, com efeito, as teorias
neo-schumpeteriana e institucionalista
como evolucionistas, por terem em sua
estrutura os elementos discutidos no
escrito ora relatoriado, o que remete a
necessidade de uma analise
evolucionaria em decorréncia do carater
dinamico da inovacdo. De tal modo,
infere-se que regulamentagdes
ambientais rigorosas promovem efeitos
dindmicos no desempenho da empresa, e
estes, eventualmente, podem ensejar
lucros que compensem os custos de
adaptagdo. Assim, no ambito da logica
de andlise processual adotada por esta
pesquisa, assim como em relacdo ao
l6cus evolucionario, o grau de novidade
foi, para o mercado, a sua inclinagao.

Sob este prisma, a teoria evolucionaria
nos enfoques neo-schcumpeteriano e
institucionalista se exprime como
approach  norteador  factivel  de
explicacdo do episodio inovativo na
perspectiva ambiental, por permitir,
holisticamente, o dominio das nuangas
que este fendmeno pode acarretar no
ambiente organizacional. Isto permite
concluir-se que a reversao da maioria




Revista Espaco Académico — n. 232 — jan./fev. 2022 — bimestral =—

dos riscos ao meio ambiente e o0s
esforcos na adogcdo de inovacgoes
ambientais dependem, ndo s6, dos
métodos de  regulamentacdo, de
incentivos econOmicos e de outras
mudancas institucionais, mas, também,
de depressao consumidora e,
principalmente, de continua mudanga
tecnoldgica. Por esse motivo, ao se
analisar o emprego de regulamentagao,
deve-se considerar tanto a perspectiva
competidora sobre as empresas, como a
competicdo entre as variadas opg¢des de
tecnologia ambiental.
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