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O futuro antecipado:
como o “grande confinamento” impactou
as relacoes de trabalho

ANNA CAROLINA PESSOA DE AQUINO ANDRADE"

Resumo: Este artigo tem como objetivo analisar como o periodo de confinamento afetou as
relacdes trabalhistas, antecipando tendéncias antes abordadas como possibilidades distantes.
Chamado, pelo Fundo Monetario Internacional — FMI, de “O Grande Confinamento”, esse raro
acontecimento, uma pandemia de coronavirus, resultou na perda de nlimero tragicamente grande
de vidas humanas. A medida que os paises implementavam e implementam as quarentenas
necessarias e as praticas de distanciamento social para conter a transmissdo, o mundo foi colocado
em grande bloqueio. A magnitude ¢ a velocidade do colapso na atividade economica que se seguiu
sdo diferentes de qualquer coisa experimentada em nossas vidas, atualmente. Para as relagdes de
trabalho, houve a necessidade de readequacgdo e deslocamento dos empregados para o trabalho
remoto, além da perda substancial de empregos formais. A pergunta que permanece: quais sdo as
consequéncias disso para a esfera trabalhista apds o restabelecimento da chamada normalidade
diante de um suposto futuro antecipado?
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The anticipated future: how the “great lockdown” impacted work relations

Abstract: This article aims to analyze how the period of confinement affected labor relations,
anticipating trends previously addressed as distant possibilities. Called, by the International
Monetary Fund - IMF, “The Great Confinement”, this rare event, a coronavirus pandemic,
resulted in the loss of a tragically large number of human lives. As countries implemented and
implemented the necessary quarantines and social detachment practices to contain transmission,
the world was put in a major block. The magnitude and speed of the collapse in economic activity
that followed is unlike anything experienced in our lives today. For labor relations, there was a
need to readjust and shift employees to remote work, in addition to the substantial loss of formal
jobs. The question that remains: what are the consequences of this for the labor sphere after the
restoration of so-called normality in the face of a supposedly anticipated future?
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1. Introducao

O presente artigo tem como finalidade
analisar os impactos do periodo de
isolamento  social provocado pela
pandemia do coronavirus. Como se tem
observado, diversas sdo as
consequéncias para muitas areas e, em
especial, as relacdes trabalhistas foram
fulminadas por estes tempos de
incertezas e adaptagdes. Nesta reflexao,
pretende-se verificar como “O Grande
Confinamento”, assim chamado pelo
Fundo Monetario Internacional,
antecipou algumas tendéncias tidas
como o futuro do mundo do trabalho e
como, de fato, isso ocorreu na pratica e
quais os resultados at¢ o momento
observados.

Preconizado pelo mundo corporativo
grande vantagem ou trabalho do futuro,
o chamado home office (que comporta
diferencas do trabalho remoto), muito da
sua implantacdo efetiva provocada pela
pandemia mostrou que a utopia poderia
ser um tanto quanto distopica, o que
torna necessaria uma analise sobre uma
normatizacdo que abarque distor¢des
diversas, sejam essas de género, de
classe ou de raca, além de um
afastamento de uma  possivel
precarizagdo — mais uma — que venha a
surgir dessa modalidade que invadiu, as
pressas, o cotidianos de trabalhadores e
trabalhadores e, a reboque, suas familias.

O tema ¢ relevante e deve ser explorado
exaustivamente, uma vez que, das
pequenas empresas as multinacionais,
um dos efeitos colaterais da pandemia do
novo coronavirus foi a necessidade de
adotar a atuagdo a distancia por parte da
equipe ou por todos os seus
componentes.

O trabalho em casa, conhecido pela
expressao em inglés home office, ou o
anywhere office (escritorio em qualquer
lugar), foi uma saida compulséria, mas
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a tendéncia ¢ de que, passada toda essa
crise, dizem os especialistas, o que foi
necessidade possa ser encarado como
alternativa nas organizagdes, o que forca
o ambiente normativo a encarar, em
todas as suas variantes, esse
possivelmente “novo normal”, em
virtude das lacunas do ponto de vista da
legislagdo trabalhista.

Estima-se que, com a pandemia,
aproximadamente 46% das empresas
tenha adotado o regime do “home
office”, utilizando-se o termo tdo
repetido comumente, sendo 41% dos
funciondrios das empresas foram
colocados em regime de home office,
quase todos os que teriam a possibilidade
de trabalhar a distancia, que somavam
46% do total dos quadros. No setor de
comércio e servicos, 57,5% dos
empregados  passaram  para O
teletrabalho, nas pequenas empresas o
percentual ficou em 52%. Todos esses
sdo dados extraidos do estudo elaborado
pela Fundagao Instituto de
Administracdo (FIA), coletados em abril
de 2020.

E necessario, entdo, analisar os aspectos
positivos que podem advir dessa nova
experiéncia, sem, contudo, perder de
vista a necessidade de valorizagdo das
pessoas e das relagdes trabalhistas,
evitando-se precarizar ainda mais o
trabalho humano.

2. Home Office ou Trabalho Remoto:
principais distin¢oes

Antes de propriamente adentrar nas
consequéncias da pandemia no ambito
laboral, faz-se necessaria uma definigao
dos termos hoje tdo amplamente
comentados.  Inicialmente, deve-se
deixar clara que ha diferengas entre o
teletrabalho (ou trabalho remoto) e o
home office, o que vai ensejar
tratamentos distintos entre as
modalidades.
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A legislagdo trata do teletrabalho nos
artigos 75-A e 75-E, da Consolidagao
das Leis Trabalhistas, resultante da Lei
13.467/2017, definindo-o, no art. 75-B,
como:

(...) prestagdio de  servigos
preponderantemente  fora  das
dependéncias do empregador, com
utilizagdo de tecnologias de
informacdo e comunicagao que, por
sua natureza, ndo se constituam
como trabalho externo. (Incluido
pela Lei n°® 13.467, de 2017)

Como resultado dessa modalidade, deve-
se observar que nao ha, propriamente, o
controle de jornada do empregado, o que
atinge direitos como o adicional de horas
extras, o intervalo intrajornada,
interjornada, uma vez que, como regra, ¢
o empregado que controla sua jornada,
ndo o descaracterizando sequer pela
presenga do mesmo nas dependéncias do
empregador  para  realizacdo  de
atividades especificas.

Por sua vez, o home office se caracteriza
pela ocasionalidade, sendo realizado de
forma ndo habitual pelo empregado em
sua residéncia, podendo ser
caracterizado como uma espécie de
teletrabalho, mas requerendo uma série
de intervengdes normativas para que nao
haja a sua deturpacao.

O que ocorre € que a expressao trabalho
remoto vem sendo utilizada nesse
contexto de pandemia como sindnimo de
home office, ja antes utilizada
largamente no Brasil para designar uma
modalidade de trabalho desempenhada
em domicilio, o que ndo ocorre em
outros paises. Nos Estados Unidos, por
exemplo, ndo se fala em home office,
usam-se outras expressdes, COmo
telework. A nao apropriacao
terminologica, portanto, gera problemas
do ponto de vista normativo e pode
significar esvaziamento de direitos e a
precarizacao das relagdes trabalhistas.
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O que a pandemia provocou foi uma
transferéncia para o ambiente doméstico,
que se distingue de outras modalidades
de trabalho realizadas distantes do
espaco da empresa ou da instituigdo,
caso do coworking, trabalhadores de rua
(por aplicativos) ou “em domicilio”, de
modo que o trabalho remoto (em home-
office) ndo se confunde com as
modalidades de  trabalho  fabris
realizados “em domicilio”, oficinas
domésticas e de  trabalhadores
subcontratados por grandes corporagdes,
resultantes da reestruturagdo produtiva
do ultimo quarto do século XX e, nesse
contexto pandémico, , estamos a tratar de
trabalhos realizados e possibilitados
pelas tecnologias da informagdo, os
quais passaram a ser realizados em casa
(a distancia) mediados por
computadores, notebooks, tablets e
smartphones com conexao pela Internet
(BRIDI et al., 2020).

Superada essa explicagdo inicial, ¢
preciso dizer que, em dezembro de 2011,
foi aprovada a lei que regulamenta os
teletrabalhadores  ou  trabalhadores
remotos igualando-os aos demais
trabalhadores assalariados (Artigo 6 da
CLT e seu paragrafo tinico):

Art. 6. Ndo se distingue entre o
trabalho realizado no
estabelecimento do empregador, o
executado no  domicilio do
empregado ¢ o realizado a distancia,
desde que estejam caracterizados os
pressupostos da relagdo de emprego.

Paragrafo  tnico. Os  meios
telematicos e informatizados de
comando, controle ¢ supervisdo se
equiparam, para fins de
subordinagdo juridica, aos meios
pessoais ¢ diretos de comando,
controle e supervisdo do trabalho
alheio.
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Percebe-se, entdo, que a equiparagdo
ocorreu mais no ambito do comando do
que no do comandado, o que provocou
um cendrio generalizado de precarizagao
e a falsa ideia de que o futuro chegou,
quando, na verdade, a classe
trabalhadora vem sendo atropelada pela
auséncia de oportunidades e, quando
permanecem os vinculos trabalhistas,
essa fatia empregada ¢ colocada em
condi¢des de aceitar o que ¢ oferecido,
com pouca ou nenhuma forca de
resisténcia.

3. Futuro antecipado ou precarizacio
forcada?

A precarizacao das relacdes trabalhistas
tem sido tema de estudo explorado
exaustivamente pelos tedricos do Direito
do Trabalho. Entretanto, antes de
adentrar no aspecto normativo, ¢
necessario  verificar que tipo de
arcabouco tedrico sustenta a ideia de um
mundo cada vez menos tolerante ao
trabalhismo e, por seu turno, adepto do
chamado empreendedorismo.

Em um pais como o Brasil, em que ndo
ha empregos suficientes, em que o
subemprego ¢ comum, o mito do
empreendedorismo mascara a
precarizagdo. Com a pandemia, criou-se
um cenario favordvel para o
aprofundamento das relagdes
precarizadas, ainda que tenha se
mostrado que a presenca de um Estado
forte ¢ essencial para momentos de crise
como os que tém se apresentado para o
mundo.

Antes da emergéncia ocasionada pela
pandemia da COVID-19, contudo,
percebia-se, ja em 2005, uma categoria
pouco explorada ao se divinizar a
iniciativa empresarial ¢ a ideia de
sucesso e mérito individuais, o0s
chamados empreendedores por
necessidade, que sdo aquelas pessoas
que, para sobreviverem face a falta de
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ocupagdo e renda, precisam se dedicar a
uma atividade por conta propria
(SEBRAE, 2005), diferenciando-se de
quem empreende por oportunidade.

Um dado interessante a ser mencionado
¢ que o empreendedorismo, na verdade,
dentro dos parametros estudados, pode
aumentar as chances de um trabalho
nitidamente precario tanto para negocios
criados por oportunidade quanto para os
criados por necessidade
(VASCONCELOS; DELBONI, 2015).

Nesse aspecto, uma outra diferencia¢ao
se faz necessaria, a que separa oS
significados de empreendedor e
empresario, conforme  explicitado
abaixo:

A expressao empreendedor,
segundo o diciondrio da lingua
portuguesa, designa a pessoa que se
aventura a realizacdo de coisas
dificeis ou fora do comum, estando
associada a capacidade de mudar e
de inovar. Nao ¢, portanto, sindnima
de empresario — a condi¢ao juridica
do individuo que registrou uma
empresa no seu nome — mas se refere
a comportamentos € posturas que
potencializam a eficiéncia
empresarial. Também ndo se
confunde com a abertura de uma
empresa, o inicio de um pequeno
negdcio, como propaga o Senso
comum, tornando necessaria a
distingdo entre empreendedor e
pequeno proprietario, entre acdes
empreendedoras e pequenos
negocios, associagdes, no entanto,
cada vez mais presentes no debate
atual em torno das alternativas de
geragdo de emprego e renda fora das
relacdes salariais. (CARLAND et
al., 1984; DORNELLAS, 2003).

O fato ¢ que a hegemonia social
capitalista precisa se sustentar por meio
da disseminacdo de um sistema de
crencas, valores e habitos condizentes
com os padrdes organizativos impostos
pela produgdo flexivel e com a
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necessidade de criar novos arranjos
sociais fora das relagdes salariais, dai se
criar um ethos do empreendedorismo,
cuja principal finalidade ¢ dar sobrevida
aum sistema que vem capengando diante
das crises enfrentadas (COLBARI,
2007).

A precarizagdo do trabalho, entdo, ¢ um
fendmeno antigo, observado desde a
década de 1970 e tem ligagdo com a crise
estrutural do capital, de modo que o
desemprego parece poder ser combatido
por essa via, quando, na realidade,
apenas o aprofunda e afasta o debate do
seu eixo. Com a pandemia do COVID-
19 e toda a situagdo emergencial gerada,
destacou-se o home office, que vem
sendo colocado como tendéncia para o
cenario pos-pandemia, quando, na
realidade, nada mais ¢ do que uma nova
roupagem do capital como estratégia de
sobrevivéncia.

Soma-se a esse elemento a falicia da
modernizacao, tendo a tecnologia como
aliada. Do ponto de vista das relagdes
contratuais, a faldcia da modernizagao
rivaliza com a subjetividade do
trabalhador (LARA; HILLESHEIM,
2020). Pressionado, constantemente,
pela crise, o Estado foi instado a
responder, fazendo-o por instrumentos
normativos, mas ¢ preciso destacar que a
preocupagdo ndo era com a classe
trabalhadora, antes tinha por objetivo
agradar a classe empresarial,
especialmente os grandes empregadores,
como se pode ver a seguir:

Para salvar o emprego dos
trabalhadores que obtinham trabalho
formal, a primeira atitude do
executivo federal foi a elaboragdo da
Medida Provisoria 927, que permitia
a suspensdo dos contratos de
trabalho por quatro meses sem
pagamento dos salarios, mas a
barbarie foi tamanha que, apos
reagoes do conjunto da sociedade
organizada, foi elaborada a Medida
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Provisoria 936 com a denominagao
de Programa Emergencial de
Manuten¢do de Emprego e Renda.
Esta permitiu a redugdo da jornada
de trabalho com percentuais que
podiam ser, a principio, de 25%,
50% ou 70%, com correspondente
desconto nos salarios, além da
autorizacdo para a suspensdo do
contrato de trabalho (reducdo de
100% da jornada e do salario). O
consequente corte nos salarios seria
proporcionalmente compensado de
acordo com o valor do seguro-
desemprego (LARA;
HILLESHEIM, 2020).

O resultado de tais medidas, entdo, pode
ser visto através de varias situacoes e,
entre essas, esta o home office, principal
analise deste estudo, uma vez que se
configura como alternativa atabalhoada
de manutengdo dos empregos sem que
combatam as causas reais da auséncia de
oportunidades formais de trabalho no
Brasil, além de tornar uma situagao
precarizada em um proprio 0asis no meio
do deserto mercado de trabalho
brasileiro.

Conforme escreveram Lara e Hillesheim
(2020):

No Brasil, a chamada modernizagao
trabalhista tem essé€ncia regressiva,
pois se consubstanciou no mesmo
contexto historico das politicas de
ajuste fiscal, principalmente pela
reducdo de investimento do governo
federal em politicas publicas. No
plano da conformagao ideologica ha
mais de quatro décadas destacam-se
as formulagdes que deram apoio as
contrarreformas, a ideologia de
desresponsabiliza¢do do Estado, o
desfinancimento publico das
politicas sociais e, paralelamente, a
subserviéncia  dessa  estrutura
juridico- politica ao padrio de
acumulacdo  capitalista  rentista
imposto pelas agéncias
internacionais.
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Como se pode ver, a solu¢do encontrada
na crise, pelo Brasil, parece apenas
deslocar o ponto de putrefagdo para outro
lugar, afastando-se o debate do sentido
do trabalho e de como o sistema o vem
destruindo para aumentar as
desigualdades e salvar aqueles que ja
estao no paraiso, deixando que os demais
permanecam no limbo do abandono
estatal.

Tratando-se do chamado home office,
mesmo sabendo que hd uma imperfei¢cdo
técnica, mas para facilitacio do
entendimento, sabe-se que, além de ter
estimulado o aumento da carga horaria
sem compensagdo financeira e de ter
dificuldade a separagao entre vida
profissional e pessoal, existe um outro
problema pouco falado, que ¢ o abismo
tecnoldgico existente entre as pessoas.

A esse respeito, inclusive, no contexto
das aulas escolares, versou o Ministério
Publico do Trabalho sobre o seguinte,
em algumas recomendagdes, expondo-se
a seguinte:

18. OFERECER apoio tecnologico e
orientagdo técnica permanente ¢/ ou
capacitar o corpo docente ¢ discente
para realizacdo dos trabalhos de
forma remota e em plataformas
virtuais; a orientacdo e capacitacao
das(os) alunas(os) somente podera
ficar a cargo da(o) docente quando
ndo redunde em aumento de sua
carga horaria de trabalho;

Ora, ¢ sabido que boa parte das empresas
que deslocou os seus funcionarios para o
trabalho em casa ndo ofereceu sequer
ajuda financeira para o pagamento com
despesas de internet. Entre as empresas
que estabeleceram regras para o trabalho
remoto, s6 27% oferecem auxilio para
custear despesas que os colaboradores
passaram a ter com energia, telefone e
internet. Em média, elas pagam aos
empregados R$ 100 por més. S6 22%
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ajudaram também com modveis de
escritorio (BRASIL, 2020).

Ainda no cendrio  precarizante,
concordamos com Assis (2020), a seguir
colacionado, sobre outras questdes
negativas decorrentes do deslocamento
do trabalho presencial para o remoto
como efeito do coronavirus:

Uma delas, a falta do convivio entre
os colegas, o que proporciona a troca
de ideias e experiéncias e acaba
contribuindo no trabalho, agregando
no todo as ideias de cada um. Um
dos aspectos mais complexos do
autoisolamento ou do trabalho
remoto ¢ administrar a soliddo, que
ja é um problema cada vez maior
entre os trabalhadores. A soliddo ¢
ruim para a mente € para o corpo,
aumentando o risco de pressdo alta,
obesidade ¢ alteragdes emocionais,
como ansiedade ou depressdo [...]
ha, ainda, a deficiéncia nos
equipamentos ¢ na capacidade da
internet, que dificilmente ¢ igual a
estrutura oferecida nas empresas |[...]
outra desvantagem ¢ a sobrecarga
nos ombros das mulheres. Com os
filhos em casa, sem aulas, ¢ sem a
possibilidade de pedir ajuda aos
avos — criangas [podem ser]
assintomaticas e podem transmitir o
virus para adultos e os mais velhos —
, sobra para as maes a maior parte
das tarefas.

Como se pode perceber, a logica do
capital ¢ destrutiva e ndo ha barreiras
para que, em razdo da ansia de sua
permanéncia, o trabalho seja precarizado
e seus efeitos sejam glamourizados
como tendéncia para um futuro que teria
chegado em meio a crise. Alias, a
roupagem do empreendedorismo ¢
positivar todo aspecto negativo, uma vez
que tristeza, crise e faléncia de modelos
sdo palavras a serem evitadas, a todo
custo, pois gerariam uma insatisfacido
contra o sistema.
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Os efeitos de precarizar e de fragilizar
direitos, segundo Franco et al. (2010):

Numa sociedade em que o trabalho
ainda ocupa um espago/tempo
central na vida social e individual,
sua precarizagao dificulta o processo
de identificagdo e construgdo de si,
tornando  mais complexa a
alienacdo/estranhamento do
trabalho.

O alerta ¢ valido, agora, para os
desdobramentos da pandemia no
contexto trabalhista. E certo que toda
crise traz oportunidades de mudangas
permanentes, mas essas precisam ser
bem selecionadas, de modo a separar o
joio do trigo, pois oportunidades também
trazem oportunistas e aqui o viés ¢
negativo.

Nesse sentido escreveu Souza (2021):

Ainda que o carater dialético da
realidade  tenha  possibilitado
lampejos de reacdo, esse formato de
relacdo trabalhista se apresenta
como um grande percal¢o nas lutas
dos trabalhadores. Porém, os demais
trabalhadores nao estdo isentos
desse processo, sobretudo porque,
cada vez mais, os sindicatos e outras
formas de organizagdo sofrem com
processos de cooptacao,
fragmentacdo e distanciamento dos
interesses de classe, confinando-se
em interesses corporativos.

Alguns noticidrios alardearam a ideia de
que o Coronavirus fez o mercado de
trabalho saltar para o futuro, mas os
efeitos parecem nao indicar o vaticinio
esperado. E certo, contudo, que o futuro
antecipado ndo pode ser um futuro ainda
mais precarizado, pois diferentes
roupagens nao alteram o contetudo e nao
resolvem as causas do problema.
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4. Conclusao

“Sou casada e temos uma filha,
revezamos para arrumar ¢ leva-la a
escola (agora que voltou) comeco o
trabalho por volta das 8h 40min quando
termino o café da manhd, paro
novamente as 12h para fazer o almocgo,
enquanto meu companheiro pega nossa
filha na escola, volto para minha mesa de
trabalho as 14h, as 16h paro novamente
para fazer lanches para minha filha, volto
a trabalhar e concluo o dia por volta das
19h.” (BRASIL, 2020).

Em matéria veiculada pelo Brasil de
Fato, esse ¢ o relato trazido por Evilene
Avelino, Designer do Observatorio de
Fortaleza, demonstrando a realidade do
chamado popularmente no Brasil como
“home office”. Nao ¢, portanto, uma
realidade incomum a maior parte da
classe trabalhadora brasileira que se viu
obrigada a se adaptar e a trabalhar em
casa em face da pandemia.

O desvalor do trabalho ¢ um tema que
precisa ser enfrentado, do contrario se
vislumbra um cenério desalentador e de
catastrofe, caso o0s paises nao se
dediquem a gerar emprego e renda,
especialmente neste momento delicado
de pandemia e, em breve, com o sucesso
da vacinagdo mundial, no contexto que
se mostrara depois desses momentos de
mais gravidade para a populagdo
mundial.

O Brasil ndo se difere dos demais paises
e talvez sim, mas de forma ndo melhor
que os demais, pois vem mergulhado
numa onda de reformas trabalhistas que
tém retirado direitos e precarizado as
relagdes trabalhistas, a pretexto de
fomentar desenvolvimento econdmico.

Nos dizeres de Sérgio Roberto de Lucca
(2020), na resenha do livro do socidlogo
Ricardo Antunes, ¢ preciso atentar para o
fato de que sem trabalho vivo ndo ha
valoriza¢do do capital. E urgente pensar
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em um modelo alternativo do sistema de
metabolismo antissocial do capital, o
qual  concentra renda, aumenta
desigualdades e o faz causando
sofrimento fisico e psiquico as pessoas,
retirando direitos e deixando-as a
mingua.

A preservacao da vida passa, também,
pela preservagdo de direitos minimos,
dentre os quais estdo assegurados
aqueles que dizem respeito ao trabalho
humano. Como visto, o trabalho a
distancia, chamado de home office de
forma mais comum, ¢ alternativa para os
tempos pandémicos, mas ndo pode ser
visto como um pote de ouro ao fim do
arco-iris. H4 uma série de problemas
relacionados a esse deslocamento do
local de trabalho para as residéncias dos
trabalhadores que precisa ser
considerada antes que se tenha como
certa uma vantagem inexistente.

Fatores como controle da jornada de
trabalho, suporte adequado para as
necessidades tecnologicas, convivéncia
harmoniosa entre o que ¢ do trabalho e o
que ¢ familiar sdo desafios novos a serem
solucionados, posto que desconhecidos
antes da realidade que fora imposta pela
pandemia. Outros problemas de ordem
emocional também surgem, como
ansiedade, estresse, sobrecarga de
trabalho que se impdem de forma
diferente da que ocorria no ambiente
exclusivamente dedicado a atividade
laboral.

Para além da precarizagdo, um dado
sobre o futuro do home office parece ter
sido negligenciado e ndo ¢ colocado em
sua balanca negativamente: o fato de que
o local de trabalho ¢ um ambiente social
e os negocios, em qualquer forma, sdo
um  fendmeno social. Sem o
envolvimento cara a cara e aquelas
reunides casuais em torno da maquina de
café, o ‘fluxo’ que faz as coisas
funcionarem e rapido, estara ausente. Os
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grupos de trabalho perdem rapidamente
o foco e o sentimento de pertenga - ¢ de
cOmMpromisso com a organizagao e seus
objetivos e metas - ¢ rapidamente
perdido.

Algumas ligdes aprendidas: podemos
realizar a maioria das tarefas
remotamente, sem queda significativa na
produtividade ou qualidade. A maioria
dos funcionarios aprecia flexibilidade,
especialmente aqueles com longos
periodos de deslocamento. Com o
tempo, porém, a interagdo face a face ¢
necessaria para facilitar a colaboragao,
construir  relacionamentos, resolver
desafios complexos e gerar ideias. O
trabalho remoto continuo estende a
jornada de trabalho, difunde os limites da
vida profissional e reduz o bem-estar
mental. O que  escolheremos,
considerando que o trabalho, como valor
humano pressupde ndo apenas uma
questao de sobrevivéncia financeira, mas
um aspecto essencial de interagdo social
e de transformagdao pessoa e coletiva,
confirmara ou ndo se esse era o futuro
que julgamos ter sido antecipado no atual
contexto pandémico vivido.
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