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O lobo do proprio homem:
0 engodo do empreendimento de si e a dominacao feliz

FABIO CARDOSO LOPES*

Resumo: A laconica reflexdo tem o intuito de problematizar de forma sucinta a bravata da
autonomia vinculada ao ideario do auto empreendedorismo, propalado no discurso neoliberal da
sociedade performatica. O aporte metodologico do presente estudo ensaistico estd assentado e
amparado pelos pressupostos criticos de autores pertinentes ao tema. Didaticamente, estrutura-se em
dois blocos, o primeiro abarca a falacia do labor como poténcia para o sucesso individual e o segundo
problematiza a cultura individualista enaltecida nos espagos organizacionais como mandamento
para o sucesso profissional. Conjectura-se que os novos arranjos do trabalho no formato capitalistico
contemporaneo poderiam suscitar a autonomia/liberdade fomentando a saude mental e qualidade de
vida no trabalho, contudo, na logica racional mercadoldgica, configuram apenas estratégias
refinadas de controle, auto dominagao e subserviéncia ao capital.

Palavras-chave: Trabalho; Performance; Individualismo; Neoliberalismo.
The wolf of his man: the lure of self-entrepreneurship and happy domination.

Abstract: This laconic reflection aims to succinctly problematize the bravado of autonomy in
conjunction with the ideology of self-entrepreneurship propagated in the neoliberal discourse of the
performative society. The methodological contribution of this essay is based on and supported by
the critical assumptions of relevant authors. Didactically, it is divided into two blocks, the first of
which addresses the fallacy of work as power for individual success and the second of which
problematizes the individualistic culture that is extolled in organizational spaces as an imperative
for professional success. It is suggested that the new work arrangements in the contemporary
capitalist format may lead to autonomy/freedom that promotes mental health and quality of life in
the workplace. However, in rational market logic, they only configure sophisticated strategies of
control, self-mastery, and submission to capital.

Key words: work; performance; individualism; neoliberalism.
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Introducao

A estrofe da musica supracitada ¢
elucidativa e sintomatica nos tempos da
flexibilizagdo advindas de praticas
neoliberais que reorganizaram o trabalho
acarretando na eliminacdo de direitos e
garantias concatenadas a globalizagao dos
mercados e aberturas a fluxos financeiros
de investimentos externos (CHESNAIS,
1996; HARVEY, 2008). Em adendo ao
exposto, o gerencialismo algoritmico
amalgamado ao desenvolvimento técnico-
tecnoldgico fomentam a ebulicdo de
novas praticas de gestdo de/no trabalho
(ABILIO, 2019). Com efeito, o corpo-
trabalhador prescinde de pausa, de uma
virgula ou reticéncias para respirar e
retomar o folego, porém a vida capital ndo
cessa. Neste sentido, como pondera
Hashimoto (2018, p. 60), “[..] E
importante lembrar que ndo € possivel
compreender o trabalhador fragmentado,
considerando-o s6 no trabalho e sem a
compreensdo de sua vida como um todo”.
Em face ao modelo neoliberal/ultraliberal
(BITTENCOURT, 2023), a recusa, o ir na
valsa, o fazer hora, e até a criminalizada
malandragem podem ser a lacuna
simbdlica de resisténcia criativa e
(sobre)vivéncia/amplia¢do psiquica entre
o prescrito ¢ o real (DEJOURS, 2012a;
2012b). Essa lacuna eclode como
interseccao entre os colaboradores e as
tarefas (im)possiveis, as quais sdo
interpeladas pelo trabalho e colocadas em
movimento através da
vivéncia/experiéncia em contraponto a
rigidez (CHANLAT, 2021).

A desconsideracao da
vivéncia/experiéncia (chdo de fabrica),
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“Mesmo quando tudo pede um pouco mais de calma

Até quando o corpo pede um pouco mais de alma
Eu sei, a vida ndo para

A vida ndo para ndo

A vida ndo para

A vida é tdo rara”

(Paciéncia — Lenine)

enaltecendo  somente as  certezas
procedimentais e as prescricdes formais
oriundas das narrativas e discursos
gerenciais contribuem para 0
distanciamento abissal entre a tarefa e a
execugdo. Apropriando-se de um termo
imerso na linguagem organizacional, essa
pratica acaba fomentando um GAP entre o
que se diz (dirigentes/prescrito) € o que se
faz (colaboradores/real). Neste caso, o
GAP pode ser compreendido como uma
lacuna, ou seja, uma divergéncia de
dire¢des ou um vao comunicacional entre
o que se espera (ideal) e o que € possivel
de ser feito (real). Esse hiato intersticial
pode ascender como um espaco intervalar
de poténcia, resisténcia, ampliacdo
(manifestacao da singularidade,
autonomia ¢ criatividade) e, subversao do
sujeito frente ao trabalho (percebido como
a imposi¢do verticalizada de normas,
procedimentos e instrumentalidades)
configurando  formas de lutas e
desobediéncias contra um modelo de
trabalho que explora, domina e propala o
adoecimento e sofrimento.

Analogo ao apregoado, Braz (2014, p. 75)
considera que ¢ neste “[...] hiato, portanto,
que desvela o potencial transformador e
emancipador do trabalho e que permite
que o sujeito dé sentido a sua atividade, se

subjetivando e  construindo  sua
identidade”. A manifestagdo  da
autonomia e  criatividade = como

constru¢des singulares e desejantes do
sujeito sdo antagonistas ao incremento
descomedido da gestdo tecnoburocrata e
metodica, recheada de normas, regras e
tarefas fixas/rigidas (CHANLAT, 2006).
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Aludindo ao  exposto,
conjecturar que a disciplina de
comportamento organizacional e sua
linguagem gerencialista exerceu
demasiada influéncia nos arranjos
contemporaneos vivenciados nas
empresas/organizacgdes/instituicdes. Essa
disciplina estruturada como conjunto de
saberes e praticas estava assentada,
primordialmente, no controle, eficiéncia,
performance, rendimento-produtividade e
objetividade nos processos
organizacionais (CHANLAT, 1994).
Congruente ao supracitado autor, a
tecnicidade descomedida pressupde a
simplificagao, reducao e
instrumentalizagdo onde o economicismo,
a racionalidade estratégica e as leis do
mercado tendem a reger de forma
imperiosa as vidas (CHANLAT, 1994).
Essas  relagdes/imposicdes (controle,
gerencialismo, organizacao) sao
provenientes dessa tensdo (forg¢a-poder)
assimétrica, no que tange aos aspectos
macros (economia, politica, tecnologia) e
o trabalhador (CERTEAU, 1998).

Destarte, o presente estudo tem como
escopo precipuo problematizar a falacia
atinente a autonomia, liberdade e sucesso
apregoados no famigerado ideal do
empresariamento de si amalgamado as
bravatas da linguagem gerencialista
(disseminadas no ambito da ldgica
neoliberal e sociedade performatica). Para
operacionalizar a referida proposta, o
caminho elencado contempla um ensaio
tedrico-conceitual e reflexivo
fundamentado nas leituras e didlogos com
autores criticos da Psicodinamica e da

podemos

Psicossociologia.  Foi  realizada a
demarcacdo do eixo  estruturante
“dominacao feliz”, observada

empiricamente e de forma corriqueira em
diversas analises de textos efetuadas nas
plataformas CAPES, Scielo e Google
Scholar. Dessa feita, optamos por
estipular as categorias Performance,
Sucesso-Fracasso, Empreendedorismo de
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si e Individualismo/Competitividade
como pressupostos fundantes das
discussdes atinentes aos modos de
subjetivacdo — oriundos do modelo
neoliberal — como produtores e
mantenedores da sua logica de
funcionamento (embuste da
autonomia/liberdade). Pode-se
conjecturar que essas praticas (dominagao
feliz) acarretam severos impactos e danos
na constituicdo psiquica dos sujeitos,
portanto, reverberando na satide mental
dos trabalhadores.

O trabalho como (im)poténcia
performatica e dualismo (SUCESSO X
FRACASSO).

O trabalho configura como uma (cri)agdo
consciente, dialética e teleologica,
direcionada a satisfacdo de necessidades
humanas implicando decorrente gasto de
vida, isto ¢, tempo. Também, pode ser
visto como construgdo e espago precipuo
para a sublimagdo e manifesta¢do criativa.
Nas palavras de Navarro e Padilha (2007,
p. 15), “[...] o trabalho ¢ um ato que
pressupoe a consciéncia € o conhecimento
dos meios e dos fins aos quais se pretende
chegar”. Em adendo, o trabalho conforme
defini¢dao de Marx (1996, p. 202) engloba
“[...] um processo de que participam o
homem e a natureza, processo em que o
ser humano com sua propria acdo
impulsiona, regula e controla seu
intercAmbio material com a natureza”.
Haja vista, no capitalismo contemporaneo
em suas diversas nuances € penumbras, a
vasta horda de trabalhadores desprovidos
dos meios de producdo ou financeiros sdo
impelidos a venderem seu tempo-vida na
execu¢do de determinadas tarefas para a
manutencdo de sua existéncia. Na logica
do capitalismo que transforma tudo/todos
em mercadoria passivel de monetarizagao
e, consequente mercantilizagdo, o proprio
tempo ¢ capitalizado e torna-se uma
mercadoria. Ademais, a labuta pautada no
tempo-vida, transmuta-se em tempo-
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dinheiro e deve ser gerido e otimizado da
melhor  forma  possivel  visando
rentabilidade.

O trabalho enquanto ag¢do humana e
transformadora (interna/externa) passivel
de humanizacdo ou desumanizagao
(ANTUNES, 2008) ocupa uma por¢ao
central do existir humano (GORZ, 1995).
Ou seja, ajustamos e condicionamos todas
as esferas do viver em anuéncia as
permissdes ou proibi¢cdes do tempo e das
plurais imposicoes ocupacionais.
Mediante as consideragdes de Mansano e
Silva (2017, p. 63), “[...] o homem se
constrdi por meio das relagdes com os
outros homens, com a natureza, com a
histéria e com as experiéncias cotidianas,
dentre as quais estd o vinculo que
estabelece com o trabalho”. Em conluio
ao asseverado, Duarte (2016, p. 188)
salienta que o exercicio laboral “[...] ndo
estd circunscrito unicamente a tarefa e
atividade que produzem bens e prestam
servigos. Quem trabalha mobiliza seu
corpo, afeto e inteligéncia. E
transformado pelo labor e também o
transforma”.

Além disso, Castro (2022, p. 49) atinente
a centralidade e participagao do trabalho
enquanto balizador da vida societdria —
atravessando o trabalhador em todas as
instancias — aponta que a divisdo e
organizacdo contemporanea da atividade
ocupacional “[...] se espraiam para a vida
cotidiana de todas as pessoas, estejam elas
trabalhando ou ndo, sejam elas adultas ou
ndo, homens, mulheres, LGBTQIAP+,
diferentes grupos étnicos-raciais e etc.”.
Neste mote, o trabalho é assimilado como
acdo transformadora da natureza (meio
circundante) e do proprio homem
entendido numa perspectiva macro em sua
Imanente  caracteristica ambivalente,
através de infindaveis repercussdes nos
diversos ambitos do existir em sociedade.
Ou seja, “[...] O labor insere o sujeito no
campo social, onde estdo enleadas a
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objetividade e a subjetividade, o concreto
e o simbolico, o universal e o particular, o
socius e o singular” (DUARTE, 2016, p.
188).

Hodiernamente, essas ramificagdoes e
interseccoes dos modos de ser-estar-
existir no mundo do trabalho e suas
ressonancias existenciais, sobretudo, no
que tange, as disparidades nas relagdes de
género na esfera ocupacional
(SANTIAGO, 2022), atingem aos
viventes de diversas maneiras,
acarretando deveras
invisibilidades/apagamentos. Neste
interim, somos atravessados ¢ afetados
pelas miriades de sentidos e significados
produzidos nos/pelos arranjos e formas do
trabalho no capitalismo moderno -

flexionado pelo ethos gerencialista
(BENDASSOLLI, 2007a). Essas
reverberagdes estdo amalgamadas a

demanda por uma existéncia ancorada na
adoragdo da individualidade, consumo e
(des)empenho da norma performatica. A
maximizagdo espetacular da vida como
superpoténcia prescinde de “[...] uma
performance de atleta, com superagao de
limites e aprimoramento continuo do
corpo” (FACAS, 2020, p. 64). O
mencionado autor, reitera a emergéncia de
“[...] um ideal de perfeicdo inalcangavel,
na medida em que nega a propria condi¢ao
humana — ndo ha espaco para fraquezas,
tristezas, cansago”. [Essa cobranca
descomedida pela dedicagao,
(des)empenho, disposicdo constante e
infindavel, isto ¢, toda essa urgéncia de
uma “[...] demanda pela superpoténcia,
causa de mal-estar social e existencial,
estd calcada em manifestagdes da norma
performativa”.

Nessa via, Ehrenberg (2010) problematiza
os pressupostos do culto a performance
(perfei¢do) concatenado a falacia do
empreendedorismo como uma jornada
pela exceléncia de si. Essa exceléncia cria
um prototipo do sujeito-trabalhador-
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empreendedor ~ com  caracteristicas
multiplas, tais como, assertividade,
decisdo, comunicacdo, competéncia,
coragem, dentre outras capacidades

preconizadas pelo mercado. Essa fabula
acerca do perfil dessa entidade mitica,
repousa num constructo imagético, o qual
em concordancia a Casadore e Castro
(2018, p. 27), propalam o famigerado
“[...] ‘bom trabalhador’ como autonomo ¢
inovador, e ndo simplesmente como um
operario obediente [...]”. (Muda-se a
roupagem, mas o dominio continua o
mesmo).

Ampliando essa celeuma, o trabalho como
assevera De Masi (1999) configura uma
das fontes ou possibilidades de
desenvolvimento social, constru¢dao da
subjetividade e constituicdo de sentido
coletivo como a¢ao transformadora. Neste
mote, a atividade ocupacional ndo seria
uma mazela para a condigdo salutar
porque a participagdo do labor na
existéncia humana contemplaria uma das
possibilidades de ser e ndo a TUnica.
Entrementes, os percalgos oriundos da
atividade  ocupacional se  tornam
problemdticos ao assumirem uma
centralidade univoca e exacerbada nas
formas de organizacdo do existir. Com
efeito, nos ensinam Casadore e Castro
(2018, p. 26) “[...] o trabalho ndo existe
simplesmente numa dimensao técnica,
instrumental, mas, sobretudo, como forga
de formacgao identitaria e de vinculos, ¢
produzindo ndo s6 produtos e servigos,
mas sentidos e valores”.

A propria percep¢ao do trabalho nesta
configuragdo do capitalismo erigiu-se
como atividade subserviente ao valor
ideoldgico burgués (exploragdo-lucro) e
abarca em sua esséncia uma constru¢ao
paradoxal, ou seja, a agao laboral ¢
entendida como  possibilidade de
autonomia, emancipacdo, constru¢ao
coletiva de satide mental no ambito social,
manifestacdo  criativa, produtiva e
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prazerosa (NAVARRO; PADILHA,
2007). Em contrapartida, também
apresenta caracteristicas de opressao,
submissao, imposicao e
despersonalizagdo do trabalhador,
fomentando modos de sofrer, adoecer
no/e pelo trabalho. Nesta seara, Maior
(2006, p. 91) elucida que o trabalho pode
ser dignificador como nos remetem a
compreensao filoso6fica moderna e alguns
ordenamentos juridicos, porém “[...] sob
outro angulo, ¢ o trabalho que retira essa
dignidade do homem, impondo-lhe
limites enquanto pessoa na medida em
que avanca sobre a sua intimidade e a sua
vida privada”.

Em similitude ao asseverado, Braz (2018,
p. 1) corrobora que o sentido do trabalho
“[...] pode ser vivido como uma sentenca,
0 que implica sofrimento,
empobrecimento e  angUstia, ou
ressaltando que o trabalho ¢ fonte de
emancipacdo, prazer, desenvolvimento
pessoal e espago para realizagdo de
desejo”. Todavia, na  narrativa
performdtica a poténcia realizadora do
trabalho como gerador de modos de
sociabilidade, produtor de identidades e
de ferramentas de
emancipag¢do/empoderamento sucumbem
ao jugo das normas do capital
condicionadas ao funcionamento
neoliberal e, convertendo-se em praticas
de subserviéncia ao modelo exploratdrio
vigente. Dessa feita, Silva (2018, p. 48)
reitera que na gestdo e organizagdo
contemporanea do trabalho “[...] o capital

apresenta  mecanismos de  poder
mascarados nos discursos de autonomia e
participagdo, em que busca o

comprometimento operdrio [...] € sua
submissdo a ideologia capitalista”. Acerca
das mazelas decorrentes do dualismo do
trabalho (emancipagao/dependéncia)
entrelacadas a ideologia capitalista e suas
novas linguagens e roupagens
(dissimuladas de autonomia ou suposta
liberdade), o referido autor aponta que a
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emancipa¢do do/no trabalho “[...] tem
sido prejudicada no contexto da sociedade

capitalista contemporanea em que
imperam as leis da racionalidade
econdmica e seus principios de

produtividade, flexibilidade e consumo”
(SILVA, 2018, p. 48).

Congruente ao exposto, a homilia
dicotomica sucesso/fracasso no sistema
capitalistico apregoa a eficiéncia e
eficdcia aplicada a tudo. O aprimoramento
atroz do discurso perfeccionista: sucesso,

profissionalismo,

competéncia/exceléncia, vinculados ao
ideario da  autonomia, iniciativa,
responsabilidade e comunicacao

(COSTA, 2005) sao divulgados como
receitas de um individuo desejavel que se
produz sozinho pelos seus proprios
esfor¢cos, méritos e competéncia -—
perfazendo o tal do sucesso. O antdnimo
dessa versdo idilica do gozo seria o
fracasso, lido como algo temerario,
assombroso, uma infeccdo que deve ser
extirpada dos convivios
ocupacionais/organizacionais a  todo
custo. O fracasso seria a personificacao do
mal, a emersdo das trevas incrustada na
alma do trabalhador como um estigma ou
rétulo que acompanharia o individuo pelo
resto de sua vida laboral. Sem aprofundar
o mérito do embate atinente a percepg¢ao
do fracasso e suas reverberacdes na
sociedade neoliberal da performance,
deixamos apenas dois questionamentos: O
que seria fracasso? E, fracasso para quem?

Esse individuo que produz a si proprio,
segundo Bendassolli (2005, p. 46) ¢ um
protétipo de trabalhador assombrado pela
insatisfacilo e  desesperado  pelo
imperativo da felicidade cultivada
analoga ao sucesso profissional-pessoal,
ou seja, “[...] o individuo serd bem-
sucedido a medida que conseguir
construir uma identidade pessoal que nao
dependa de nenhuma outra coisa que nao
seja sua propria acdo pessoal’. Em
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complemento, o referido autor considera
que nos emaranhados  societarios
contemporaneos a ideia que ecoa de
maneira quase unissona ¢ de forma mais
acintosa e disseminada no imagindrio

social ¢ “[...] essa ideia de
autodeterminagao, de permanente
insatisfacado  [...]” (BENDASSOLLI,
2007b, p. 59).

O desejo descomedido pelo ideario de
sucesso, socialmente propalado e
vinculado a crenga exacerbada no “self
made man” (FACAS, 2020), atreladas a
insatisfacdo  constante, contribuem
consoante a Corréa (2019, p. 70) com a
ebulicdo do “[...] empresario de si, o
trabalhador que empenha-se
apaixonadamente e sem descanso busca
atingir uma meta nunca alcancavel ou
imensuravel, trazendo para si essas
responsabilidades”. Nesse bojo, Abilio
(2019) sinaliza que o empreendedorismo
¢ uma estratégia ignobil de escamotear as
praticas de informalizagao,
responsabilizagdo e culpabilizagdo do
trabalhador, que ainda permanece
submisso aos ditames do capital, porém

acredita ser um livre
empreendedor/empresario de si. A
referida  autora pondera que o
empreendedorismo acarreta “[...] um

importante deslocamento do desemprego
enquanto questdo social para uma
atribuicao ao individuo da
responsabilizagdo por sua sobrevivéncia
em um contexto de incerteza e
precariedade” (ABILIO, 2019, p. 4).

No limiar desse raciocinio diluido no
modelo societario da performance, a
ideagdo do “empreendedor de si”
assemelha-se a um atleta de alto nivel,
individuo  dedicado, disciplinado e
comprometido ferozmente com seu
desempenho. Almeja em demasia os
melhores resultados e alto rendimento,
assumindo todos os perigos inerentes a
sua conduta. Acerca deste tema, Dardot e
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Laval (2016, p. 327) salientam que esse
sujeito se materializa numa constante

competicao, potencializando seus
resultados, assumindo riscos € se
responsabilizando pelas supostas

intempéries. Amiude, em consonancia aos
referidos autores, a propria especificidade

dessa logica empresarial fomenta a
producdo de novos estilos de
subjetividades — ‘“‘sujeito empresarial e

neoliberal” — congruentes as demandas da
empresarizacao de si.

A entidade “empresa de si” deve transpor
todos os limites do corpo e da mente para
atingir seus objetivos batendo os recordes
e galgando o lugar mais alto do podio
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 335). Essa
gana desenfreada como salienta Da Rocha
(2018, p. 159) esta embasada na “[...]
falacia de que o trabalhador deve agir
cotidianamente = como um  herdi
desportista para bater as suas metas, seus
objetivos e sucessivamente ‘vencer suas
batalhas’”. Esse modelo de
funcionamento presenciado nos
corredores organizacionais/empresariais e
difundido nos discursos gerencialistas
(cursos de graduagdo), favorecem a
responsabilizacdo e culpabilizacao do
colaborador no binémio SUCESSO-
FRACASSO. A supracitada dualidade,
repousa assentada na ideia de que “[...]
cada individuo assume a  total
responsabilidade pelo seu fracasso ou
sucesso no mercado de trabalho”. (DA
ROCHA, 2018, p. 159).

Cada um por si -
individualista.

uma liturgia

Acrescentando mais um elemento a esse
jogo de implicagdes do capitalismo-
neoliberalismo-individualismo, Davis
(2018, p. 20) apregoa que apos “[...] a
ascensao do capitalismo global e das
ideologias associadas ao neoliberalismo,
tornou-se  particularmente  importante
identificar os perigos do individualismo”.
A autora elucida que ¢ imprescindivel
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“[...] desenvolver uma consciéncia sobre a
insidiosa promocdo do individualismo
capitalista” (DAVIS, 2018, p. 20). Com

efeito, Harvey (1993, p. 161)
conjecturando  sobre o lugar do
individualismo em suas proporgdes
calamitosas salienta que no modelo
capitalista de producdo “[...] o

individualismo exacerbado se encaixa no
quadro geral como condi¢do necessaria
[...]”, ou seja, o capitalismo produz e
reproduz o individualismo e a
competitividade como elementos de sua
propria sobrevivéncia e materialidade.

Concomitante ao asseverado, Antunes
(2006) reflete que a descomedida
individualizagio e os modos de
subjetivacao decorrentes dos estilos de
viver e produzir estruturados e analogos
ao capital cultuam a
fragmentacdo/individualizagdo apoiados
na exploragdo dos recursos. Nessa
engrenagem perversa, Gaulejac (2007, p.
77) elucida que a agao humana nao possui
mais o escopo de propiciar a construgdo
de enlagamentos sociais, “[...] ou produzir
ligacdo social, mas explorar recursos,
sejam eles materiais ou humanos”. A
supracitada  formatagdo enaltece a
individualidade em  detrimento da
coletividade, favorecendo a fragilizagao
vincular e a inseguranca como normas
regimentais. Propala como mantra a
necessidade de adequagdo a volatilidade e
as intempéries constantes, gerando um
movimento circular e insidioso de
desconfianca generalizada.

A adaptacdo ou adequacgao as flutuacdes e
incertezas seria como construir uma
moradia em local inapropriado com risco
de desmoronamento, ¢ a cada chuva, viria
a tona, o desespero ¢ o medo oriundo da
davida lancinante de saber se o seu lar
seria, ou ndo, engolido pelo barro/lama. O
individuo flerta com o perigo porque ¢
obrigado e ndo tem para onde correr. A
relacao com o trabalho e suas incertezas ¢
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similar, haja vista, cotidianamente, o
trabalhador vivencia o risco de ser
soterrado pelas exigéncias do “mercado”
ou desemprego. A  desconfianca
proveniente das incertezas fomenta o
individualismo, competitividade e
concorréncia desleal entrecortadas pelo
distanciamento colossal contribuindo para
o consequente enfraquecimento coletivo.

Essa nefasta formatagao abastece a crenca
ignobil na meritocracia, cuja a perspectiva
enaltecida ¢ a de que o individuo eclode
como unico responsavel por si, sendo
capaz de se fazer sozinho e vencendo
todos os obstaculos e dificuldades pelos
seus méritos ¢ dedicagdo. Em um mundo
demasiadamente ameagador onde todos
sao inimigos de todos, perde-se a
experiéncia e vivéncia de/em grupo. O
discurso manifesto nas searas
organizacionais/empresariais acerca da
coesdo de grupo valorizando a equipe ¢ a
harmonia interpessoal ¢ cindido pelo
conteudo latente na perspectiva do
colaborador imputado pela concorréncia-
competicdo e autopreservacdo. Esses
arranjos fazem com que o sujeito
estabeleca uma relagdo patologica de
dependéncia com a organizagdo, onde a
dedicagdo do trabalhador ajuda no
crescimento da empresa através da
eliminacdo da concorréncia. “Esse fator
isola cada vez mais o sujeito num
individualismo, limitando-o a constantes
¢ intocaveis satisfacdes narcisicas,
tentando alcangar um ideal impossivel e
que apenas cresce ¢ fica mais exigente”
(SHIOZAKI; HASHIMOTO, 2016, p.
205).

A tara descomedida do culto ao
individualismo engloba os slogans: “Sé
posso contar com meus proprios esfor¢os
para superar os obstaculos”, “Cada um por
si e Deus por (contra) todos”, “Se eu ndo
fizer o meu, quem fara?”, “E necessario
matar um ledo por dia”, “Preciso ser
alguém e vencer na vida”. Desta forma, a
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poténcia do coletivo/comunitario como

garantia de melhores condigdes de
enfrentamento ao patronado ou as
vicissitudes socioecondmicas que

esbarram o acesso as oportunidades, sdo
diluidas/apagadas e o individual emerge
como modelo de superagdo/sucesso ou
frustragao/fracasso. Em ambos os casos, o
trabalhador ¢ culpabilizado e
responsabilizado, principalmente pela
constru¢do/manutengdo da sua saude
fisica e mental.

A administrag@o perversa da vida através
da loégica nefasta de mercado repousa
ancorada no embuste do bem comum.
Enaltece a 1ideia de que a livre
concorréncia e os ditames de auto-
regulamentagdo do mercado podem
contribuir com o desenvolvimento da
vida. Nesse ensejo, o neoliberalismo
produz subjetividades subservientes ao
seu formato, o que acarreta na ebulicao do
Eu paradoxal, ao mesmo tempo,
empobrecido de recursos simbolicos e de
linguagem, mas, também inflado, pois
com o esvaziamento de instancias
controladoras e regentes da vida social se
depara com o vazio e 0 empobrecimento
vincular iminente. Essa imago caricata
(re)produzida na crenga de que o sujeito €
capaz de tudo e alguém que se faz sozinho
contribui para 0 empobrecimento
relacional e vincular reverberando na
saude mental dos trabalhadores.

A dominagdo feliz advinda dessa
dindmica que impacta a saide mental dos
trabalhadores esta cravada e arraigada
profundamente em nosso psiquismo e
modos de subjetivagdo (imersos nos
emaranhados do neoliberalismo). Haja
vista, acreditamos piamente no tal sucesso
como fundamento precipuo da existéncia.
O sujeito do desempenho se dedica
constantemente, almejando ter sucesso
em sua vida pessoal e profissional a todo
custo. A absolutizagdo da vida nua,
materializada na exploracdo de si e
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dominagdo feliz, caracteriza o protdtipo
caricato do sujeito bem-sucedido. Nessa
via, o ethos neoliberal preconiza o
individualismo, competitividade,
performance, dedicacdo constante e
disposicdo infindavel estampadas na
liturgia do levar vantagem em tudo, passar
a perna nos outros para se destacar e
utilizar meios escusos (beirando a
ilicitude) para ter sucesso e ser bem-
sucedido. (Ex. jogos de azar, apostas
online e o Fortune Tiger)

Nesta conjuntura o capitalismo faz uso de
todos os subterfugios possiveis e
imaginaveis para a
penetracao/perpetuagao de sua ideologia
burguesa de funcionamento, assegurando
sua permanéncia e privilégios. De fato,
“[...] é espantoso com que frequéncia ‘a
propriedade, a religido, a familia ¢ a
sociedade’ sdo repetidas como um mantra
ideolégico para proteger a ordem
burguesa estabelecida” (HARVEY, 2015,
p. 152). Essa ideologia classista e elitista
funciona como um conjunto sistematico
de ideias produzidas pela burguesia como
classe dominante com o escopo de
manuten¢do do status quo e a finalidade
de ocultacao das mazelas sociais. Acerca
do supracitado, Mansano e Silva (2017, p.
63) aludem que o modelo preconizado
pelo capitalismo “[...] como organizag¢ao
socioeconOmica, em grande parte impede
que a relacdo do homem com a atividade
produtiva gere significado e prazer”.

(In)conclusdes parciais

Mediante os apontamentos conduzidos até
aqui — ainda que de forma sucinta —,
salientamos que esses percalgos que
circundam a ambiéncia do trabalho em
seus novos formatos/roupagens impactam
diretamente a saude fisica e mental do
trabalhador. Sobretudo, daquelas vidas
que s3o esmagadas pelas demandas
nefastas do trabalho e suas ressonéncias.
Podemos considerar como ponto nodal
nesse enlace, a disparidade entre
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empregados-empregadores e as miriades
de embates que emergem nos arranjos das
exigéncias de adequagdo/adaptacdo as
imposicoes do trabalho na sociedade
neoliberal e na cultura performatica
atribuindo de maneira exacerbada a
responsabilizacdo e  culpabilizag¢ao
unilateral ao trabalhador. Desta forma, a
ideia vendida e disseminada acerca do
sucesso-fracasso na construgao da carreira
ocupacional (um fluir ao longo de uma
vida) sdo substituidas pela busca do
emprego dos sonhos  (perspectiva
imediatista de retorno). Além disso, a
meritocracia diluida na linguagem coach-
gerencialista mediante afirmagdes do tipo
“o dia tem 24 horas para todo mundo” ou
“nao ha pobreza que resista a 14 horas de
trabalho”, contribuem para a manutengao
de um sistema que (re)produz seres
adoecidos. Neste cerne, a inser¢do ou a
permanéncia no trabalho configuram
como exclusiva tarefa do trabalhador,
sobremaneira, o compromisso pela
aquisicdo de conhecimento técnico e
emocional consoante a constru¢ao de sua
saude fisica e mental.

Ademais, congruente a diversos autores
como Druck (2002), Costa (2005), Castro
(2013), Silva (2018), Braz (2018), Facas
(2020) e Castro (2021), as variadas
formatagdes dissimuladas de supostas
liberdades e autonomia no trabalho
acarretam novas categorias de dominio e
exploracdo do trabalhador. Essas taticas
transcendem o espaco-lugar ocupacional
multiplicando o tempo dedicado ao labor,
invadindo o rincdo doméstico e
desapropriando as relagdes familiares
(repercutindo no empobrecimento das
emogdes e relacdes sociais). Tais
mecanismos, também contribuem para o
esvaziamento da  percepcao de
coletividade enquanto poténcia e recurso
da luta de classes (e nao de lugares) como
garantia de (re)existéncia frente ao
capital.
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No formato facinora de produgdo e
distribuicao do capitalismo ¢ impossivel
pensar a saude mental ou qualidade de
vida do trabalhador inserido na logica da
produtividade e lucro acima de tudo e de
todos. Tendo em vista, que o fundamento
operacional da funcionalidade
mercantil/capitalista estd assentado na
divisdo do trabalho, apropriacdo privada
dos meios de produgdo e trabalho livre-
explorado. Promover a satide mental do
trabalhador na perspectiva das empresas ¢
adestrar e moldar seu corpo com o intuito
de deixa-lo apto a continuar produzindo
cada vez mais. Talvez, uma das
possibilidades de pensar a saide mental
no trabalho sejam ac¢des provenientes dos
movimentos sociais como linhas de
fortalecimento do principio comunitério
entremeadas as praticas educativas de
pertencimento e potencialidade coletiva
para o (re)conhecimento da operacao
exploratoria preconizada pelo sistema
capitalistico.

Como nos ensina a musica citada no inicio
dessa prosa, precisamos de paciéncia num
mundo onde, cada vez mais, Somos
atropelados/as e macerados pelos riscos,
insegurancas ¢ desamparos demandados
pelo trabalho. O viver necessita de uma
pausa, o corpo precisa de uma pouco mais
de alma/calma, pois como diz a letra de
uma musica dos Titas “o pulso ainda pulsa

e o corpo ainda € pouco...”
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