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Introduciao
' A promocao de saude pode ser
} , D.. %  entendida como uma visdo ampliada
- ! da saude, além dos limites da
Ol U saude, .
auséncia de doenca, que considera
diversas determinantes relacionadas

i ‘ ao estilo de vida dos individuos e da
, ‘ sociedade onde esses se inserem. A
! "=. r . ~ . ~ r

L — J intenc¢do dessa visdo ¢ atuar de forma

direta nas reais possibilidades de

uma vida saudavel. Nesse sentido, a

A concep¢do de promocdo da saude
' — H esta ligada aos aspectos politicos,
materiais, organizacionais e

simbdlicos da vida das pessoas em

sociedade e serd o equilibrio de

A. componentes da vida didria, como
: moradia, lazer, educacdo, trabalho,

c., que ird determinar, em grande parte, as possibilidades de uma vida sadia e
protegida de doengas (HEIDMANN ET AL, 2006; CZERESNIA, 2003).

O trabalho constitui, historicamente, o principal determinante do modo como as
sociedades se organizam, sendo o meio através do qual o homem modifica o ambiente e
a si mesmo. Assim, as condi¢cdes materiais, organizacionais e psicossociais do trabalho,
seja ele formal ou informal, sdo importantes fatores que afetam os comportamentos
relacionados a saude das pessoas e das sociedades (SANTOS, 2006; ASSUNCAO,
2003).

Um importante comportamento relacionado a saude ¢ a atividade fisica, uma vez que
existem significativas evidéncias de sua influéncia na melhoria da eficiéncia do sistema
imunologico, fato que pode reduzir a incidéncia de diversas patologias cronicas e
degenerativas. Desta forma, as iniciativas da promoc¢ao de saude, especialmente nos
modernos ambientes de trabalho, tendem a adotar a atividade fisica como uma das
principais ferramentas, uma vez que a maioria das empresas dispensa o esforco fisico
generalizado para a realizacdo do trabalho, substituindo-o por movimentos repetitivos
ou insignificativos (NAHAS, 2006; PITANGA, 2002).

Este artigo tem como propdsito discutir a articulagdo entre promog¢ao da saude, trabalho
e atividade fisica, na perspectiva de refletir sobre as atividades dos programas de
promog¢do da satide para o trabalhador. Para tanto, serdo feitas breves analises da
trajetoria historica da relagdo entre tecnologias de producdo e o interesse na saude do
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trabalhador, bem como do papel da promoc¢do da atividade fisica nos programas de
promocao de satde no trabalho.

Os métodos de producio e as novas patologias

No final do século XIX, apés a primeira fase da Revolugdo Industrial, a visdo
racionalista de Frederick W. Taylor (1856-1915) e de seus seguidores criou uma
eficiente engenharia de produ¢do industrial que definia o trabalhador, juntamente com
as maquinas, como o principal fator de geracdo de produtividade e lucro. Assim, a
necessidade de atencao a esse trabalhador comegou a ser valorizada (NOBREGA, 1997;
TAYLOR, 1990).

As idéias de Taylor se tornaram conhecidas como “Gestao Cientifica”, uma abordagem
administrativa que defendia o aumento da produ¢do ao mesmo tempo em que melhorava
as condigdes de trabalho e proporcionava maiores salarios. Taylor sugeriu e
desenvolveu métodos até hoje adotados pelas maiores corporacdes mundiais: estudo de
tempos e movimentos, selecdo do trabalhador para o posto adequado ao seu bidtipo,
programa de incentivo econdmico de acordo com a produtividade e, at¢é mesmo,
participagdo nos lucros do excedente de producdo (MOTTA, 2002; CHIAVENATO,
2000; TAYLOR, 1990).

Embora muito avancadas para a época, as idéias de Taylor, desconsideravam as
caracteristicas psicologicas e soOcioculturais das pessoas envolvidas nos processos
produtivos (SANTOS, 2006; FERNANDES, 1996). Dessa forma, a organizagdo do
trabalho instituida resultava em perda de poder do trabalhador sobre suas tarefas e do
significado das mesmas, nas palavras de Braverman (1987: p. 109): “Seu papel era
tornar consciente e sistematica a tendéncia antigamente inconsciente da producao
capitalista...”

De acordo com Moraes et al (2000), a racionalizagdo mecanica da organiza¢ao do
trabalho passou a constituir uma fonte de sofrimento para o individuo e de deterioracdo
de sua capacidade psicofisica. Dessa forma, essa deterioracdo das condi¢des socio-
ambientais e individuais de bem estar se manifestam através de diversas formas,
destacando-se o surgimento de novas patologias, dentre as quais sobressai o fendmeno
do distresse (sindrome de Burnout) e dos Distlirbios Osteomusculares Relacionados ao
Trabalho (DORTS).

Desenvolvimento tecnologico e a qualidade de vida do trabalhador

Tendo em vista a possivel repercussdo negativa das atividades ocupacionais sobre o
individuo, surgiram estudos visando adequar as tarefas e a estrutura das organizagdes as
necessidades dos trabalhadores, buscando a satisfacdo destes com vistas a uma possivel
melhoria de seu desempenho. As medidas da ergonomia fisica baseada na biomecanica
ocupacional, dos programas de promogdo de satide, bem como os avangos tecnoldgicos
na area de engenharia de produgdo, sao exemplos de intervengdes voltadas para esse
fim.

De acordo com Carvalho (1997), os avangos da tecnologia, no decorrer do ultimo
século, ndo tiveram somente como conseqiiéncia a evolucao das técnicas de produgio,
mas também, uma mudanca significativa nas relacdes humanas no mundo laboral, da
cultura organizacional e conseqiientemente nos habitos de atividade fisica e lazer do
trabalhador.
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A grande expectativa da humanidade em relagdo ao desenvolvimento tecnologico era
que este traria melhores condigdes materiais e de bem estar para a populagdo através da
diminui¢do do tempo dedicado as tarefas ocupacionais e, conseqiientemente, do
aumento do tempo dedicado ao lazer e aos cuidados pessoais. Isso aliado as grandes
descobertas na area das ciéncias da saude, ndo sé elevariam a expectativa de vida como
também a qualidade de vida da populagdo.

O que se observa até agora ¢ que o desenvolvimento tecnoldgico concretizou alguns
avancos significativos na elevacdo da qualidade de vida da populacdao em alguns paises,
como por exemplo: aumento da expectativa de vida, melhores condigdes sanitarias,
maior seguranca em tarefas de risco, bem como tratamentos e medicamentos mais
eficientes entre outros. Toda via, isso ndo ocorreu para todas as camadas da populagao e
ndo em todas as dimensdes da qualidade de vida que vai muito além das condigdes
materiais (CARVALHO, 1997).

O interesse implicito na saude do trabalhador

Segundo Bergallo (2002), os programas de promocao de saude no trabalho foram, nos
ultimos 20 anos, adotados por milhares de empresas nos EUA. Atualmente, das 1.000
maiores empresas americanas (Ranking da Revista Fortune), 93% oferecem programas
de promogdo de saude. Mas quais as razdes dessa aparente “generosidade” das
empresas? Sao as razoes da logica do capital.

Os diversos estudos produzidos sobre comportamentos relacionados a saude nas ultimas
décadas tém apontado para um quadro perigoso para a lucratividade das grandes
empresas: O aumento da expectativa de vida da populagdo, a diminui¢do da taxa de
natalidade e a ma adaptacao humana a um estilo de vida pouco ativo, além de outros
problemas psicossociais e culturais, t€ém gerado gastos substanciais com doencas
relacionadas direta ou indiretamente ao trabalho, queda de produtividade, aumento de
desperdicio de matérias primas e redugcdo da qualidade dos produtos e servicos
(MOTTA, 2002; FERNANDES, 1996).

De acordo com Bergallo (2002), em 1980, segundo dados da US Health Care Financing
Administration, os custos com tratamentos de satde nos EUA foram de US$ 247
bilhdes. Em 2000 esses custos atingiram US$ 1 trilhdo e trezentos bilhdes (14% do PIB
americano), sendo que 30% a 40% dessa conta foram pagos pelas empresas. Por outro
lado, 70% de todas as doengas ocupacionais modernas estdo ligadas ao estilo de vida
(sedentarismo, ma alimentacdo, obesidade, fumo, alcoolismo, etc.) e 50% desses custos
sao decorrentes de doengas que podem ser evitadas com medidas preventivas.

No Brasil, de acordo com Pastore (2007), a consciéncia de prevencao existente hoje ¢
melhor do que o de anos atrds, mas ainda ¢ muito deficiente. Todo ano mais de 300 mil
casos de adoecimento, acidentes ou mortes relacionadas as condi¢des de trabalho sdo
notificadas, toda via, estima-se que esse nimero seja mais de trés vezes maior. Os dados
de 2004 do sistema de previdéncia social revelam que as perdas decorrentes de
acidentes e doengas profissionais sdo substanciais, chegando a quase 25 bilhdes de reais
por ano. Os estudos que levam em conta as perdas materiais das empresas, das familias
e do Estado.

Nesse contexto, parece claro que o principal interesse da empresa ¢ a diminui¢do dos
custos com saude do trabalhador concebendo este como uma peca da engrenagem
industrial (BARTLETT & PRESTON, 2000). Dessa forma, os direitos humanos do
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trabalhador sdo totalmente dependentes dos direitos legais adquiridos pela luta histérica
por melhores condigdes de trabalho. Neste sentido, sem a continuidade dessas lutas, o
futuro pode vir a se tornar sombrio, pois diante do processo irreversivel de globalizagao
e automatiza¢do do trabalho, os direitos legais adquiridos perdem forca diante do
avango exponencial das novas massas de desempregados e novas formas de relacao
trabalhista propostas pelos empresarios.

O cuidado de considerar a pessoa que existe sob o rotulo de funcionario, operario,
colaborador, empregado (seus desejos, necessidades e muitas vezes, os relacionamentos
micro, meso € macro-ambientais) ¢ um importante fator para o sucesso dos programas
de promocgdo de saude a médio e longo prazo em termos de resultados produtivos e de
responsabilidade social eticamente embasada (BARTLETT & PRESTON, 2000).

Promocio de saude na empresa e atividade fisica

Dentre as inimeras formas de intervencdo visando a promog¢ao de saude na empresa, as
baseadas em promog¢ao da atividade fisica e reeducagdo alimentar, por serem as mais
baratas, tem sido amplamente empregadas. O termo ginastica laboral, por exemplo, ¢
muito conhecido e difundido nas empresas de médio e grande porte. Os beneficios das
atividades fisicas leves a moderadas associadas a uma alimentagdo equilibrada no
ambiente de trabalho sdo muito divulgados e aceitos pelos trabalhadores e
empregadores (EMMONS et al, 1999).

Bergallo (2002) afirma que existem mais de 4.300 empresas nos EUA que oferecem
academias de ginastica exclusivas para seus funcionarios. A General Motors, por
exemplo, tem um “health club” de US$ 11 milhdes para os empregados na cidade de
Detroit. A Matthew Thornton Health Plan, seguradora de New Hampshire, oferece US$
150,00 anuais de bonus para os segurados engajados em programas de exercicios e
matriculados em academias. O grupo brasileiro pao de aglicar possui uma academia que
¢ fundamental para o seu programa de promog¢do de saude. O objetivo do dela ¢ a
manuten¢do do condicionamento fisico e também do equilibrio emocional dos
funcionarios, ja que por meio do exercicio sao minimizados os efeitos do stress gerado
pela pressao do trabalho. Uma infra-estrutura completa com medicina, fisiologia do
exercicio e nutri¢ao, da suporte aos freqiientadores.

Apesar de essas iniciativas serem benéficas em termos de satde publica, também o sdo
polémicas no sentido ideolédgico, pois se, de acordo com Fernandes (1996, p. 30): “o
discurso ¢ carregado de referéncia a responsabilidade social da empresa, as nog¢des de
bem-estar e valorizacao do ser humano, a participagdo, a criatividade e a comunicagao
vertical ascendente, a verdade ¢ que tal discurso se mostra ineficaz, quando, a nivel
pratico, o que predomina sdo os preconceitos nas relagdes de poder, na efetividade das
relacdes de trabalho™.

O que se percebe, ao menos no estado de Santa Catarina, ¢ que a maioria das empresas
adota esses programas como uma saida para resolver problemas imediatos e de curto
prazo, tais como de relacionamento instavel dentro da empresa, de capacitagao de mao-
de-obra ou para solucionar problemas de baixa qualidade nos produtos e servigos.
Poucas empresas preocupam-se realmente com as implicagdes sociais, culturais e
organizacionais de tais programas.
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Consideracoes finais

Em ultima andlise, a promoc¢ao da atividade fisica no local de trabalho ¢ uma ferramenta
que tem chamado muito a atengdo pelo seu custo-efetividade em termos de reducdo de
absenteismo e custos com transtornos de saude entre os trabalhadores cujas atividades
laborais sdao pouco ativas (HALVORSEN, 1997; KERRI, 2000; OZMINKOWSKI et al,
2002), toda via o seu sucesso depende de outros fatores ligados a percepcdo de bem
estar no ambiente ocupacional, como uma renda justa e suficiente para satisfazer as
necessidades basicas do ser humano (MUSICH, 2002). Portanto, a inser¢ao de
programas de atividades fisicas laborais ¢ fundamental para a implementacao de
projetos mais amplos que visam reduzir a incidéncia e prevaléncia de doengas cronicas
e melhorar a qualidade de vida entre a populacdo adulta. Porém, ¢ preciso haver uma
vigilancia ideologica sobre essas intervengdes, que muitas vezes servem também, como
um Opio para o trabalhador no sentido de amenizar o senso critico € o espirito de
reforma em busca de maior justica e poder nas relagdes com seus empregadores.
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