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Algumas consideracoes sobre a cultura da avaliacao

Martha Ramirez-Galvez

Fazer da
avaliacdo em C&T o tema do presente
dossié de Mediacées' e considera-lo
pelo prisma da cultura requer algumas
consideragdes iniciais. Em 1998, a
professora Marilyn Strathern
(Universidade de Cambridge, Reino
Unido), por ocasido de sua visita a
Unicamp, dedicou uma das suas
palestras a andlise das condi¢des da
pratica  académica. Ela  mostrara
interesse em saber qual era a situagdo no
Brasil a este respeito, uma vez que
considerava o sistema de accountability’
e da avaliagdo nas universidades um
fendomeno de proporcdes globais, cujos
efeitos irilam para além de um simples
aumento da burocracia.

! Trata-se do dossié publicado no altimo niimero
da revista Mediagdes, cujos artigos estdo
disponiveis no Portal de Periédicos da
Universidade Estadual de Londrina:
http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/mediac
oes/issue/view/302

2 0 termo accountabiliy se refere ao conceito de
responsabilidade, mas também a idéia de
prestacdo de contas.

Passados estes anos, as questdes
colocadas naquela ocasido por Stratern
parecem adquirir maior relevancia no
contexto atual brasileiro em que,
sobretudo no  meio académico,
assistimos a uma série de discussdes e
debates. Estes sdo veiculados em jornais
especializados, listas de discussao,
blogs, especialmente, sob o formato de
cartas abertas e/ou pronunciamentos de
pesquisadores/as, de agremiacdes acerca
das formas de avaliacao de institui¢cdes
de ensino superior, de programas de pos-
graduacdo, de reformulacdo de critérios
de avaliagdo de revistas cientificas
nacionais (Qualis), dentre outras.

Ao propor para o dossi€¢ o tema C&T:
analises sobre a cultura da avaliacdo na
produg¢do  académica, a  revista
Mediagcoes busca contribuir com esse
debate na perspectiva das Ciéncias
Sociais, que procuram fornecer uma
analise das diversas dimensdes de um
fenomeno. Isto ¢, compreender e
contextualizar o surgimento de certos
eventos, assim como observar seus
desdobramentos ¢ as relagdes, habitos e
praticas que lhes s3o concomitantes. No
caso especifico do dossié, ao nos
referirmos a cultura da avaliacao
estamos assumindo a perspectiva de
autores como Strathern e Cris Shore que
a entendem como uma condicdo,
moldada por técnicas e principios de
auditoria financeira, aplicados a outros
contextos como o da atividade
académica e de pesquisa. Isto ¢, uma
condi¢do que toma forga e parece se
tornar autdbnoma face ao contexto que
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lhe deu origem, gerando diferentes
efeitos sobre as atividades de pesquisa e
ensino. Assim, torna-se importante
procurar chaves analiticas para entender
os contextos sociais, politicos, culturais
e econdmicos nos quais a cultura da
avaliacdo se tornou um fendmeno de
proporgdes globais.

Claudia Fonseca (2001) tragca um
interessante e esclarecedor panorama do
sistema de avaliacdo no pais, a partir da
sua experiéncia como avaliadora dos
Programas de Pos-Graduagdo em
Antropologia. Para esta autora, o ano de
1998 foi um momento de inflexdo do
nosso sistema de avaliagdo quando
foram instaurados critérios quantitativos,
tidos como mais objetivos e praticos.
Antes disso, a ascensdao dos programas
na avaliacdo pareceria ser questdo de
tempo, pois 0s mais novos esperavam
sua vez de melhorar sua posi¢do no
ranking, cujos primeiros lugares eram
ocupados por programas mais antigos e
consagrados. Todavia, tanto o Ministério
da  Educagdo (MEC) como a
Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) se
mostraram descontentes, pois se a
maioria dos programas atingisse o0
conceito A, seria um indicativo de que o
sistema de avaliacdo nado discriminava.
O objetivo do MEC e da CAPES,
segundo a autora, era endireitar a
piramide que colocaria uns poucos
programas no topo e a grande massa na
base. O novo formato de avaliagcdo gerou
controvérsias e um clima tenso -
permeado pela desconfianga e a
concorréncia — abalando a tradicao do
sistema  anterior, julgado  como
complacente por alguns ou, como outros
o concebiam, facilitador de um clima de
cooperacao e respeito que estimulava a
existéncia de diversos centros de
exceléncia da poés-graduacao.

Depois de 1998, Fonseca observa que o
novo sistema trouxe uma inversdo de
atores na formulacdo dos critérios de
avaliacdo: se antes os comités tinham
autonomia para propor e discutir os
critérios para cada categoria, que eram
apresentados, explicados e justificados a
CAPES; depois das mudangas, os
avaliadores passaram a implementar
critérios formulados por assessores da
CAPES, seguindo uma mesma ficha de
avaliacdo  para todas as  dreas
académicas. A partir desse momento, o
objetivo das reunides dos avaliadores era
o de receber instrugdes e aprender a lidar
com a ficha. Aos pares que integravam
os comités de avaliacio lhes era
“permitido” atribuir o peso numérico dos
itens que compunham cada um dos seis
quesitos que pudessem ser traduzidos
para uma férmula matematica, cujo
resultado daria o conceito final do
programa. Contudo, a atribui¢cdo de peso
j& estava pautada pela logica que
valoriza mais a produ¢do em pesquisa do
que atividades de ensino, assim como
pela redugdo do tempo médio para as
defesas de mestrado e doutorado, dentre
outras.

As reflexdes iniciadas por Marilyn
Strathern (2000), acerca do sistema
académico do Reino Unido,
proporcionam um contexto mais amplo
para a analise e compreensdao do tema,
assim como de suas relagdes com
valores e praticas transversais de uma
forma propria de governabilidade. A
autora traga um historico do sistema de
avaliagdo, observando como o exame do
desempenho foi transferido do contexto
escolar para o mundo comercial. No
entanto, no século XX, tal sistema se
volta para o ensino superior, com novos
sentidos, intensificando a avaliagdo, cujo
alvo ndo ¢ mais o desempenho dos/as
alunos/as, mas das institui¢des, na sua
organizagdo e pratica, examinando suas
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intencdes, objetivos e sua capacidade
para atingi-los (STRATHERN, 1999).

Um aspecto interessante na sua analise ¢
0o destaque dado a alguns efeitos
“descontrolados” desse processo. Na
cultura da avaliagdo, o objetivo ndo ¢
observar como as instituigoes
funcionam, mas sim verificar se as
organizacdes se ajustam a critérios
predeterminados  daquilo que  se
considera “dever ser” uma organizacao
eficiente, que transforma intengdes em
objetivos, multiplas possibilidades em
planos de acdo, extinguindo a
contradicdo e  enfraquecendo a
criatividade, uma vez que esta nao
necessariamente anda  junto a
produtividade.

Strathern lembra que o sistema
educacional britanico foi sacudido na
década de 1980, durante a era de
Margareth ~ Thatcher, quando  foi
introduzida a avaliacdao e a auditoria nas
instituicdes de ensino, cujos resultados
orientavam a distribuicdo de recursos,
sob a politica de “mais alunos, com
menos recursos”. A auto-regulacdo, que
incentiva as pessoas a medirem a si
proprias usando parametros externos, e
caracteristica do modus operandi do
sistema de avaliacdo, faz parte de uma
racionalidade da forma de
governabilidade do século XX. No caso
da regulagdo das institui¢des de ensino,
o objetivo ¢ garantir a responsabilidade
pela administracdo do dinheiro publico,
investido na formacao e
desenvolvimento de capacidades mais
vendaveis para o mercado’. Isto é, na

3 Em tempo, o 6rgdo governamental responsavel
pelas faculdades tecnoldgicas e escolas técnicas
do pais, acaba de lancar o Indice de
Desenvolvimento do Ensino Técnico e
Tecnologico do Estado de Sao Paulo (Idetec),
para avaliar essas institui¢cdes. O calculo do
indice que inclui, entre outros, taxa de conclusao
de curso, empregabilidade dos formados e
produtividade também sera usado para definir o

constituicdo de um setor empresarial do
ensino, aspecto que ¢ analisado neste
dossié por Cris Shore’. A partir do
exame do sistema de avaliagdo
académica do Reino Unido, este autor
propde que a disseminagdo de praticas
de célculo, das quais os indicadores de
desempenho fazem parte, resultara na
generalizacdo de wuma “cultura da
auditoria”, propria da combinagdo entre
politicas neoliberais e tecnologias do
Novo Gerenciamento Publico.

O sistema, como algumas criticas
apontam, ndo necessariamente favorece
a quem mais trabalha, porém a quem
mais produz as provas padronizadas de
seu trabalho. Ou, como disse Fonseca, a
quem sabe colocar o “x” no lugar certo.
Em tal racionalidade, lembra Strathern,
as provas do desempenho e de produgdo
devem ser mensuraveis, excluindo
atividades que demandam reflexdo ou,
como manifestou recentemente Olgaria
Mattos (2009), “o Ocio necessario a
reflexdo e a pesquisa ¢ proscrito como
inatividade”.

O problema que se destaca ndo ¢ a
existéncia de um sistema de avaliagao,
pois, como argumenta Strathern (2000),
a légica que lhe subjaz, de transparéncia
no manejo de recursos publicos, ¢ um
principio “impossivel” de ser criticado,
pois € necessario ter mecanismos
eficazes de controle para evitar fraudes,
ma administragdo ¢ o mau uso do
dinheiro publico. No entanto, como
analisa Cris Shore, nao se trata de

pagamento de bonificagdo para professores e
funcionarios: “Quanto mais alunos uma unidade
do Centro Paula Souza conseguir colocar no
mercado de trabalho, por exemplo, melhor sera
sua avaliacdo ¢ maior a bonificagdo”.
(AGENCIA FAPESP, 25/08/2009).

* Agradecemos a Andrés P. Salanova pela
indicagdo do artigo do professor Cris Shore.
Disponivel em:
http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/mediac
oes/article/view/3341/2732
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politicas neutras e inocentes que visam a
transparéncia e a eficiéncia, mas, de
politicas disciplinares que promovem
novas formas de subjetividade e de
conduta na forca de trabalho. Este ¢ um
dos assuntos chave abordados por este
autor no seu artigo.

Outro dos efeitos descontrolados deste
fendbmeno ¢ que num formato de
avaliagdo, supostamente isento de
subjetividade, isto €, que cumpre o
requisito de ser “objetivo” para ser
passivel de reproducdo e adaptagdo em
qualquer area do conhecimento, perdem-
se as singularidades de programas, de
arcas ¢ de instituigdes. Retomando a
analise  especifica da area da
Antropologia no Brasil, Fonseca lembra
que, antes da implementacao do sistema
atual, considerava-se que o melhor para
a area no pais ndo seria a multiplicacao
de um mesmo modelo, mas, o
desenvolvimento de programas que
fizessem ou enfatizassem aquilo que se
considerava faltar no cendrio nacional.

“Impactando” as revistas académicas

Ao observar algumas das conseqiiéncias
que esse sistema trouxe, vale a pena nos
determos no caso das revistas
académicas. A adequacao dos Programas
de P6s-Graduagdo ao novo sistema de
avaliagcdo provocou um alto crescimento
do ntimero de revistas editadas no pais,
uma vez que as publicagdes (mais do
que as atividades de ensino) se
consolidaram como provas publicas,
meios de divulgacdo dos resultados
obtidos com o investimento do dinheiro
publico em educacdo. Estes efeitos sdo
discutidos em dois artigos do dossi€. No
que se refere especialmente a avaliacao
das revistas académicas, Antonio Ozai
da Silva’ faz uma reflexio do sistema de

5 Consultar em:
http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/mediac
oes/article/view/3350/2736

avaliacdo Qualis indicando como a
pressdo por maior produtividade pode
afetar o senso critico dos docentes que
acabam reproduzindo normas e regras
burocraticas decididas por uns poucos.

Mas, neste ponto, gostariamos de nos
deter em algumas questdes relativas a
industria editorial. El-Hani, Salles e
Freire Jr (2008), chamam a atencao para
a necessidade de problematizar a
valorizagao do critério de quantidade de
publicacdes, em detrimento da avaliagdo
da qualidade, assim como a omissao da
singularidade do modo como a pesquisa
¢ realizada e comunicada nas diversas
areas do conhecimento.

Em algumas areas se defende e promove
o uso de indexadores e indices de
impacto e de citagdo, supondo que a
qualidade da pesquisa seria refletida
pelos meios no quais ela ¢ divulgada. No
entanto, esses autores observam que
deveria prevalecer a cautela antes de
adotar  tais indices de  modo
generalizado, uma vez que, por exemplo,
um tipo de producdo necessario para a
construgdo do conhecimento, como
livros  didaticos e  paradidaticos,
propostas  curriculares,  seqiiéncias
didaticas, etc. ndo estaria sendo incluido
nos indices de impacto de revistas
cientificas, nem nas bases de dados. Este
tipo de produgdo seria desconsiderado e,
em conseqiiéncia, desestimulado, uma
vez que os esfor¢os acerca do que “deve
ser” orientam para a producao de artigos
em periddicos qualificados. Mas, o
“qualificado” requer uma andlise mais
aprimorada.

A incorporagdo do uso de base de dados
como Scopus, coloca o Brasil no
mainstream da ciéncia
internacionalizada, cuja
representatividade, como argumenta
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Cecilia Diaz-Isenrath® neste dossié,
corresponde a indexacdo e a visibilidade,
administrada por grandes corporacdes da
industria  editorial como Thomson,
Elsevier ou Ebsco. Estes, lembra a
autora, passam a ser pedagios
obrigatorios de areas tecno-cientificas,
colocando em risco o papel do
intelectual que, atualmente, debruca- se
entre suas tarefas cientificas, culturais e
técnicas e o consumo de servigos de
informagdo. Na analise dos mecanismos
de validacdo do conhecimento, Diaz-
Isenrath nos oferece uma interessante
reflexdo acerca do acesso a bancos de
dados bibliograficos e sua relagdo com
os mecanismos de avaliacdo académica
nos seus aspectos sociais, politicos e
filosoficos.

Seguindo a esteira de Foucault, esta
autora analisa a relagcdo entre os bancos
de dados e o “regime de veridi¢dao”, no
qual a economia politica opera as
racionalidades governamentais liberais.
Por sua vez, El-Hani, Salles e Freire Jr
(2008) assinalam a necessidade de
estarmos cientes de que, através da
sujeicdo a estes indices, administrados
por grandes corporagdes, fazemos parte
das engrenagens de um grande sistema
de mercado globalizado de produgdo
cientifica e tecnologica. Vejamos: a Web
of Science ¢ um dos produtos do Institute
for Scientific Information (ISI), fundado
em 1960 e vendido em 1992 para a atual
Thomson Scientific, que faz parte da
corporacdo Thomson Reuters. Uma das
concorrentes na oferta dos mesmos
servigos ¢ a base Scopus — incluida
recentemente na Plataforma Lattes para
contabilizar citacdes de artigos — que
pertence a Elsevier.! Os autores dizem-

% Disponivel em:
http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/mediac
oes/article/view/3372/2751
7 . , .

E por falar em aliangas estratégicas no sistema
de avaliagdo, Adler, Ewing e Taylor chamam a
atencdo para a alianga entre a Evidence Ltda.,

se preocupados com a falta de reflexdo e
de senso critico da comunidade
cientifica, que aceita passivamente fazer
parte dessa engrenagem que se alimenta
do sistema publico de ensino e pesquisa
para manutengdo de monopdlios
financeiros de corporagdes
internacionais. Transferimos as grandes
corporagdes editoriais o dominio sobre a
informacdo resultante das pesquisas
financiadas com dinheiro publico.
Castiel e Sanz-Valero (2007)
mencionam um estudo® acerca das fontes
de financiamento dos artigos mais
citados em biomedicina, entre 1994 ¢
2003. Os resultados indicaram que dos
289 artigos analisados, 60% fora
financiamento publico e 36% teve
financiamento da iniciativa privada.

Estar cientes dessas aliancas ¢
monopodlios ¢ uma parte do problema.
Outra ¢ a  compreensao do
funcionamento dos indices numeéricos.
Por este motivo, Mediagbes publica
neste dossi€é a tradugcdo do relatorio
Citations ~ Statistics’, elaborado pelo
Comité Conjunto sobre a Avaliagdo
Quantitativa de Pesquisa. Os autores,
Adler, Ewing e Taylor, destacados
especialistas  em  matematica e
estatisticas, tiveram o mérito de analisar
e comentar a “cultura dos numeros”,
adotada amplamente por instituicdes e
pessoas que acreditam que decisoes
justas podem ser atingidas mediante
métodos “simples e objetivos”. O

uma empresa especializada em analise e
interpretacdo do desempenho da pesquisa, ¢ a
Thomson Scientific. (Ver
http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/mediac
oes/article/view/3348/2734, p. 98).

8 Patsopoulos NA, Ioannidis JPA, Analatos AA.
Origin and funding of the most frequently cited
papers in medicine: database analysis. BMJ
2006; 332:1061-4 apud Castiel e Sanz-Valero
(2007).

? Consultar em:
http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/mediac
oes/article/view/3348/2734
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rigoroso estudo destes especialistas
fornece importantes conclusdes, dentre
as quais observam o carater ilusorio de
critérios numéricos como garantia de
“objetividade” e assinalam o risco que
acarreta o uso indevido de estatisticas
para classificar periodicos, pessoas e
programas. O uso de critérios numéricos
para medicao ndo esta isento de aspectos
subjetivos, tais como os acordos tacitos,
as motivacdes ou conveniéncias politicas
e estratégicas que orientam a citagdo de
trabalhos de certos autores ou de estudos
realizados em certas instituigdes em
detrimento de outros. Além disso,,
nimeros podem ndo contemplar as
especificidades da  absorcdo  do
conhecimento construido em cada area.

A simplificacdo da avaliacdo através de
nimeros, concluem os autores, pode ser
pratica, porém, oferece uma Visao
limitada e incompleta da complexidade e
importancia da pesquisa. Como afirmam
os mesmos, “se fixamos padrdes altos
para a gestdo da ciéncia, certamente
deveriamos fixar padrdes igualmente
altos para avaliar sua qualidade”.

A questdo, mais uma vez, nao ¢ a
eliminagdo da avaliacdo, mas a cautela
em importar padroes de outros sistemas
de C&T. Seria necessario promover
pesquisas para desenvolver e validar
critérios de avaliagdo da producdo
académica nacional, a ser amplamente
discutidos com a comunidade cientifica
e que levem em consideracio a
diversidade das areas de conhecimento e
das instituicoes brasileiras. Neste
sentido, alguns criticos do sistema atual
propdem iniciativas tais como o0
fortalecimento do portal de publicagdes
de livre acesso, SciELO, que indexa
periddicos locais, muitos dos quais, em
que pese a sua qualidade, sdao ignorados
nas bases globalizadas. Isso, sem deixar
de considerar periddicos nacionais bem
qualificados, ainda que ndo indexados na

base SciELO, nos quais a comunidade
de pesquisadores em educacao cientifica
deve publicar pela propria natureza de
seu trabalho e compromisso com a
melhoria do ensino de ciéncias em nosso
pais. Zacarias Jaegger Gama'’, neste
dossié, analisa a politica de incentivo as
publicagdes virtuais, especificamente no
caso de textos sobre avaliacdo
educacional. O autor observa como a
politica de avaliagdo da CAPES, através
do Qualis, orienta para a publicagdo em
periodicos impressos, sediados,
principalmente, em instituigdes do
Sudeste, inibindo a visibilidade e
importancia de outros formatos de
publicacdo, como o virtual que, além do
baixo custo, permitiria o reconhecimento
da  produgdo neste campo de
Universidades consideradas periféricas.

Os novos critérios de avaliacdo de
revistas académicas nacionais — Qualis —
geraram uma série de pronunciamentos
de diversas comunidades cientificas
(ABRASCO, 2008; ABRAPSO, 2008;
JORNAL DA CIENCIA, 2009), uma
vez que os esforcos de varios editores
para melhorar a qualidade de suas
publicagdes e de se adequarem aos
critetrios da CAPES ndo foram
reconhecidos. Estas associagoes
reivindicam a necessidade de levar em
consideragdo as especificidades das
areas e subareas, assim como a inclusdo
de editores de periodicos e de membros
da comunidade cientifica na elaboragao
e discussdo dos critérios avaliativos.
Agremiagdes de areas como a de saude,
chamam a atencdo para a singularidade
das pesquisas voltadas para a realidade
brasileira que, embora de grande
relevancia social, ndo sdo de interesse
para uma platéia internacional. Além do
mais, a determinacdo de que os estratos

1 Disponivel em:
http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/mediac
oes/article/view/3349/2735
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superiores (Al e A2) da nova
classificagdo nao deveriam conter mais
do que 20% dos artigos produzidos pela
area, ¢ julgada como arbitraria e sem
fundamento conceitual. Uma vez que a
politica de publicacdo Qualis passou a
ser um ‘“atestado de alta ou baixa
qualidade”, a sua implementacdo terad
efeitos na distribuicdo de recursos por
parte de agéncias de fomento, deixando
de observar a totalidade da producao
cientifica, pois a avaliacdo se concentra,
apenas, na producdo publicada em
determinados estratos.

Contudo, as reacdes nao sao so6 locais.
Editores de revistas européias das areas
humanas assinaram um manifesto contra
o enquadramento dessas publicagdes em
critérios consagrados em outras dareas
(MARQUES, 2009). Nesse caso, trata-se
de um boicote ao European Reference
Index for the Humanities (ERIH), que
pretendia graduar essas publicagdes em
trés categorias, de acordo com seu
impacto e disseminacdao (A: alto nivel
internacional; B: nivel internacional
padrdo e C: publica¢des de importancia
regional). Como o fazem os manifestos
brasileiros, este também destaca a
auséncia das organizacdes disciplinares
nessa decisdo e o estrago que essa
iniciativa teria ao se confundir
internacionalidade com qualidade. Neste
caso, segundo a reportagem, a European
Science Foundation (que teria proposto a
adogdo desse indice) recuou, pois o
manifesto teria colocado em questdo a
credibilidade do indice, ao observar que
este reflete uma incompreensdo da
conduta e da publicagdo da pesquisa nas
humanidades em geral. Interessante
notar a forca, o modo e efetividade de
articulagdo politica, 14 e ca, entre as
comunidades cientificas.

Estar dentro, ficar de fora...

Como bem lembra Fonseca (2001), as
atividades de avaliagdo demandam um

grande esforco, tanto de avaliadores
como de avaliados na preparagdo e
revisao de relatérios, documentos que,
em muitos casos, implica a suspensdo de
importantes atividades, impondo um
rearranjo de agendas. Nesse sentido,
Lady Selma F. Albernaz“, neste dossié,
oferece um relato etnografico da sua
participacdo para elaborar um projeto
institucional para o Programa Nacional
de Cooperagao Académica
(PROCAD)/CAPES, analisando quem
sao os beneficidrios das politicas de
cooperacdo interinstitucional. A autora
considera que um dos efeitos desse tipo
de programa parece ser mais o de
estimular a competicdo entre pares, do
que o principio da cooperagdo
académica. Observa, também, o ndo
reconhecimento  nas  politicas de
avaliagdo de  trabalhos  técnicos,
administrativos e de ensino necessarios
para a existéncia das instituigoes,
insustentaveis somente com o trabalho
dos que se tornam renomados através
das suas publicacdes.

O sistema de avaliagdo atual € polémico,
pois ha uma  diversidade de
questionamentos e interesses em jogo
em relacao a politica de C&T no pais.
Ainda que as criticas ndo sejam
consensuais, destacamos aqui alguns
efeitos que, na concep¢do de Fonseca
(2001), ameagam o sistema de ensino e
pesquisa:

. O sistema de avaliagao,
como dito anteriormente, nao
deixa espaco para o tempo
necessario a producdo de novas
idéias, fruto de um processo de
reflexdo e  amadurecimento,
colocando em risco a criatividade
que ¢ parte integral da producao
académica;

11

http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/mediac
oes/article/view/3349/2735
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o A confianga, que deveria
ser constitutiva do processo de
avaliagdo, ¢ paradoxalmente
enfraquecida minando ou
fragilizando os lacos entre os
colegas, grupos e comunidades
académicas;

o A universidade seria por
exceléncia o lugar de conjugagao
da relagdo entre ensino, pesquisa
e extensdo. No entanto, o atual
sistema de  avaliagdo  ao
privilegiar a quantidade de
alunos titulados e as pesquisas
publicadas, coloca em risco essa
relacdo e os esfor¢os dedicados a
formacdo de novas geragdes de
pesquisadores na propria
graduacao.

Aos efeitos anteriores, acrescentariamos
o de estruturacdo do comportamento e
da subjetividade dos académicos, como
indica Cris Shore, uma vez que esse tipo
de politicas age através da auto-
regulagao dos individuos, incentivados a
serem sujeitos ativos e responsaveis pelo
aprimoramento  do  seu  proprio
desempenho. Para tal, ¢ necessario que
estes internalizem as normas desse
gerenciamento, assumindo
comportamentos, especialmente
competitivos, que os fazem cumplices da
moralidade subjacente ao sistema.

O trabalho académico medido apenas ou
prioritariamente pela quantidade de
“publicagdes Qualis”, gera efeitos
perniciosos para a pratica cientifica.
Mais do que se adequar ao sistema e
seguir as regras do jogo, como querem
muitos, hd que se pensar e problematizar
varias questoes, dentre elas, a da autoria.
Se, contra a corrente da velocidade que
impde o sistema de avaliagdo, desviamos
a atencdo da quantidade de artigos
publicados e olharmos, com mais vagar,
as praticas e os contextos de produgdo
dos mesmos, observamos a

disseminagdo de comportamentos com
0s quais vamos nos tornando
complacentes porque, cada vez mais, sao
corriqueiros. Podemos mencionar, por
exemplo, o “auto-plagio” (publicagao de
versoes, levemente modificadas, do
mesmo artigo), o “escambo autoral” (eu
te cito, tu me citas), a inclusdo pouco
criteriosa de inimeros autores, a
inclusdo automdtica do orientador na
producdo de seus orientandos e a
extrema fragmentacdo de argumentos,
dentre outras estratégias para aumentar o
nimero de publicacdes.

Algumas destas praticas sao
particularmente  alheias a tradicdo
académica nas d4reas das Ciéncias
Sociais e Humanas, nas quais se
considera que o trabalho de orientacao
de uma pesquisa, formulada e realizada
pelo/a aluno/a, ¢ inerente a atividade de
docéncia. Também nestas 4reas a
publicacdo de trabalhos completos,
geralmente de Unica autoria, no formato
de livros ¢ preponderante. Em algumas
areas, e alguns casos, ¢ comum que o
uso de laboratorios e sofisticados
equipamentos seja retribuido com a
inclusdo automatica do pesquisador que
conseguiu os recursos financeiros para
montar tal infra-estrutura, sem o mesmo
ter participado na formulagdo do
problema, na realizacdo do experimento,
no calculo das medic¢oes, na analise dos
dados e, menos ainda, na redacdo do
artigo. Com a ocorréncia dessas praticas,
cada vez mais freqlientes, como
equivaler a autoria unica de um artigo
com a co-autoria, ndo de duas ou trés
pessoas, mas de inimeros autores?

Fazer tal questionamento ndo significa
omitir a produgcdo como parametro de
avaliacdo, mas procurar e adotar
critérios que déem as mesmas condigdes
as areas, sem homogeneiza-las. Como ja
foi dito, a tradicdo no sistema atual ¢
atropelada, e ndo se trata aqui de manter

73



Revista Espaco Académico - N° 102 - Novembro de 2009 =—

ANO IX - ISSN 1519-6186

uma pratica porque ¢ tradicional, mas de
ndo esquecer que tal tradi¢do obedece a
especificidade  da  elaboracdo e
divulgacdo de um tipo de conhecimento.
Uma cultura de avaliacdo que tem como
premissa a descontextualizagdo de
procedimentos de ensino e de pesquisa,
homogeneizada e replicada em todos os
contextos, além de apagar tais
diferengas, coloca umas areas em maior
desvantagem sobre outras.

Além dos problemas concomitantes a
unificacdo de critérios de avaliagao para
as diversas areas do conhecimento,
varios pesquisadores, dentre os quais
Carpinteiro (2008), assinalam que o
pressuposto da homogeneizacdo de
critérios seria o de que os individuos sdo
avaliados sob as mesmas condicoes.
Fazendo uma interessante analogia com
o sistema de avaliagdo do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (CNPq), especialmente
para a concessdo de bolsa produtividade
no pais, este autor observa que seria
insensato e injusto comparar o tempo de
corrida em uma pista de atletismo, em
areia de praia ou com a agua pela
cintura. Isto ¢, medir os pesquisadores
apenas pela quantidade de publicagdes
de “qualidade”, teria como condicdo o
fato de todos eles terem as mesmas
circunstancias ou infra-estrutura
institucional para a realizacdio da
pesquisa o que, na verdade, nao
corresponde a realidade brasileira. Dadas
as condi¢coes diferenciadas  entre
institui¢des consolidadas e emergentes,
questiona o autor, a politica atual ignora
como produgdo em pesquisa o empenho
de professores e pesquisadores na
criacdo de condigdes de pesquisa, em
termos de infra-estrutura ¢ formagdo de
recurso humano.

Apesar de Strathern afirmar que a
avaliacdo, no século XX, voltou-se para
as instituicdes em termos de metas,

objetivos e para o exame da infra-
estrutura, vemos que o recurso humano,
centrado principalmente na figura do
pesquisador, torna-se o principal meio
para  angariar recursos para  as
instituigdes. Aqui, a avaliagdio e a
pressdao institucional recaem sobre ele
para se adequar aos parametros do que
se considera  um “pesquisador
produtivo”. E os parametros estabelecem
as publicacdes Qualis como a prova, por
exceléncia, da qualidade do trabalho e,
logo, do bom investimento do dinheiro
publico.  Ser  reconhecido  como
“pesquisador produtivo” parece ser um
alvara de bom manuseio do recurso, o
que traz, conseqiientemente, prestigio,
capital cientifico, bonificacdes e apoios
financeiros que passam a estar atrelados
ao nome. Cria-se, desse modo, um
circulo vicioso: o pesquisador produtivo,
munido do seu capital tem mais chances
de ter recursos para pesquisar e,
portanto, para publicar. Do outro lado, o
nado-produtivo, a despeito da qualidade
de suas propostas, simplesmente nao
consegue ou consegue menos recursos €,
pour cause, publica menos e, logo,
recebe menos.

Para finalizar, sobre sua experiéncia de
1998, Fonseca (2001) manifesta um fato
curioso: ninguém questionou seriamente
a nova forma de avaliacdo que chegava
ja pré-fabricada em termos de metas,
linguagem e modalidades. Ao invés de
interiorizarmos a ldégica perniciosa do
sistema de auditoria e de aceitarmos,
acreditarmos e levarmos a sério critérios
que nos julgam, nos classificam e nos
reduzem a seres produtivos € nao-
produtivos, talvez esteja na hora de nos
questionarmos e procurarmos
alternativas para sair desta inércia.
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