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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar a dinamica espacial da industria farmacéutica,
tomando como base sua génese e seu desenvolvimento. Fez-se um recorte do inicio da
farmacologia até o século XX evidenciando a importancia do setor para a economia e sociedade
mundial. A metodologia utilizada foi a revisdo bibliografica com bases em dados estatisticos e
relatorios da Organizacdo Mundial da Salde, da Anvisa, das indUstrias farmacéuticas e demais
orgéos reguladores oficiais. A Industria Farmacéutica tem como propulsor de seu desenvolvimento
a inovagdo, a participacdo do Estado e a P&D (Pesquisa e Desenvolvimento). As estratégias usadas
desde o fim do século XIX como os pesados investimentos em P&D, o uso do marketing, as fusdes,
e a formacéo de monopdlio, proporcionaram a inddstria aumentar sua lucratividade. O dinamismo
inovativo das décadas de 50 a 70 proporcionaram elevados lucros a industria e ao longo dos anos
80 e 90 as fusbes de grandes laboratorios ocorreram concomitantemente ao fechamento de
empresas pequenas e médias, pois estas ndo conseguiram concorrer com as grandes industrias e
seus processos de inovacgdo. A partir dessas caracteristicas, a expansdo territorial dessas empresas
faz com que os grandes oligopdlios globais do setor estejam presentes em praticamente todas as

areas do mundo, controlando o abastecimento de remédios de amplas camadas da populacao.
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DYNAMICS SPACE OF THE PHARMACEUTICAL INDUSTRY: STATE
DEVELOPMENT AND PARTICIPATION UNTIL 1990

ABSTRACT

This article aims to analyse the dynamics spatial of the pharmaceutical industry, based on genesis
and development. Was cutted out from the beginning of pharmacology until the twentieth century
showing the importance of the field for the world economy and society. The used Methodology
was the Bibliographic review with statistical databases reports from the World Health
Organization, from the Anvisa, from the pharmaceutical industries and other official regulatory
bodies. The pharmaceutical industry is driven by innovation, the state participation and the R&D
(Research and Development). Strategies used since the late 19th century like the heavy investments
in R&D, the use of marketing, the mergers, and the monopoly formation, enabled the industry to
increase profitability. The innovative dynamism of the 1950s and 1970s provided the industry with
high profits and throughout the 1980s and 1990s mergers of large laboratories occurred
concurrently with the closure of small and medium-sized companies, which failed to compete with
large industries and their innovation processes. From these features, the territorial expansion of
these companies makes the large global oligopolies of the sector present in practically all areas of

the world, managing medicines supplies to large sections of the population.
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1 INTRODUCAO

A origem da industria farmacéutica mundial ocorreu na Europa no seculo XIX, assim
como inimeros descobrimentos e aperfeicoamentos advindos da segunda Revolucdo Industrial,
uma época em que a Europa e os Estados Unidos passavam por um grande crescimento econémico
e estabilidade social, que mais tarde proporcionaria um consideravel aumento em suas populagdes.

A industria farmacéutica, como conhecemos hoje, tem sua formacao muito recente, até o
século XX os medicamentos eram feitos de forma artesanal, geralmente por médicos e
farmacéuticos. Um fator de extrema importancia para seu desdobramento foi a pesquisa e seu
processo de inovagdo, uma vez que a constituicdo do padrdo de competi¢do dessa industria se deu
por meio do langamento de novos produtos ou melhorados (BASTQOS, 2005).

Estes gastos e avancos do capital aplicados na indudstria propiciaram a ampliacdo da
divisdo social do trabalho, visto que surgiu a necessidade de uma equipe técnica e profissionais
especializados, bem como de uma equipe multidisciplinar, que vai desde o cientista no laboratério

até o vendedor no comércio.

2 A INDUSTRIA FARMACEUTICA

Como ja citado, a origem da industria farmacéutica se deu na Europa no século X1X, assim
como inumeros descobrimentos e aperfeicoamentos da segunda Revolucéo Industrial, uma época
em que a Europa e os Estados Unidos passavam por um grande crescimento econémico e
estabilidade social, que logo proporcionaria um aumento populacional.

Nesse periodo, pela primeira vez em séculos ocorria 0 nascimento de mais pessoas que 0
usual, porém, ainda naquela época, ndo havia meios suficientes para promover a duracdo da vida
humana. Nesse caso, para que os paises em pleno desenvolvimento industrial e estabilidade
econdmica - naquele momento- pudessem criar condi¢fes de expansdo, dominio politico,
econbmico e territorial, era necessario aumentar a esperanca de vida de suas populacdes
(BERNSTEIN, 2001).
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A industria quimica estava nesse momento em plena evolugéo, possibilitando avangos e
descobrimentos. O desenvolvimento da maioria dos medicamentos nessa época era de producao
artesanal, feitos para contribuir com uma pequena parcela da populacdo (LANDAL et al, 1999).

Os medicamentos eram produzidos artesanalmente, preparados em doses individuais nos
boticarios — nome do local onde se fabricava medicamentos na época. Em geral, eram elaborados
a base de ervas medicinais ou produtos quimicos inorganicos, em parte obtidos em colbnias
tropicais. Por serem preparados em doses individuais, dificultava a distribuicdo desses compostos
para um numero maior de pessoas (LEMQOS, 2008). Os primeiros registros de uma farmacopeia
datam de 1498, em Florenca na Itélia, porém, foi na Alemanha que o setor farmacéutico teve
avancos (LANDAL et al, 1999).

O isolamento de principios ativos a partir de plantas para a fabricacdo de remédios marca
uma nova época para os medicamentos. Em 1820 os cientistas franceses Pierre Joseph Pelletier e
Joseph Caventou conseguiram o isolamento da quinina pura®, da casca da cinchona, o
acontecimento € considerado o marco do inicio da industria farmacéutica moderna
(WONGTSCHOWSKI, 2002).

A farmacologia como ciéncia independente também ocorreu no periodo, com descobertas
em geral de composto organicos, semelhantes aos corantes. E neste espaco temporal que surgem
empresas como Bayer e Hoechst, fundadas em 1863, Basf em 1865 e Agfa em 1867, primeiramente
destinadas a fabricacéo de corantes sintéticos e ao que era produzido em industrias da Inglaterra e
Franca (LANDAL et al, 1999).

Na época, a producdo de corantes sintéticos propiciava as industrias alemas e inglesas um
grande fortalecimento econdémico, visto que o trabalho em laboratdrios envolvendo engenheiros
quimicos possibilitava descobrimentos e sintetizacdo de novos compostos quimicos, fa&rmacos e
fotoquimicos que promoviam lucratividade a essas empresas, principalmente para a Alemanha, que
via na industria uma possibilidade de crescimento econdmico. Os investimentos em laboratérios
de pesquisa atrelado a universidades propiciaram muitos resultados; prova disto foi que entre 1886
e 1900 foram concedidas 948 patentes as seis maiores empresas alemas, em contrapartida as seis
maiores empresas inglesas do seguimento obtiveram o total de 86 patentes (WONGTSCHOWSKI,
2002), (LANDAU et al, 1999).

3 A quinina era usada no tratamento dos casos de malaria e outras doencas que causavam febre (WONGTSCHOWSKI,
2002).
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A capacitacdo tecnoldgica, investimento em pesquisa, construcdo de laboratorios,
parcerias com universidades, incentivo a pesquisa e melhor gerenciamento sao caracteristicas das
industrias alemas que se sobressairam sobre os ingleses e demais paises no desenvolvimento da
industria quimica. O uso do marketing, mais tarde, também foi usado com énfase pelos alemaes.

A formacdo dessas empresas, que inicialmente dedicam-se a produgdo de corantes, e
posteriormente fazem o aperfeicoamento e uso do conhecimento da quimica fina, para a industria
farmacéutica; desde seu inicio contam com a participacdo acentuada de pesquisadores, académicos
e do Estado. O investimento académico, em P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) e posteriormente
0 subsidio e financiamento industrial foram o grande motor da Alemanha para a lideranca da
quimica fina no periodo (JOHNSON, 2000). Seu potencial na virada do século XIX era tamanho
que ja eram responsaveis por 80% do mercado mundial de corantes, exportando para Estados
Unidos, China, Russia, India, Franca, Inglaterra, entre outros paises (LANDAU et al, 1999).

A Segunda Revolucdo Industrial foi uma grande contribuicdo para a inddstria
farmacéutica, pois com o aumento populacional nas cidades para trabalhar nas industrias e a falta
de condigdes sanitarias adequadas propiciaram a origem de varias epidemias. Na Irlanda, por
exemplo, entre 1816 e 1819 uma epidemia de tifo* dizimou 12% da populacio, o que levou os
governos de diversos paises criarem 0Orgdos estatais voltados a saude publica, que beneficiou
diretamente investimentos em pesquisas, gerando o descobrimento das primeiras vacinas e soros,
com destaque ao francés Louis Pasteur e o cientista alemao Robert Koch, beneficiados diretamente
pelo aperfeicoamento do microscdpio acromatico, que permitiu aos cientistas formas eficazes no
combate de doencas (WONGTSCHOWSKI, 2002).

A partir de 1880, houve o desenvolvimento de grandes inddstrias voltadas a quimica fina,
com destaque a Hoechst e Bayer. A Hoechst lanca em 1884 a fenazona (um antipirético sintético)
com nome de Antipyrin, foi a droga mais vendida no mundo até 1899, ano em que a Bayer lanca o
Aspirin, farmaco posteriormente atualizado e vendido até os dias atuais. A Hoechst também foi a
primeira empresa a comercialmente produzir vacinas, antitoxinas e soros, produziu ainda a

epinefrina sintética (Adrenalin), sendo um dos primeiros horménios sintetizados pelo homem em

4 O tifo atingiu inimeras sociedades na histdria, tendo como um dos principais causadores o Piolho humano, na Irlanda,
se combinou a uma praga que atingiu as plantacdes de batata, devastando parte da populacdo. (CASTRO SANTOS,
1994).
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sua forma pura; e se ndo bastasse, produziu em 1903 o anestésico procaina (Novocain), que
dominou o mercado até os anos 50 (BAYER, 2019) (LANDAU, et al 1999)°.

Para terem menores custos na producdo e exportacdo, surge em 1917 a
Interessengemeinschaft der deutschen Teen Farbenfabriken® em que algumas empresas alemas,
dentre elas, Bayer, Basf, Agfa e Hoechst unem-se para diminuirem esses custos e dividi-los. Essa
associacdo, mais tarde, mescla-se com outros grupos, formando a “I/G Farben” em 1925, que
reunia boa parte das inddstrias quimicas alemas (JOHNSON, 2000).

Essas aliancas e/ou monopdlios criados proporcionam, dentre outros, reducéo de custos,
fortalecimento da inddstria e aumento da taxa de lucro no produto final, além do aumento
significativo no investimento de pesquisa e desenvolvimento, dando a esses grupos uma posi¢ao
estratégica sobre o desenvolvimento da quimica fina na Alemanha (JOHNSON, 2000). Dado que
a empresa monopolista tem certo poder na determinacao de precos, que diversas vezes podem ficar
acima do que o praticado em um mercado de livre concorréncia (KON, 1999).

Com a fundacédo da IG Farben, foi escolhido como principal laboratério do grupo o da
Bayer em Elberfeld, para pesquisa de novas drogas; o que proporcionou a Bayer tomar frente nas
pesquisas, fazendo descobertas no campo dos anestésicos como Sulfonal (1888), Barbital (1903),
Fenobarbital (1911) este tltimo muito usado até hoje, em que atua como anticonvulsivante tendo
grande sucesso no mercado (BAYER, 2018).

Neste periodo, a Industria Suica com as empresas Ciba, Geigy, Sandoz e Hoffmann-La
Roche, em que apenas a Hoffmann-La Roche se detinha exclusivamente a produtos farmacéuticos,
ja pontuava grandes conquistas como o acido guaiacol-sulfénico (Thiocol), expectorante da
Hoffmann-La Roche, que obteve grande sucesso, dentre alguns outros farmacos introduzidos no
periodo (WONGTSCHOWSKI, 2002).

> As empresas farmacéuticas, por seu desenvolvimento espacial, inicialmente em paises com um parque industrial
importante, por ser necessario um amplo conhecimento da quimica e uma estrutura desenvolvimentista com uma
participac@o importante do Estado, fortalecem o capitalismo monopolista, uma vez que “As bases para a formagéo de
um monopdlio podem residir no controle da oferta de matérias-primas, por exemplo, ou na detencdo de patentes, ou
ainda no custo do estabelecimento de uma fabrica eficiente em relagdo ao tamanho do mercado” (KON, 1999, p. 16).
6 Interessengemeinschaft der deutschen Teen Farbenfabriken (Sindicato da Industria de Tintas) conglomerado de
empresas que mais tarde tornaram-se a G Farben, foi a maior empresa quimica e farmacéutica do mundo em seus dias
de ouro, com renomes da ciéncia e quimica, detentores de prémios Nobel. Ap6s a Guerra, a empresa foi desfeita,
originando em suas seis empresas constituintes; Bayer, Basf, Hoechst (que continuaram a operar como um cartel
informal), Agfa, Chemische Fabrik Griesheim-Elektron e Chemische Fabrik vorm. Weiler Ter Meer. Fonte: HAYES,
P. .G Farben revisited: Industry and ideology ten years later. In: The German Chemical Industry in the Twentieth
Century, Edited by John E. Lesch, ed. Springer Science+Business Media Dordrecht, 2000.
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O caso da Inglaterra, por sua vez, ndo conseguindo competir com a Alemanha na inddstria
de corantes, pouco deu atenc¢do a investimento na producao de farmacos. Com ressalva a Burroughs
Wellcome, fundada em 1880, que se deteve a desenvolver farmacos na apresentacdo de pilulas,
tendo desenvolvido a histamina, amplamente usada para combate de alergias. Em 1995 a Glaxo,
que era empresa especializada na producgdo de leite em pd, uniu-se a Burroughs Wellcome, dando
origem a Glaxo Wellcome, tornando-se a maior empresa farmacéutica do mundo no periodo
(LANDAU, et al 1999).

De acordo com a (Tabela 1), pode-se analisar o processo de descobertas de farmacos
importantes entre os anos 1881-1930, com predominancia da Alemanha, e que posteriormente, nos

anos de 1921 ganhou destaque a industria dos EUA.

Tabela 1: Descobertas de drogas importantes

PERIODO IND. IND. IND. IND. EUA  OUTROS
ALEMA INGLESA  SUICA
1881-1890 9 - - - -
1891-1900 9 1 2 1 -
1901-1910 5 1 - 1 1
1911-1920 11 - 2 2 1
1921-1930 9 1 2 11 1
Total 43 3 6 15 3

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de Landau et al, 1999.

Nem toda industria farmacéutica derivou da industria de corantes, os Estados Unidos, por
exemplo, que ndo possuiam a fabricacdo do produto, entram tardiamente no ramo farmacéutico,
apenas em 1920, quando buscaram atrelar contato mais direto com cientistas e académicos. Com o
papel fundamental do Estado, que em 1917, a partir de leis federais, revoga os direitos das patentes
alemas, criando assim a oportunidade da industria farmacéutica norte americana se desenvolver.

Empresas criadas anteriormente como, Eli Lilly em 1876; a Abbott em 1888, a H.K.
Mulford em 1891, obtiveram avancos a partir desse periodo. A Mulford com intercambio da
Universidade da Pensilvania fomentaram a descoberta de inimeras drogas e grande progresso a
industria; mais tarde, nos anos 20, a Mulford uniu-se a Sharp and Dohme; fundindo-se mais tarde
a Merck, jaem 1952, originando a Merck, Sharp and Dohme (LANDAU et al 1999).

As empresas estadunidenses Abbot e Eli Lilly sdo exemplos de esforcos em P&D desde

suas fundacdes. A Lilly desenvolveu a capsula gelatinosa que foi uma grande inovacgdo para a
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época, ja a Abbot, além de farmacos, desenvolveu uma série de anestésicos, como por exemplo o

Tiopental lancado em 1936, que possuia efeitos colaterais menores que de outros concorrentes.

21 SEGUNDA GUERRA MUNDIAL: TRANSFORMACOES DA INDUSTRIA
FARMACEUTICA

O periodo que corresponde a Segunda Guerra Mundial é marcado por grandes
transformacGes da industria farmacéutica. As indlstrias Alemds perdem espaco para as norte-
americanas e estas passam a dominar o mercado dos farmacos chamados terceira geracao’.

A derrota da Alemanha na Segunda Guerra Mundial beneficiou diretamente a industria
norte-americana, uma vez que a guerra reduziu aproximadamente de 35% a 60% a capacidade
produtiva da industria farmacéutica Alemd (WONGTSCHOWSKI, 2002). Com o fim da Segunda
Guerra Mundial, os Estados Unidos consolidaram-se como hegemonia no mundo ocidental; o pais
se tornou o grande financiador da reconstrucdo da Europa, suas industrias exportavam para todo o
mundo. Assim, com a Europa destruida economicamente, inclusive suas industrias, a industria
farmacéutica dos EUA toma a lideranca inconteste do seguimento.

O papel do Estado norte-americano foi fundamental para se chegar a tal patamar, a
exemplo de sua estratégia no caso da Penicilina®, esta que é amplamente citada como uma das
maiores descobertas do mundo. Em 1941, o governo dos EUA criou a OSRD (Office of Scientific
Research and Development)®, com intuito de dirigir as atividades de pesquisa e desenvolvimento
das forcas armadas e outras agéncias federais. Uma das suas divisdes, 0 Committee for Medical
Research — CMR ficou encarregado da medicina militar e contratou uma série de cientistas que
estudavam a penicilina, e ainda 58 laboratorios de pesquisa e 4 industrias farmacéuticas — Pfizer,
Lederle, Merck e Squibb a fim de estudarem as ac¢Ges da penicilina e desenvolverem o processo de
fabricacédo do antibidtico (LANDAU, 1999).

No inicio dos estudos 0 CMR contratou ainda 22 empresas para produzir a penicilina,
construiu 6 fabricas e contratou outras mais, resultando em 1943 para os EUA a producdo de 138

" Os farmacos de terceira geragdo correspondem as: vitaminas, corticoides e hormonios sexuais, sulfonamidas, anti-
histaminicos e antibidticos (ACHILLADELIS, et al, 1990).

8 A Penicilina foi criada pelo médico inglés Alexandre Fleming em 1928 que descobriu o primeiro antibiotico da
histéria da humanidade. Alexander Fleming e a descoberta da penicilina — J. Bras. Patol. Med. Lab. VVol.45 no.5.

9 Office of Scientific Research and Development — Possuia seis divisdes, destas sairam o Projeto Manhattan, em que
se desenvolveu a primeira bomba atdmica. FONTE: (WONGTSCHOWSKI, 2002).
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bilhdes de U.I.X° mensais e em 1945 a producdo de 570 bilhdes de U.l. mensais
(WONGTSCHOWSKI, 2002).

O papel do Estado em financiar e organizar todo este esfor¢o contribuiu ndo s6 para ser o
maior exportador da penicilina nagquele momento, mas também fomentou toda cadeia produtiva
das empresas que comecaram a produzir outros antibioticos, expandindo a linha de produtos e
promovendo aperfeicoamento tecnoldgico dos fA&rmacos. As empresas no primeiro momento foram
apoiadas pelo Estado, por meio da parceria com universidades, tiveram éxito na amplificacdo da
sua economia, como a exemplo a Merck!!, que esteve diretamente ligada nesse processo de
producéo da penicilina, o que proporcionou a entrada de outras grandes empresas norte-americanas
no mercado de farmacos, como a Syntex, - que mais tarde em 1994 é comprada pela Hoffmann-La
Roche- Johnson & Johnson e Bristol-Myers.

O periodo da segunda Guerra Mundial marcou a lideranca dos EUA na industria
farmacéutica, o pés-guerra foi uma das fases de maior crescimento econémico para 0 mundo
ocidental e para a indUstria farmacéutica, inclusive. Os novos farmacos que entraram a partir desse
estagio foram protegidos por meio das patentes, preservando nao apenas o produto, mas também
0s compostos de estrutura semelhante, pois diferentemente dos anos anteriores, a protecao por
patentes se mostrou eficaz, visto que pequenas mudancgas nas estruturas dessas drogas podem
causar grandes interferéncias no organismo humano (GAMBARDELLA, 1995). Assim sendo, 0s
programas governamentais para atencdo a saude sdo difundidos e ganham importancia,
influenciando o protagonismo da industria cada vez mais crescente de medicamentos.

A industria farmacéutica alema néo teve grande destaque no periodo; por um lado ela
estava com suas estruturas fisicas em grande parte destruidas pela guerra, por outro, a formagédo da
IG Farben, em 1925, que reunia boa parte das indudstrias quimicas alemds, deixou a questdo da
inovagao em segundo plano, pois “a industria farmacéutica alema concentrou-se nesse periodo em
farmacos que aliviassem os sintomas das doencas” (WONGTSCHOWSKI, p.116, 2002) em vez
de farmacos que combatessem tais doencas.

10 U.1. corresponde a unidade internacional, ¢ a atividade do antibi6tico, 1mg de sal sddico da penicilina G contém
1,667 U.l. — Fonte: EUROFARMA

11 A Merck & Co. fundada em 1891 em Nova York, como filial da E. Merck da Alemanha, durante a primeira Guerra
Mundial o governo norte-americano apropriou-se da empresa, tornando-a norte-americana. Tem destaque no periodo
no ramo das vitaminas, sulfonamidas e antibidticos.
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2.2 EXPANSAO E FORMACAO DE NOVOS MERCADOS

A Alemanha voltou a ter destaque apenas com os farmacos de quarta geragdo'?, visto que
a partir da década de 60 tivemos a descoberta de varios farmacos que devido a sua tradicdo na
quimica possibilitou o lancamento de drogas importantes no mercado, como a etilefrina (Effortil)
pela Boehringer. Atraidos pelo sucesso dos produtos farmacéuticos na esfera global, novas
empresas surgem no mercado e comegam a tentar sucesso na industria farmacéutica. No inicio dos
anos 70, grande parte dos farmacos de terceira geracdo expiraram seu prazo de patente,
possibilitando a copia de seus compostos quimicos, deste modo, muitas empresas italianas,
francesas, japonesas e outras resolveram entrar para o campo farmacéutico.

A década de 60 foi de enorme importancia para a industria farmacéutica, uma vez que
houve o desenvolvimento de novos farmacos de certa relevancia terapéutica, além de grande
lucratividade no setor. As industrias farmacéuticas norte-americanas adotaram nos anos 60 duas
estratégias para poder competir e crescer: “expansao internacional, sobretudo na Europa Ocidental,
e diversificacdo horizontal, pela aquisi¢do ou fusdo com empresas de produtos relacionados com a
medicina.” (WONGTSCHOWSKI, 1999, p.121).

A tabela 2 mostra 0 aumento da participacdo das vendas de medicamentos das empresas
estadunidenses no mercado estrangeiro, que ultrapassou 0s 40% em vendas no exterior no ano de

1979, demostrando, assim, a expansao no mundo.

Tabela 2: Expansao internacional das industrias farmacéuticas norte-americanas (% de vendas no
exterior sobre vendas totais).

EMPRESA 1960 1969 1979
ABBOTT 27 28 40*
BRISTOL-MYERS 21 16 n.d
JOHNSON & JOHNSON 26 39 46
LILLY 16* 25 40
MERCK 28 39 47
PFIZER 38 48 52*
SCHERING-PLOUGH 22 45 47
WARNER-LAMBERT 27 22 44*

Fonte: Landau et al, 1999. Elaborado pela autora.
* estimado / n.d: ndo disponivel

12 Farmacos de quarta geracdo, correspondem as drogas anti-hipertensivas, cefalosporinas, diuréticos, dentre outros.
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Na década de 80, apés a crise de 1973, a economia norte-americana desestabilizou-se e
parte dessas industrias farmacéuticas rompem com a maioria das empresas adquiridas nos anos
anteriores, levando a diversificacdo horizontal de produtos, além dos medicamentos, para garantir
o0 crescimento das indUstrias farmacéuticas. Por ser uma indudstria que demanda especialmente de
mé&o de obra qualificada e tecnologia, muitas empresas norte-americanas para aproveitarem as
estruturas académicas e beneficios fiscais migram para paises como Inglaterra, Franca, Alemanha,
Suica, Bélgica, para paises na América Latina e para o Canada e Australia, e conjuntamente
espalharam escritorios de vendas em outros paises da Europa, Asia e Africa (LANDAU et al,
1999).

A indlstria farmacéutica para se manter no mercado e obter sucesso necessita
constantemente de processos inovativos e da diversificagdo horizontal de produtos, para além dos
medicamentos, que é peca importante para o crescimento desta industria, uma vez que se tem o
aproveitamento da estrutura industrial e do conhecimento avancado da quimica fina. Nos anos 70
as industrias farmacéuticas norte-americanas ja contavam com uma parte significativa do seu
faturamento advindo de produtos que ndo eram medicamentos.

Na tabela 3, a seguir, demonstrou-se esse fenbmeno, com amostragem de algumas

industrias.

Tabela 3: Crescimento da Industria norte americana, demonstracédo da porcentagem de
faturamento de produtos farmacos, em relacao ao faturamento total.

EMPRESA 1970 1979

FATURAMENTO % FATURAMENTO %

TOTAL (US$ milhdes) TOTAL (US$ milhdes)
ABBOTT 1.970 34 4.180 24
BRISTOL-MYERS 4.260 23 6.330 34
JOHNSON & JOHNSON  4.310 19 9.990 19
LILLY 2.545 72 5.250 50
MERCK 3.210 75 5.100 76
PFIZER 4.019 o1 6.315 52
SCHERING-PLOUGH 1.730 65 3.565 52
WARNER-LAMBERT*  5.405 37 7.130 34

Fonte: WONGTSCHOWSKI, 2002.
* inclui a venda de produtos farmacéuticos proprietarios.

A partir da década de 70 tem-se 0 vencimento de inimeras patentes dos farmacos de quarta

geracdo, propiciando a cdpia de suas estruturas quimicas e consequentemente o barateamento e o

Geoingé: Revista do Programa de Pés-Graduagdo em Geografia Maringé, v. 12, n. 1, p. 64-79, 2020
ISSN 2175-862X (on-line)



75 Geizibel Julia Halas e Fernando dos Santos Sampaio

aumento do consumo de medicamentos e sua oferta, 0 que obrigou a industria de medicamentos a
investir pesado em marketing para fortalecer seu setor comercial. Fato que resultou em um mercado
frutifero na década de 80, em que alguns medicamentos bateram a cifra de US$ 1 bilhdo em venda
anual, como a exemplo o Tagamet, da Smithkline e o Zantac da Glaxo, que chegou a US$ 2 bilhdes.
Algumas empresas chegaram a ter 50% de seus lucros advindos de apenas um medicamento, 0
Prozac'?, da Eli Lilly, lancado em 1988 vendeu até julho de 2001, ano que sua patente expirou,
US$ 21 bilhdes (WONGTSCHOWSKI, 2002). Quando a empresa langou o Prozac, o valor de uma
acao da empresa era US$ 3,79, dez anos depois em 1999, cada papel custava cerca de US$ 52 —
um aumento de 1.100% - (PINHEIRO, 2018).

Os anos 80 sdo consideraveis pela difusdo das pesquisas da biotecnologia, a partir dai
surgiram estudos valiosos que relacionavam doengas como o cancer ao DNA!, nesse contexto,
inUmeros cientistas comecaram a se dedicar em andlises na area da biotecnologia (VALLE, 1995).
Essas observacfes, em grande parte desenvolvidas por professores e cientistas em laboratorios
pequenos, necessitaram das grandes industrias farmacéuticas para entrar no mercado, como é o
caso, no inicio dos anos 80, da Genentech'® que licenciou o Humulin (insulina), o primeiro
hormdnio humano produzido por biotecnologia, a Lilly, em 1983. (LANDAU et al, 1999).

Mais tarde, esses laboratorios que se dedicavam a biotecnologia comegaram a lancar seus
produtos sem ajuda da indUstria farmacéutica; a Genentech lancou em 1985 o Protropin'®, e em
1987 o Activase'’, e a Amgen lanca em 1989 o Epogen'8, medicamentos com vendas superiores a
US$ 100 milhdes, o que fez com que as empresas farmacéuticas tradicionais percebessem que essas
drogas produzidas por biotecnologia poderiam ser bem rentaveis; mais que isso, que as empresas
que produziam esses medicamentos poderiam se tornar grandes concorrentes
(WONGTSCHOWSKI, 2002).

13 A fluoxetina (Prozac), ficou conhecida mundialmente como a droga da felicidade, antidepressivo largamente usado.
14 Entre 1973 e 1975 os cientistas Herbert Boyer e Stanley Cohen, em trabalhos realizados na Universidade da
Califérnia (EUA), descobriram a acdo recombinante do DNA, abrindo caminho para a fabricacdo de proteinas,
utilizando como ““fabricas” as bactérias, sobretudo possibilitou estudo da relagdo entre a estrutura individual dos genes
e as proteinas por eles produzidas. (Wongtschowski, 2002, pg. 123).

15 Genentech, Inc. e City of Hope National Medical Center é uma instituicdo privada de pesquisa da Califérnia, que
anunciou em 6 de setembro de 1978 a producdo em laboratdrio de insulina humana, usando a tecnologia de DNA
recombinante. (GENENTECH, 1978). Hoje o grupo pertence a farmacéutica Roche.

16 Horménio de crescimento humano.

17 Ativador do plasminogénio do tipo tecidual-tPA.

18 Medicamento de prescricdo usado para tratar um nimero de glébulos vermelhos (anemia) menor do que o normal
causado por doenga renal cronica em pacientes em didlise para reduzir ou evitar a necessidade de transfusGes de
eritrocitos.
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de seu crescimento®®, aquisicdes e fusbes de grandes laboratorios ocorreram ao mesmo tempo em
que pequenas e médias empresas fechavam as portas, por ndo conseguirem competir com as
grandes multinacionais. Os anos 90 também foram caracterizados por uma diminuicdo na

diversificacdo dos farmacos, tendo a industria que se voltar para a especializagdo de algumas

No fim dos anos 80 e dos anos 90, as industrias farmacéuticas sofreram uma desaceleragdo

classes terapéuticas (LIMA e CALVALCANTI, 2007).

Tabela 4: Fusdes e aquisi¢cbes farmacéuticas na década de 90.

ANO EPISODI(_) LABORATORIOS ENVOLVIDOS

1993 AQUISICAO A Merck compra a distribuidora de medicamentos Medco
Containment Services (empresa de maior crescimento na época).
US$ 6 Bilhdes.

1994 AQUISICAO  American Home Products (EUA) comprou a American Cyanamid
(EUA). US$ 10 Bilhdes.

1995 AQUISICAO A Glaxo, comprou a Wellcome por US$ 14,9 Bilhdes.

1996 FUSAO Pharmacia Aktiebolag (Suica) e Pharmacia & Upjohn (US)

1996 FUSAO Sandoz (Suica) e Ciba (Suica) formando a Novartis

1997 AQUISICAO F. Hoffman-la Roche (Suiga) comprou Boehringer Manheim
(Alemd). US$ 11 Bilhdes.

1999 FUSAO Astra AB (Suica) e Zeneca (UK) formando a AstraZeneca

1999 FUSAO Hoechst Marion Roussel (Alema) e Rhéne-Poulenc (Franga)
formando a Aventis (Alemanha)

1999 FUSAO Monsanto com a Pharmacia & Upjohn

2000 AQUISICAO  Pfizer (EUA) comprou a Warner-Lambert por US$90 bilhoes

2001 FUSAO Glaxo Wellcome com a SmithKline Beecham

aquisicOes que ocorreram na década de 1990, analisa-se que tipicamente essa estratégia acontece
“como desfecho de um processo de transformacdo estrutural da industria, que se inicia quando o
ritmo prévio de acumulacdo de lucros se deu a taxas elevadas, em decorréncia de intenso
dinamismo inovativo, e a valorizacao financeira impulsionou a acumulagdo de capital” (LIMA e

CALVALCANTI, 2007, p.3). Os custos das empresas se tornaram mais caros, e consequentemente

Fonte: Velazquez Gonzales, 1999, pag. 08

Concordante ao exemplo da tabela 4, que demonstrou alguns exemplos de fusdes e

19 O mundo ocidental sofreu diminuicdo do seu crescimento com o enfrentamento de duas crises do petréleo.
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a taxa de lucro decaiu; os gastos com P&D para se obter um novo medicamento cresceram?®
levando as industrias a apostarem na estratégia de aquisicGes e fusfes de suas rivais.

Com a Lei dos genéricos?® de 1999, o mercado farmacéutico sofreu mudancas
significativas, expandindo o mercado farmacéutico para &reas antes ndo focadas. Para 0s novos
mercados em ascensdo em paises em desenvolvimento, era fundamental drogas mais baratas, que
por sua vez para serem lucrativas deveriam ser vendidas em grande quantidade. O que fomentou
as industrias farmacéuticas a instalarem filiais nesses paises, e concomitantemente comprando

fabricas locais; sendo o0 mercado Chinés, por exemplo, um dos mais atrativos.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da pesquisa realizada, conclui-se que a industria farmacéutica, desde sua
formagéo, tem como propulsor de seu desenvolvimento a inovagdo e pesados investimentos em
pesquisa e desenvolvimento, além de estratégias de mercado como o uso do marketing. Nota-se,
também, o papel fundamental do Estado na formacéo e consolidacdo dessas industrias, como € o
caso da Alemanha e dos Estados Unidos.

Quanto a sua espacializacdo em décadas anteriores a 90, podemos analisar uma
consolidacao dessas industrias em seus paises de sua génese, havendo uma mudanga significativa
a partir da década de 90 na busca de novos mercados e verticalizacdo de seus produtos. Esses novos
mercados criados chegaram a ultrapassar US$ 10 bilhdes em 1997 e 1998, garantindo uma boa
rentabilidade do setor, resultando em uma década com avancos significativos para o subsetor de

medicamentos.

20 Segundo Rigone (1985; apud Ferreira, 1998) a média de gastos com P&D entre 1956 e 1962 era US$ 2 milhes,
entre 1966 e 1972, esse valor foi para US$ 20 milhdes. Para 0 mesmo autor, 0s custos alcangariam a cifra de US$ 100
milhdes no ano de 1985. - Ferreira, SH (Org.), Medicamentos a Partir de Plantas Medicinais no Brasil. Academia
Brasileira de Ciéncias, Rio de Janeiro. 1998.

2L “Medicamento Genérico - medicamento similar a um produto de referéncia ou inovador, que se pretende ser com
este intercambiéavel, geralmente produzido apds a expiracdo ou renincia da protecao patentaria ou de outros direitos
de exclusividade, comprovada a sua eficacia” (LEI N° 9.787, DE 10 DE FEVEREIRO DE 1999).
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