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Resumo

Este trabalho tem por objetivo discutir os resultados da formacio continuada de
professores desenvolvida pelo Centro Universitario Univates, localizado no sul do
Brasil. A instituicio conta com mais de 400 professores e oferece oficinas, féruns
para professores ingressantes no exercicio da docéncia e para profissionais mais
experientes, bem como atendimentos individualizados. Os temas requisitados para
discussdo nos cursos de formagdo continuada tém relagdo com os aspectos
tecnolégicos, didaticos e metodolégicos, o ensino em areas especificas e na
elaboragio de projetos pedagdgicos dos cursos. As principais duvidas relatadas
pelos docentes estio relacionadas aos temas solicitados, o que denota a
importancia da realizacio de assessoria. Dessa forma, os encontros com os
professores foram considerados relevantes na medida em que auxiliaram os
docentes na articulagdo de grupos para a troca de experiéncias, para atividades de
sensibilizacdo para a docéncia, para oficinas de planejamento, constituindo-se
numa forma de os professores experienciarem algumas técnicas de ensino.
Palavras-chave: ensino superior, formag¢io continuada, oficinas.

Abstract. Continuing education for teachers of a university center in south
of Brazil. This study aims to evaluate the results of the Continuing Education
Program for Teachers carried out at Univates University Center in the South of
Brazil. It employs more than 400 teachers and offers workshops, forums for new
teachers and more experienced professionals, as well as individualized audience.
The topics requested for study in Continuing Education Programs are related to
technological, didactic, and methodological aspects, teaching for specific fields, and
development of educational projects. The main doubts reported by teachers are
concerning the requested topics reinforcing the importance of such training.
Therefore teacher training was appropriate since it helped teachers to get together
in order to exchange their experience, to be aware of their teaching profession, and
plan workshops so that teachers experience some teaching techniques.

Keywords: Higher education, continuing education, workshops.
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Introducao

A legislacio brasileira, no que tange a
formacdo didatica do professor no ensino
superior, ndo tem sido clara. Para Morosini
(2000, p. 12), “[...] a principal caracteristica dessa
legislacgio  sobre quem ¢é o professor
universitirio, no ambito de sua formacio
didatica, é o siléncio.” A autora ainda reforca:
“enquanto nos outros nfveis de ensino o
professor é bem identificado, no ensino superior
parte-se do principio de que sua competéncia
advém do dominio da 4rea de conhecimento, na
qual atua” (MOROSINI, 2000, p. 12). Sobre esta
mesma questdo, Pimenta e Anastasiou (2003, p.
37) citam que os professores universitarios tém
experiéncias profissionais, mas habitualmente
“l...] ndo recebem qualquer orientacio sobre
processos de planejamento, metodolégicos ou
avaliatorios [...]”.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacio Nacional, Lei n® 9.394/96, art. 66,
“a preparag¢do para o exercicio do magistério
superior far-se-a em nfvel de pds-graduagio,
prioritariamente em programas de mestrado e
doutorado” (BRASIL, 1996, p. 25). Segundo Gil
(2012), os cursos de mestrado e doutorado siao o
principal meio de preparacio de professores para
o0 ensino superior, mas poucos programas
oferecem disciplinas de carater didatico e
pedagdbgico.

Para Beraldo (2009, p. 78-79),

nos cursos de pos-graduacio stricto sensu, a
alternativa encontrada para o
enfrentamento do problema da formacdo
pedagogica de professores da educacio
supetior foi o estagio de docéncia. Este
passou a set concebido como parte da
formacio dos pos-graduandos, exigéncia
feita pela Coordenagio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES — aos estudantes que
recebem bolsas de estudo.

No entanto, Silva e Pachane, citados por
Beraldo (2009), questionam a eficacia do estagio
de docéncia afirmando que ela esta “[.]
circunscrita a mera inclusdo de disciplinas
pedagodgicas no curriculo dos cursos de mestrado
e doutorado [..]” e “[.] que nio ha

entendimento consensual quanto a formacio de
professores da educacdo superior” (SILVA;
PACHANE apud BERALDO, 2009, p. 79).
Dessa forma, para os autores, essa formacio fica
por conta de cada institui¢ao.

Para Batista (2011), a formacio para a
docéncia na poés-graduacdo nao ¢é valorizada,
pois o objetivo estd voltado para a dimensdo
cientifica e relacionado com a formacao do
pesquisador e nao com a formagio do professor.
De forma complementar, Beraldo (2009)
menciona que hd algumas razbes para que a
formacido de docentes no ensino supetior tenha
merecido pouco espago na pauta de discussoes
dos problemas educacionais, entre elas: a) a
crenca de que a docéncia na educagdo supetior
requer somente o conhecimento aprofundado da
disciplina a ser ensinada; b) a cisdo entre ensino
e pesquisa; ¢) a propria legislacio desconsidera a
formacio de docentes da educagio superior; d)
pouco interesse dos pesquisadores pelo tema, e
e) falta de clareza do significado de docéncia na
educacio superior.

No entanto, as atuais exigéncias para uma
competéncia pedagdgica levam as institui¢des de
ensino superior a buscar uma capacita¢do
didatica e pedagégica para seu quadro de
professores. Nesse sentido, Masetto (2003, p. 13)
afirma que:

[-] os  professores  universitarios
comegaram a se conscientizar de que seu
papel de docente do ensino supetior,
como o exercicio de qualquer profissio,
exige capacitagdo propria e especifica que
nio se restringe a ter um diploma de
bacharel, ou mesmo de mestre ou doutor,
ou ainda apenas o exercicio da profissio.
Exige isso tudo, e competéncia
pedagdgica, pois ele ¢ um educador.

Ainda de acordo com Masetto (2003), a
formacio pedagdgica do docente do ensino
superior pode envolver varios aspectos, como a
realizacio de cursos de pds-graduagio, a
pesquisa e iniciativas internas da instituicao. Ao
referir-se a essas iniciativas, o autor destaca a
importancia da articulagdio de grupos de
professores para as ‘trocas de experiéncias’, as
‘atividades de sensibiliza¢do para a docéncia’, as
‘oficinas de planejamento’, constituindo espacos
para vivenciarem algumas técnicas de aula,
podendo ou nio contar com assessoria. De
forma similar, Gatti (2008) comenta que a
formagio continuada pode dar-se em horas de
trabalho coletivo, reunibes pedagogicas, trocas
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cotidianas com 0s pares, congressos, seminarios
e grupos de sensibilizacdo profissional. Para
Noévoa (2002), a troca de experiéncias e o
compartilhamento de saberes se consolida como
um espago de formag¢iao mutua, pois o professor
a0 mesmo tempo em que desempenha o papel
de formador é formando.

Gil (2012) comenta que a falta de formacio
especifica para a docéncia no ensino supetior
pode ser suprida com cursos de Metodologia do
Ensino Superior e Didatica do Ensino Superior
que integram uma carga horaria que pode chegar
a 360 horas, constituindo-se, assim, numa pos-
graduacio /ato sensn. Nesses cursos encontram-se
disciplinas como Psicologia da Aprendizagem,
Planejamento de Ensino, Didatica e Metodologia
de Ensino, o que favorece o desenvolvimento de
uma competéncia para atuar N0 ensino superior.

Cientes da necessidade de formacao
especifica para profissionais que se tornaram
professores e da formacdo continuada para
professores em exercicio, o Nucleo de Apoio
Pedagégico (NAP) do Centro Universitario
Univates, localizado no sul do Brasil, instituiu,
em 2006, um Programa de Qualificacio
Docente. O referido programa tem por objetivo
oferecer assessoria aos docentes, com vistas a0
aprimoramento da sua pratica docente. As a¢oes
que fazem parte desse programa constituem-se
de Oficinas Pedagégicas, de Foéruns de
Discussio sobre a pratica pedagbgica para
professores j4 em exercicio e para novos
docentes e de atendimentos individualizados.

Assim, este trabalho tem por objetivo
discutir os resultados oriundos do programa de
formagio continuada de professores que ocorre
no Centro Universitario Univates.

A organizagdo do Programa de Formagio
Continuada

A organizagdgo de um Programa de
Formagio Continuada, como ja mencionado
anteriormente, pode se dar de diferentes formas
(GATTI, 2008; MASETTO, 2003) e ser
realizada pela prépria instituicio ou por outra
contratada especificamente para tal atividade
(CUNHA, 2003). A Univates optou por realizar,
prioritariamente, a formacdo na propria
Institui¢do, por meio de professores vinculados
a0 Nucleo de Apoio Pedagégico ou apoiados
por este setor, de acordo com seus pressupostos
de formacio continuada e levando em
consideracdo as  especificidades dos  seus
discentes.

Assim, na Univates as oficinas supracitadas
sao consideradas atividades pontuais e ocorrem,
de forma mais intensa, nos meses de recesso
escolar. Concentram-se em dois dias e cada
docente opta pela tematica em que tem maior
interesse. Os temas das préximas oficinas sdo
sugeridos pelos préprios professores - ao
término das atividades -, pelos coordenadores de
curso ou diretores de centro. Habitualmente siao
ministradas por professores da Univates ou
funcionarios com conhecimento em 4reas
especificas, como tecnologias, por exemplo.

Os féruns de discussdo permanentes
ocorrem no decorrer do semestre, com
encontros quinzenais para grupos presenciais, e
de forma assincrona com grupos nio
presenciais, constituindo uma carga horaria entre
20 e 30 horas. Ao término das atividades,
também ¢é realizada uma avaliacio e novas
sugestdes sa0 propostas para O proximo
semestte.

O Nucleo de Apoio Pedagégico também
realiza atendimentos individualizados. Estes se
caracterizam como encontros  previamente
agendados com o setor, por solicitagio dos
docentes ou dos coordenadores de curso. O
intuito é apoiar a reflexdo acerca da pratica
pedagdgica desenvolvida pelo docente e seus
desafios, bem como auxiliar os professores em
situagbes ou problemas pontuais. As principais
dificuldades apresentadas dizem respeito as
relacoes interpessoals e aos aspectos didaticos e
metodolégicos, sendo este tépico relatado com
mais detalhes no item a seguir.

Os docentes novos na instituicdo
participam, obrigatoriamente, de um programa
de formac¢io mais intenso, que se inicia com a
apresentacdo da Instituicio, no comego do
semestre letivo. Nos encontros sio discutidos
aspectos didaticos e metodolégicos relacionados
a0 ensino supetior e outros temas. Ademais, a
partir da quinta ou sexta semana, sob supervisao
de um membro do NAP, esses professores sdo
convidados a relatar e discutir suas experiéncias
docentes iniciais. Nesse momento sdo sugeridas
leituras adicionais e fica evidente a solidariedade
entre o grupo, ao constatar que situacoes
desafiadoras ocorrem em sala de aula, trazendo-
lhes certa tranquilidade ao compartilharem suas
inquietagoes.

Alguns resultados
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As oficinas constituem-se de atividades
pontuais realizadas nos meses de recesso escolar.
Habitualmente tém duracio de duas horas e sdo
desenvolvidas por professores ou funcionarios
que atuam em dreas especificas na Instituicdo,
como as Tecnologias da Informacio e
Comunicacio (TICs). Antes do inicio do
semestre letivo, cada professor recebe uma lista
de oficinas dentre as quais escolhe aquelas de
maior interesse. Em 2013, foram escolhidas as
seguintes tematicas: a) Na area das TICs:
Ambientes Virtuais e Instrumentos de Avaliacdo;
Univates Virtual: instrumentacao I; Univates
Virtual: instrumentagio 1I; Introducio ao software
de autoria [Author; Construcio de um ambiente
virtual de aprendizagem a partit do wiki PB
Works; Aspectos de Comunicacdo Visual na
Geracio de Materiais. b) Com carater diddtico e
metodolégico: Interdisciplinaridade na Saude —
concepgdes e praticas; Relato de experiéncia:
metodologias ativas e o uso de Mapas
Conceituais; A aprendizagem em redes sociais e
alguns aspectos pedagdgicos; Metodologias
ativas: mapas conceituais; Vivéncia com as
estratégias de metodologias de ensino. ¢) Outros:
Os géneros textuais resumo e tresenha na
academia; Acolhimento aos calouros pelos
professores: habilidades docentes; Relato de
experiéncia:  funcdo do representante em
ambientes académicos; Instrumentos e critérios
de avaliagio do desempenho; Relato de
experiéncia: a evasiao de estudantes na Univates;
Escrita académica: principais problemas e
propostas de intervencdo por parte dos
professores; Qualidade de vida: circuito de
atividades; Preenchimento do Lattes; Conexao
entre PPC — Plano de Ensino da Disciplina no
Curso de Ciéncias Contabeis.

Pode-se observar que oficinas
contemplando aspectos tecnolégicos, didaticos e
metodolégicos sdo as de maior ocorréncia.
Perrenoud (2000) apud Gil (2012) cita que entre
os desafios do professor universitirio no
exercicio da docéncia encontram-se a capacidade
de organizar e dirigir situacdes de aprendizagem
e a de utilizar as novas tecnologias.

Em adi¢do, Ribas (2008, p. 1-2), ao
pesquisar acerca do perfil do profissional
docente em relagao aos impactos causados pelas
tecnologias na sociedade, afirma que:

o novo profissional da  educacdo
universitaria deve ser alguém criativo,
competente e comprometido com o
advento das novas tecnologias. Outrossim,
o novo profissional precisa interagir em

meio a sociedade do conhecimento; para
tanto, ¢é necessario tanto repensar a
educacio quanto buscar os fundamentos
para o uso dessas novas linguagens.

Para Hobold e Matos (2010, p. 331-332),

a utilizagdo do computador, infernet ou
multimidia ¢ uma demanda concreta do
ambiente universitirio. Entretanto, nada
disso faz sentido se a formacio do
professor nio estiver fundamentada em
concepgoes de  ensino-aprendizagem
focadas no estudante, no ser humano, em
acoes reflexivas e inovadoras. As novas
ferramentas também devem privilegiar a
construcio de conhecimentos de forma
interativa, integrada e participativa que
poderdo, sim, ser mediadas pelo uso das
novas tecnologias, mas que sempre terdo
como objetivo final o crescimento
cognitivo e o desenvolvimento do ser
humano com um ser social.

Diversos estudos também tém descrito
resultados acerca do wuso das tecnologias.
Teixeira e Finardi (2013, p. 79), num curso que
envolveu 57 professores da Universidade Federal
do Espirito Santo, afirmaram que “[..] os
resultados sugerem que a formagio continuada é
essencial na utilizacio das TICs no ensino
presencial por possibilitar a incorporag¢io de
novas metodologias de ensino e ressignificacoes
dos papéis de professores e¢ de alunos em
contextos de ensino e de aprendizagem”.
Mercado (2010, p. 20), apds realizar um curso de
acompanhamento de 16 professores do ensino
superior em formacio na disciplina Metodologia
do Ensino Supetior do Curso de Especializacio
em Docéncia do Ensino Superior, mencionou:
“a aprendizagem dos professores nas aulas de
metodologia utilizando TIC foi essencial para
transformar as aulas dos professores, torna-las
mais dindmicas, com imagens, videos, sons e o
uso dos recursos da internet.”’

Em outra modalidade de formacio
continuada realizada pelos professores da
Univates, os foruns, os temas escolhidos foram:
a) projetos pedagogicos: Projeto Pedagdgico do
Curso de Nutrigao; Repensando a Quimica na
Univates: uma proposta curricular; Projeto
Pedagégico do Curso de Biomedicina; Gestio
do Cutriculo do Curso de Ciéncias Contabeis
(conexio entre Projeto Pedagégico do Curso -
Plano de Ensino da Disciplina, professor,
profissional desejado), baseada no livro Didatica
do Ensino da Contabilidade, do autor Ivan
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Ricardo Peleias. b) Ensino em areas especificas:
Ensino de Engenharia 1I; Melhorias para o
ensino de Fisica; Melhorias para o Ensino da
Matemitica nos cursos de Graduagio do
CETEC; Ensino de Engenharia I1I; Melhorias
para o ensino de Fisica 1I; Discussio das
diretrizes dos cursos na area da Saude e a
articulacio com a proposta da CURES. ¢) Area
das TICs: Fundamentos de Educagao para EAD;
Recursos digitais e aspectos pedagdgicos para
sala de aula. d) Carater didatico e metodologico:
Metodologias Ativas no Ensino de Graduagao: a
pratica na sala de aula; Seminario como proposta
de ensino; Reflexdo, discussio, troca de ideias e
de experiéncias com base no livro “Didatica do
Ensino Superior”, de Antonio Carlos Gil;
Metodologias Ativas no Ensino de Graduacio: a
pratica na sala de aula III. ¢) Outros féruns: A
Leitura no Ensino Superior: a competéncia e as
habilidades de leitura na perspectiva da
aprendizagem; o Plano Nacional de Pos-
Graduagio (PNPG) - Implicagbes para a
Univates.

Como ja mencionado, os féruns consistem
em um espaco principalmente para troca de
experiéncias, haja vista que ocorrem em forma
de encontros sistematicos e o grupo se reune
para discussOes ao longo de um semestre. Assim,
os debates sdo mais longos e implicam pensar e
repensar de modo mais profundo, se
comparados as oficinas. Para Beraldo, Silva e
Veloso (2007, p. 86) “num mundo que se
transforma em um ritmo vertiginoso, faz-se
necessario que o docente que atua na educacio
superior tenha condi¢Oes de participar de téruns
de formagio continuada, dimensdo que precisa
fazer parte da politica das IES.”

Maseto (2003) aponta que os féruns podem
constituir-se por meio de grupos de 15 a 20
docentes de disciplinas diferentes. Segundo o
autor, ¢ interessante que sejam de diferentes
areas para que ocorra a heterogeneidade e isso
pode auxiliar na motivagio, bem como na
expectativa do grupo diante dos eventuais
problemas que porventura poderdo surgir. Ainda
de acordo com autor supracitado, para alguns
participantes, esses encontros poderio ser uma
troca de experiéncias; para outros uma atividade
de sensibilizacdo para a docéncia, para terceiros
poderdo ser uma oficina de planejamento e para
outros ainda uma forma de experienciarem
algumas técnicas de aula. Os grupos formados
poderio contar com o apoio de um especialista.
Por vezes, o auxilio de um profissional

especializado poderd contribuir para melhor
motivar ou sensibilizar os docentes.

O NAP também orienta professores de
forma individualizada, tendo sido realizados 34
atendimentos em 2013. A procura tem crescido a
cada ano, o que mostra a relevincia desse
acolhimento. Nesse caso, o docente ou
coordenador do curso agenda um horirio com
um integrante do setor para refletir sobre a sua
divida ou angustia. Segundo observacoes dos
integrantes do NAP, os questionamentos, em
sua maioria, estdo relacionados a problemas de
relagdes interpessoais entre alunos e professores
e aos aspectos didaticos e metodologicos. Os
professores comentam que seus alunos vém para
a sala de aula, muitas vezes, desmotivados,
cansados e que querem receber o conteudo de
forma pronta e acabada. Ademais, poucos
estudantes costumam ler textos disponibilizados
previamente, mas também nido gostam de longas
aulas expositivas. Os professores ainda afirmam
que o nfvel de conhecimentos dos alunos ¢é
heterogéneo e que isso se agrava quando as
turmas tém grande numero de alunos ou
abrangem multiplos cursos.

Numa analise preliminar, pode-se inferir que
os docentes estio apreensivos com a diversidade
e a heterogeneidade dos conhecimentos dos
discentes, caracteristicas estas do mundo
contemporaneo. Segundo Gil (2012, p. 49),
“muitos professores provavelmente nio estao
preparados para esta diversidade, o que significa
que necessitam rever seus quadros de valores e
modificar suas atitudes perante o0s grupos
sociais”. Em adicdo, sabe-se que o aluno traz
experiéncias relevantes do seu cotidiano que
podem  contribuir  para  sua  formacio
profissional. Nesse sentido, Maseto (2003)
ressalta a importancia da interagdo professor-
aluno, tanto individualmente quanto em grupo e
afirma que ela é “[...] fundamental no processo
de aprendizagem e se manifesta na atitude de
mediagdo pedagdgica por parte do professor, na
atitude de parceria e corresponsabilidade pelo
processo de aprendizagem entre aluno e
professor e na aceitagio de uma relacio entre
adultos assumida por professor e aluno”
(MASETO, 2003, p. 48). Segundo o autor, a
mediacdo pedagdgica se caracteriza pelo dialogar
permanente de acordo com o que acontece no
momento; trocar experiéncias, debater duvidas,
questdes ou problemas, apresentar perguntas
orientadoras entre outras agoes.

Outra questdio que aflige o docente
relaciona-se  aos  aspectos  didaticos e
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pedagbgicos. Nesse sentido, os principais
questionamentos envolvem os recursos didaticos
e técnicas de ensino, a avaliagio e o
planejamento das aulas. Acerca do primeiro
quesito, os professores indagam quais sdo as
melhores técnicas para ensinar, bem como as
potencialidades de determinados recursos, entre
esses as TICs. Por um lado, os docentes estiao
cientes do gosto natural dos alunos pelas
tecnologias, mas, por outro, apresentam duvidas
em como utilizd-las de forma a promover a
construcdo de conhecimento. Além disso, os
professores ainda primam pelo uso de
laboratérios de informatica em detrimento a
tecnologia mével.

Quanto a avaliacio, as duvidas e as
incertezas tém relacio com a falta de critérios
claros ou nio estabelecidos pelo professor, bem
como a forma de avaliar. Em adicdo, a
inexperiéncia do docente no ensino superior
como professor nas escolas da educagio basica
pode implicar elevadas expectativas nas provas e
trabalhos desenvolvidos pelos alunos. O docente
espera receber provas e trabalhos com uma
producio textual longa e bem articulada, o que
nem sempre ocorre. No entanto, na maioria das
vezes ele desconhece a forma diretiva com que
muitas aulas e avaliagbes sio conduzidas na
escola basica. Becker (1993) afirma que uma
pedagogia centrada no professor valoriza as
relagGes hierarquicas produzindo ditadores de
um lado e individuos subservientes, anulados da
sua capacidade produtiva, do outro lado.

Como alternativa a situacdo supracitada,
Maseto (2003, p. 51) propde que o processo de
revisao de avaliagio pode constituir-se de uma
atitude de parceria e corresponsabilidade. Esta
“l...] deve ser vista como uma continua
informac¢ido ao aluno e ao professor sobre o
desempenho do primeiro, de modo a saber se ele
esta aprendendo ou nio, o que devera ser feito
caso esteja com dificuldades e como supera-las”.

Nesta andlise cabe mencionar o que Grillo
(2000, p. 75) escreve:

O cotidiano da sala de aula é sempre
instivel e exige do professor a
reinterpretacio de cada situacio
problematica em decorréncia do confronto
desta com outra experiéncia ja vivida, a
qual nunca se repete. As condi¢cdes de
ensino mudam dia a dia e nao existe a
seguranca do que da certo. Nessa
perspectiva, o professor necessita ser um
pesquisador que questiona o  seu
pensamento e a sua pratica, age

reflexivamente no ambiente dinamico,
toma decisbes e cria respostas mais
adequadas porque construidas na propria
situagdo  concreta. O  processo de
construcio que vai elaborando pouco a
pouco o novo conhecimento profissional
possibilita uma melhor compreensio da
realidade e refor¢a no professor a
responsabilidade pela decisdo tomada.

Quanto  ao  programa  desenvolvido
especificamente para os docentes novos, em
2013, 36 professores participaram. O programa
envolve: a) conhecer a Instituicdo por meio do
setor de Recursos Humanos, momento em que
sao apresentados a missdo, a visio e Os
principios e os aspectos legais; b) um férum de
30 horas que tem por objetivos refletir sobre as
competéncias pedagogicas dos docentes da IES,
por meio da histéria institucional e dos
documentos  oficiais  (Projeto  Pedagégico
Institucional), contribuir para o aperfeicoamento
e qualificacdo da pratica pedagdgica dos novos
docentes da IES e problematizar a pratica
pedagbgica por meio de relato de experiéncia
docente.

Este férum ocorre em duas modalidades:
presencial ou a distaincia. Os encontros
presenciais ocorrem a cada 15 dias e os
professores que optam pela modalidade EAD
realizam as tarefas de forma assincrona com
prazos e tarefas preestabelecidos. No entanto, o
primeiro e o ultimo encontro de ambos os
grupos acontecem de forma presencial. No
primeiro encontro realiza-se a apresentagdo do
programa, com seus objetivos e metas ¢ no
ultimo ocorre a socializagido das experiéncias
realizadas ao longo do semestre.

Em 2013 o cerne das discussdes esteve
centrado no livro intitulado “Didatica do Ensino
Superior”, de Antonio Carlos Gil. A obra esta
subdividida em quinze capitulos ¢ a cada duas
semanas dois deles foram discutidos. Os tépicos
se relacionam a definicdo de didatica do ensino
superior, a identificacio do professor e do aluno
no ensino superior, ao relacionamento entre
alunos e professores, as estratégias que facilitam
a aprendizagem, ao planejamento, a formulacio
de objetivos, a defini¢ao de conteudos, as formas
de lecionar, em especial, aulas expositivas, as
possibilidades de promogao de discussdes em
classe, a promogio da aprendizagem baseada em
problemas, ao desenvolvimento de atividades
fora da sala de aula, ao uso de recursos
tecnologicos, a avaliacio da aprendizagem e a
ética no ensino superior. Como se pode
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observar, os temas contemplados pelo autor vém
ao encontro das principais davidas e ansiedades
dos professores apresentadas nos atendimentos
individuais. Em adi¢do, alguns desses assuntos
também sido abordados nas oficinas e nos féruns
que se constituem, em outros semestres, com
professores com maior tempo de docéncia.

Para que os encontros, tanto presenciais
quanto  assincronos, sejam  proficuos, os
professores fazem a leitura prévia dos capitulos e
realizam uma sintese deles. Também trazem
questionamentos acerca do tema em discussao,
interagem com os colegas respondendo as
perguntas propostas e compartilham suas
préprias experiéncias. Assim, o grupo se torna
corresponsavel pela propria formagio, cabendo
ao professor coordenador do férum apenas a
tarefa de intermediar as discussdes. Essa forma
de conduc¢io das atividades também ilustra
possibilidades de um ensino menos diretivo e
mais centrado no aluno.

Os principais questionamentos apontados
pelos professores novos ao longo do semestre
podem ser reunidos em trés grupos: o estudante
universitario, com seu novo perfil; o
planejamento das aulas de forma coletiva ¢ em
consondncia com o projeto pedagégico do
curso; e a metodologia e técnicas para o ensino
em sala de aula.

Segundo  os  professores novos e
participantes do férum, alguns alunos sio
desengajados, desatentos, desanimados e nio se
preparam para as aulas. Também ha os
professores que afirmam ter em suas turmas
discentes esforcados e participativos. Quanto a
isso Gil (2012) ressalta a entrada no ensino
superior de alunos oriundos de novos estratos
sociais. Segundo o autor,

[...] com o processo de democratizacio (ou
de massificagdo) do ensino, passaram a ter
acesso a escola pessoas provenientes de
outros estratos sociais, com interesses,
motiva¢bes e herancas culturais diferentes
e com competéncias e conhecimentos em
diferentes graus de desenvolvimento. Esta
situagdo tornou inviavel a postura secular
do professor de desenvolver sua atividade
para um alunado tipico (GIL, 2012, p. 40).

Outro aspecto contemplado nos
questionamentos é o planejamento das aulas.
Como ja mencionado, o professor universitirio
tem pouca experiéncia no planejamento, pois
nem sempre tal tematica é exigida em cursos em
nfvel stricto sensn. Uma das dificuldades

visualizadas neste grupo de docentes em
formacdo continuada foi a capacidade de
planejar de forma coletiva e em consonancia
com o projeto pedagdgico do curso. A falta de
clareza no estabelecimento de objetivos é um
dos aspectos centrais. Para Gil (2012), muitos
professores reconhecem a importancia do
planejamento, mas poucos o executam com
criatividade. “Muitos simplesmente seguem os
capitulos de um livro-texto, sem considerar o
que ¢ realmente necessario que os alunos
aprendam” (GIL, 2012, p. 94). Em adi¢io, o
autor cita que o planejamento inicia pelo
estabelecimento de objetivos, pois é necessario
que o professor tenha clareza do que ele espera
do aluno apds a conclusio de um curso,
disciplina, unidade ou aula.

No que tange a metodologia e técnicas de
ensino, além das discussbes também foi
proposto que cada professor experimentasse
uma delas. Ao final do semestre, no ultimo
encontro presencial, entre outros temas, o0s
professores discutiram cada técnica escolhida,
relatando  suas  expectativas,  dificuldades,
sucessos e insucessos. Ademais, cada grupo teve
a oportunidade de produzir materiais referentes
a essa pratica. O grupo que assistiu ao férum de
forma presencial relatou individualmente e de
forma escrita as experiéncias. Ja os que
assistiram na modalidade a distancia, gravaram
um video narrando seu ensaio.

Cabe mencionar que a aten¢do dedicada aos
professores que iniciam a docéncia ndo ¢é de
exclusividade da Univates. A formacio
continuada de professores em estagio probatério
também foi incentivada na Universidade Federal
do Mato Grosso. Segundo Beraldo et al. (2007,
p. 87), esses momentos de formacio se
constituiram como espagos “[...] para relatos de
experiéncias, debates de questdes relacionadas
com problemas vivenciados pelos participantes
no exercicio da docéncia na universidade”.
Ainda ressaltam os autores que prefiram
denominar esse curso como “[..] momento de
formagdo coletiva [..]” e ndo como um “[.]
curso de capacitagio e aperfeicoamento
pedagégico  [..]7 (BERALDO, SILVA e
VELOSO (2007, p. 86).

Consideragoes finais

No Centro Universitario Univates, os
foruns, oficinas e atendimentos individualizados
representaram uma oportunidade para a
formacdo continuada de professores. O
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programa, em sua integralidade, teve efetiva
participagdo, haja vista que dos 400 professores
da instituicdo, 275 participaram de oficinas, 258
de foéruns e houve 34 atendimentos
individualizados.

Com relacio aos temas escolhidos no
programa, destacaram-se os aspectos
tecnologicos, didaticos e metodologicos, o
ensino em areas especificas e na elaboracio de
projetos pedagdgicos dos cursos. As principais
davidas  relatadas  pelos docentes  estdo
relacionadas aos temas solicitados, o que denota
a importancia do programa de formagio
continuada. Pode-se inferir que os encontros
com os professores foram considerados
oportunos na medida em que auxiliaram os
docentes na articulagdo de grupos para a troca de
experiéncias, para atividades de sensibilizacdo
para a docéncia, para oficinas de planejamento,
constituindo uma forma de experienciarem
algumas técnicas de aula.

Para Rosa et al. (2013, p. 123), “a partir
dessas agdes ¢ possivel verificar as necessidades
que o professor universitario apresenta no
desenvolvimento da docéncia, considerando os
desafios que se apresentam na sala de aula”. Em
adicio,

[.] é importante o desenvolvimento de
politicas de melhoria da qualificacdo
profissional docente, tanto para reverter o
preparo  docente  tradicional  inicial,
fragmentado, como para desenvolver
atividades ~ docentes  apropriadas  as
necessidades da sociedade contemporinea,
0 que requer a revisao dos modelos e da
fungdo do docente para atuar de forma
transformadora e comprometida (ROSA,
2009, p. 42).

Por fim, cabe concordar com Silva (2011, p.
3) quando este menciona:

Faz-se necessario rever como ocotre a
formacdo continuada dos professores e
coloca-los no lugar de agentes da propria
formacdo, ndo por obrigacio, mas por
desejo, vontade e até, quem sabe, por
necessidade, uma vez que ninguém nasce
professor, faz-se professor. Aprende-se a
ser professor.

Ou seja, o professor ¢ responsavel pela sua
propria  formacio  continuamente.  Assim,
quando inicia o ciclo da docéncia sabe que
apenas iniciou sua formacdo. Zabalza (2004)
comenta que a formagdo continua ocorre numa

perspectiva de crescimento como pessoa e
costuma habitualmente ser atribuida ao conceito
de educagdo. Assim, a0 mesmo tempo em que
somos educadores, também somos eternos
educandos, imbricados tanto nos processos de
ensino como nos de aprendizagem.
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