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Introducao!

Resumo

Este texto procura descrever e problematizar a experiéncia de uma aproximagio ao
pensamento de Michel Foucault, que foi viabilizada pela necessidade de trabalhar com
o discurso do enfoque por competéncias no ensino médio brasileiro, temadtica da
pesquisa de mestrado da qual este artigo ¢ fruto. Nesta escrita faremos uma primeira
aproximagio a alguns dos conceitos e ideias desse autor e discorreremos sobre como
tentamos nos apropriar de tais ferramentas conceituais para desenvolver nosso
problema de pesquisa, que se perguntava quais os fatores que fizeram com que o
discurso do enfoque por competéncias fosse colocado num jogo de verdade no
campo da educagdo posicionando-o como verdadeiro. O objetivo deste exercicio nao
¢ oferecer uma receita sobre como realizar uma primeira abordagem da obra de
Michel Foucault, sendo apresentar alguns tracos do nosso trabalho, que possam,
talvez, ser utilizados como ponto de partida para pesquisas que pretendam observar
outras problematicas inspiradas pela perspectiva desse autor.
Palavras-chave:Governamentalidade,dispositivo,tecnologia,contraconduta.

Abstract. Using some tools of Michel Foucault’s box in educational research.
This text secks to describe and problematize the experience of an approach to the
thought of Michel Foucault, which was allowed by the need to work with the speech
of competences approach in Brazilian school, topic of the search that generates this
work. In this text we will first approach to some of the concepts and ideas of the
author and talk about how we try to apprehend such tools to work on our research
problem. The objective of this exercise is not to offer a recipe on how to make a first
approach to the work of Michel Foucault, but to present some traces of our work,
which can be used perhaps as a starting point for investigations that seek to observe
other problems inspired by the prospect of this author.

Keywords: governmentality, device, technology, counter-conduct.
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Este artigo é produto da dissertacdo de
mestrado O enfogue por competéncias no discurso sobre
o ensino  médio  brasileiro:  um  exercicio  de
problematizagio, apresentada no Programa de Pos-

1 Este artigo foi apresentado no V Coléquio Latino-
Americano de Biopolitica; IIT Coléquio Internacional
de Biopolitica e Educagao; XVII Simpédsio
Internacional IHU: Saberes e Praticas na Constitui¢ao
dos Sujeitos na Contemporaneidade, em setembro de
2015.

A pesquisa consistiu em analisar sob a
inspiracdo, em grande medida, do pensamento
do filésofo Michel Foucault, como o enfoque
por competéncias ¢ posto em discurso no ensino
médio brasileiro.

Na continuacdo da escrita tentaremos
descrever parte do processo de apropriacio de
alguns dos conceitos de Foucault. Onde o grupo
de estudo e pesquisa Filosofia, Cultura ¢ Ensino
Médio (FILJEM), teve um papel fundamental na
relacdo de partilha dos saberes, pois funcionou
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como  articulador nas  discussbes  que
colaboraram na alavancagem do processo de
aprendizagem.

O objetivo deste artigo é relatar parte da
experiéncia de vinculagdo com os escritos de
Michel Foucault, quem desde os anos 90 do
século XX vem sendo ‘utilizado’ como
referéncia para a problematizacio de questdes
do campo da educagdo. Ou seja, cometendo o
atrevimento de fazer um paralelismo com a
situacdo descrita por Jacques Ranciere (2002) no
seu livto O mestre ignorante, na qual os alunos do
professor Jacotot aprenderam um idioma sem
fazer um curso dessa lingua, mas motivados pelo
interesse num texto do qual a unica copia que
eles possufam estava escrita nessa lingua que eles
ainda nio conheciam. Gostamos de pensar que
existe a possibilidade de ler e comegar a entender
o pensamento de um filésofo como Michel
Foucault, sem necessariamente ter uma base de
leituras prévias sobre Filosofia, sendo fazendo
com que a necessidade de compreender funcione
como elemento motivador. Obviamente, a
existéncia desta possibilidade exige um grande
esforco no que se refere a leitura, a discussdo e a
tentativa de compreender e apreender as
conceptualizagdes principais.

Continuando no quesito de ‘inspira¢io’,
consideramos oportuno mencionar um pequeno
excerto retirado do curso Ewm defesa da sociedade,
realizado no College de France em 1975, no qual
Michel Foucault expressava sua vontade de que
seus escritos, suas palavras e seu pensamento,
fossem usados como ferramenta. Nessa ocasido,
cle definia seu trabalho da seguinte forma:

Sio pistas de pesquisa, ideias, esquemas,
pontilhados, instrumentos: facam com isso o que
quiserem. No limite, isso me interessa, € isso nao
me diz respeito. Isso ndo me diz respeito, na
medida em que ndo tenho que estabelecer leis
para a utilizacio que vocés lhes dido. E isso me
interessa na medida em que, de uma maneira ou
de outra, isso se relaciona, isso estd ligado ao que
eu fago (Foucault, 1999a, p. 4).

Embora o filésofo nio tenha se dedicado
especificamente ao estudo da educacio, sua obra
nos deixou inumeras portas abertas para refletir
sobre o tema. Considerar a analise de um tema
vinculado a educagdo, inspirado num enfoque
foucaultiano, exige, entre outras coisas, supor a
possibilidade de ter que romper com algumas
visOes estabelecidas e socialmente aceitas sobre
as instituicées educativas, assim como também
estar disposto a abandonar determinadas crengas

ou verdades. Dentre estas visdes podemos citar
aquela em que os conceitos: Sujeito, Verdade,
Liberdade, Emancipacio e Autonomia, tém
centralidade e compdéem um  discurso
educacional pautado na idealizacio e no
universalismo. E, pois, com um modo diferente
de pensar que Foucault nos desafia; “[...] um
modo  irremediavelmente  inadequado  as
postulagbes filosoficas tradicionais” (Calomenti,
2011, p. 154).

Gadelha (2009) convida-nos a deixar de lado
as intencbes de ler a obra de Foucault
rigidamente, a quebrar os nossos proprios limites
estabelecidos pelo respeito a tal figura e, assim,
comegar o que poderia ser chamado de uma
conversacdo com ele, no sentido de permitir que
ele nos ajude a pensar sem deixa-lo pensar por
nos.

Nessa direcio Gadelha assinala que hoje em
dia existem possiveis provocadores que fazem
com que os atores educativos discutam sobre
educacio desde visdes voltadas para a biopolitica
e a governamentalidade.

Desta maneira lemos parte do trabalho de
Michel Foucault sem nos impormos mais limites
que o respeito ao autor e a responsabilidade que
desse respeito surge. Procuramos pensar junto
com ele, com os comentadores de sua obra,
assim como também com outros autores que se
vinculam 2 mesma linha de pensamento.
Buscamos olhar para verdades, as vezes
consideradas quase como absolutas, com
duvidas que nos fizessem problematiza-las.

Por ultimo, outra das intengoes deste artigo
¢ tentar, por meio de um exercicio de
problematizacio da experiéncia vivida como
pesquisadores da Educa¢io, expressar algumas
ideias que possam, talvez, constituir indicios
sobre como aproveitar as infinitas possibilidades
que os conceitos e ideias de Michel Foucault
oferecem a nos.

A articulagdo do estudo do enfoque das
competéncias com uma pequena parte da
obra de Foucault

Como foi dito nas paginas anteriores, a
pesquisa de onde este texto provém buscou
problematizar o discurso das competéncias no
ensino médio brasileiro, tomando como
inspira¢ao o pensamento de Michel Foucault e o
de alguns de seus comentadores e estudiosos.

A referida pesquisa se desenvolveu
procurando produzir um exercicio como aqueles
sugeridos por Gadelha (2009, p. 159, grifos
nossos), ou seja, que “[..] evidenciasse a
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articulacdo dessa n0¢ao (a das competéncias) com as
novas formas de governo dos individuos e
coletividades”, colocando em discussao nio um
juizo de valor sobre as competéncias e sua
inclusio no campo educacional, senio uma
problematizacio — no sentido foucaultiano da
expressdo — sobre como o discurso do enfoque
por competéncias é posto em funcionamento na
Educacio e, portanto, colocado nesse jogo de
verdade que procura “[..] dizer o discutso
verdadeiro” (Foucault, 1996, p. 7).

Foucault utiliza a expressao jogo de verdade
para denominar “[.] um conjunto de
procedimentos que conduzem a determinado
resultado, que ndo pode ser considerado, em
funcio dos seus principios e das suas regras de
procedimento, como valido ou nio, vencedor ou
perdedor” (Foucault, 1994 agpud Castro, 2009, p.
423). Ou seja, certo discurso se posiciona como
verdadeiro quando uma parte da sociedade o
aceita como tal, isto devido a mecanismos que
exercem coercOes, validam certos enunciados
tidos como verdadeiros e sancionam outros os
considerando falsos. Assim, a verdade ¢
construida mediante certos procedimentos
regrados ¢ estd diretamente relacionada aos
sistemas de poder que ela prépria produz, os
quais, também sio os que a sustentam (Castro,
2009, pp. 421-424).

Nessa aprovacio de certas verdades e
supressio de outras ¢ fundamental a
conceptualizacio do que Foucault denominou
vontade de verdade. Esta “[...] apoia-se sobre um
suporte institucional: é ao mesmo tempo
reforcada e reconduzida por todo um compacto
conjunto de praticas como a pedagogia, é claro,
como o sistema dos livros, da edicio, das
bibliotecas, como as sociedades de sibios de
outrora, os laboratérios hoje” (Foucault, 1996, p.
17). Também se relaciona diretamente com o
saber (e, portanto, com o poder) e com como
este ¢ “[...] valorizado, distribuido, repartido e de
certo modo atribuido” pela sociedade (Foucault,
1996, p. 17).

Desta forma, a pesquisa teve como area de
andlise o Ensino Médio brasileiro e seus limites
se circunscreveram a uma analise do discurso
acerca do enfoque por competéncia sem
Educagdo em a) documentos internacionais
referentes ao projeto Tuming?, b) parte da

20 projeto Tuning se desenvolveu ptimeiro na
Europa, para depois se expandir a América Latina e
varios lugares do mundo. O mesmo tinha como
principais objetivos se apresentar como uma resposta
as  necessidades educativas do processo de

legislacio educacional brasileira que se refere a
esta tematica e a esta area; c) parte da producio
académica brasileira (em artigos com o mesmo
escopo). Dita materialidade esta detalhada na
tabela a seguir.

1. Relatério Final — Projeto
Tuning — América Latina 2004-
2007 (Beneitone ¢ al., 2007).

internacionais | 2. Una introduccion a Tuning

Eduncational Structures in Europe

(Tuning Europa, 2008);

Documentos

Lein. 9.394 (1990);

Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino
Médio (2011);

PNE 2011 — 2020 (2011);

s

Documentos
brasileiros

1. Ensino médio: em busca do
principio pedagoégico (Nosella,
2011);

2. O curriculo para o ensino
médio em suas diferentes
modalidades: concepgoes,
propostas e problemas
(Ramos, 2011);

3. A ‘era das diretrizes” a disputa
pelo projeto de educagio dos
mais pobres (Ciavatta &
Ramos, 2012);

4. Discussio acerca do ensino
por competéncias: problemas e
alternativas (Ricardo, 2010);

5. Politicas para o ensino médio

Produgio no Brasil: perspectivas para a

académica universalizagio ~ (Melo &

brasileira Duarte, 2011);

6. Perspectivas sociais e politicas
da formacdo de nivel médio:
avangos e entraves Nas suas
modalidades  (Frigotto &
Ciavatta, 2011);

7. Juventude, projetos de vida e
ensino médio (Ledo, Dayrell &
Reis, 2011);

8. A formacdo de professores
para o ensino médio: velhos
problemas, novos desafios
(Kuenzer, 2011);

9. Pesquisa na escola: que espago
é esse? O do conteddo ou o do
pensamento critico?  (Ninin,

2008);

globaliza¢do educativo. Focando-se principalmente na
Educagiao Superior pesquisa e produz alternativas
com o objetivo de desenvolver a mobilidade
estudantil e dos professores, a internacionaliza¢do das
universidades e a vinculagio das carreiras
universitarias ao mundo do trabalho (Tuning América
Latina, 2013).
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10. O ensino médio e as novas

diretrizes curriculares
nacionais: entre recorréncias e
novas inquietagoes

(Moehlecke, 2012).

HEsses documentos formaram parte de uma
série de discursos sobre o tema, uma vez que
projetaram orientagdes sobre as praticas dos
atores educativos e/ou construiram opinides e
conceptualizacOes, elementos estes que por sua
vez, colaboraram também na instauracio do
discurso sobre as competéncias nas escolas, nas
universidades e na producio académica. Isto é,
tanto os proprios documentos, quanto os atores
que lidaram com eles no seu dia a dia acabaram
fazendo parte das construcoes e reconstrugdes
do enfoque por competéncias mediante a
producdo de praticas e enunciados que
compuseram o discurso sobre a tematica.

Falamos aqui de enunciado no nivel de
descricio arqueoldgica explicitado por Castro
(2009, p. 136), ou seja, entendendo-os “[...] ndo
segundo quais regras é possivel construir novos
enunciados, mas como aconteceu que somente
tais enunciados tenham existido e nao outros”, e
também ndo os remetendo a “[...] uma instincia
fundadora, mas apenas a outros enunciados para
mostrar suas correlacoes, suas exclusées”.

Isto quer dizer que sendo nossa pesquisa,
inspirada pelas ideias foucaultianas, seu objetivo
ndo poderia ser o de mostrar as ‘causas’ de um
determinado fato — no caso, a entrada do
enfoque por competéncias no  discurso
educacional — sendo que foi analisar as condi¢oes
de possibilidade que permitiram a emergéncia de
determinados discursos e ndo de outros.

Ou seja, a relacdo entre os discursos
produzidos nos diferentes nfveis compods uma
complexa rede que interatuou constantemente,
produzindo novos enunciados, os quais, por sua
vez, contribufram a transformacio continua de
ditos discursos e a construcio de novas redes
discursivas, sendo que nessas constru¢des houve
permissdes e supressdes de enunciados
determinadas pelas lutas de poder.

Levando isto em conta, procuramos realizar
uma problematizacdo acerca da entrada do
enfoque por competéncias no ambito do
discurso educativo. A referida problematizacao
foi entendida por nés, no sentido que Foucault
lhe deu, ou seja, como “|..] o conjunto das
praticas discursivas ou nao-discursivas [sic| que
faz qualquer coisa entrar no jogo do verdadeiro e
do falso e a constitui como objeto para o
pensamento (seja sob a forma da reflexdo moral,

do conhecimento cientifico, da analise politica,
etc.)” (Foucault, 2010, p. 242). Desta forma
procuramos compreender a producio do
discurso do enfoque por competéncias no
ensino médio brasileiro e como ele foi acionado
constantemente pelos diferentes atores da
educacio.

Nessa etapa da pesquisa as nog¢oes, ideias e
termos utilizados por Foucault mostravam
possiveis linhas de trabalho em relagdo ao nosso
problema, fato que nos colocava no dilema de
ter de escolher com quais irfamos trabalhar, de
maneira a conseguir o aprofundamento
necessario para a investigacdo que pretendiamos
fazer.

Desta maneira, conceitos como o de
discurso nos levavam a procurar por pratica, que
nos levava a procurar por dispositivo, por
estratégia, por tatica, por técnica, por tecnologia
e assim sucessivamente. Dicionarios de
vocabulirio do autor foram utensilios muito
uteis nas primeiras aproximagdes, assim como
artigos de comentadores e estudiosos que
utilizaram tais conceitos em suas pesquisas.

A continuacio, faremos um percorrido por
algumas das nog¢bes com as quais trabalhamos na
nossa pesquisa tentando emular na escrita alguns
dos encadeamentos que realizamos no decorrer
da investigacio.

Novas nocées novos conceitos novos
’ ’
ptoblelnas

Um dos conceitos que compreendemos que
seria impossivel nao utilizar na pesquisa foi o de
‘covernamentalidade’. Ele nos ajudaria a pensar
sobre as formas de governamento praticadas
pelo Estado no campo da Educa¢io brasileira,
no que diz respeito a adesio ao discurso das
competéncias.

Este conceito foi criado pelo filésofo Michel
Foucault como uma ferramenta a utilizar na sua
pesquisa e é descrito por Castro (2009, p. 190)
como a “[..] consequéncia da insuficiéncia dos
instrumentos tedricos para analisar o poder”.

Noguera-Ramirez (2009, p. 28) descreve esta
ferramenta como uma nog¢iao metodologica que
Foucault decidiu criar perante a necessidade de
problematizar o Estado e a populagio, utilizando
a exterioridade institucional que dita nocao lhe
provia para refletir e repensar sobre as “[..]
praticas, taticas e estratégias que estabelecem
suas condi¢oes de possibilidade™.

30 texto original esta escrito em espanhol e tomamos
a decisao de traduzi-lo, de maneira a facilitar a leitura
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Nio é menor a apreciacio feita pelo mesmo
autor a respeito do momento em que a nog¢ao de
governamentalidade ¢ proposta pela primeira vez
por Foucault; na aula de 1° de fevereiro de 1978,
no curso Seguranga, territorio e populacio (Foucault,
2008)%.

Foucault  assinala  as  praticas de
governamento como as constituintes da forma
de ser sujeito no ocidente. Segundo Castro
(2009, p. 190) “Governar consiste em conduzir
condutas” sendo a governamentalidade um
instrumento, uma forma definida com o objetivo
de entender, analisar e problematizar essa arte
ocidental de governar.

A partir desta visao e aproximando-nos de
Miller e Rose (2012, p. 42) analisamos como
essas politicas que “[...] sempre parecem estar
rodeadas de tentativas mais ou menos
sistematizadas de julgar seus vicios ou virtudes”,
acabam se posicionando no discurso e, portanto,
na pratica, se movimentando e se transformando
segundo as proprias avaliagdes que recebem por
parte dos diferentes sujeitos que com elas
interagem, mas por fim, se construindo e se
reconstruindo a cada passo que dio.

Desta forma, segundo os mesmos autores,
as criticas recebidas e/ou as falhas das
tecnologias vinculadas a governamentalidade ndo
sao avaliadas pelos processos de governamento®
como algo negativo, sendo, pelo contrario, como
ocasides que propiciam possiveis reformulacoes

do artigo para quem fala a lingua portuguesa. Versio
original: “[...] pricticas, ticticas y estrategias que
establecen sus condiciones de posibilidad”.
*Noguera-Ramirez (2009) considera que os cursos
eram utilizados pelo filésofo niao como instincias
para ministrar aulas, sendo como mais uma parte da
sua pesquisa, onde as ideias eram socializadas para
serem repensadas a luz desse acontecimento que é
dado pela verbalizagio do pensamento, pela
exposi¢do da reflexdo, que faz com que a mesma se
transforme, na medida em que é compartilhada e,
portanto, converte-se em coletiva.

Veiga-Neto (2007b, p. 952) assinala a diferenciacio
entte governo para designar as “[...] instancias
centralizadoras do Estado” onde o poder pareceria,
embora nio seja assim, estar concentrado numa
instituicdao ou instituicoes dependentes desse Estado;
e, por outra parte, o autor prefere utilizar
governamento “[...] para designar todo o conjunto de
acoes de poder que objetivam conduzir (governar)
deliberadamente a prépria conduta ou a conduta dos
outros [..] o conjunto das agdes — dispersadas,
disseminadas, e microfisicas do poder — que
objetivam conduzir ou estruturar as a¢es” proprias
ou dos outros.

de dito processo. Reformula¢Ses que procurardo
torna-lo mais efetivo, mais versatil, e, portanto,
mais economico (Miller & Rose, 2012, p. 42).

Sabendo que a governamentalidade iria
compor a caixa de ferramentas que irfamos usar,
precisivamos encontrar outros instrumentos que
nos permitissem analisar as conexdes das
competéncias com a Educag¢do em geral e com a
escola em particular. Consideramos que seria
necessario encontrar uma categoria para colocar
a escola, e novamente, Foucault nos forneceu
um conceito que nos serviu de ajuda, o de
‘dispositivo’.

O filésofo define dispositivo como:

[] um  conjunto  decididamente
heterogéneo que engloba discursos,
institui¢Ges, organizacdes arquitetonicas,
decisdes regulamentares, leis, medidas
administrativas, enunciados cientificos,
proposicoes filosoficas, morais,
filantrépicas. Em suma: o dito e o nio dito
sao os elementos do dispositivo. O
dispositivo é a rede que se pode
estabelecer  entre  esses  elementos
(Foucault, 1999b, p. 244).

Ou seja, o dispositivo abrange uma
categorizacdo ampla das praticas, considerando-
as como o discursivo e o nao discursivo,
conseguindo funcionar como o elo que descreve
a interacdo entre elementos de natureza diversa,
mas que tém um objetivo comum (Castro, 2009).
Esta caracteristica faz com que, por defini¢do, o
dispositivo ndo possa ser fixo, sendo que deve
conseguir se adaptar as mudancas que sua
propria funcdo lhe impde. Assim, Foucault
explica que existiiam dois momentos
fundamentais na génese de um dispositivo, “[...]
um primeiro momento do predominio do
objetivo estratégico; um segundo momento da
constituicio do dispositivo propriamente dito”
(Castro, 2009, p. 124). Este segundo momento
sera acionado cada vez que seja necessirio um
reajuste, uma modificagdo, que faca o dispositivo
mais efetivo na consecucio do logro do objetivo
para o qual foi criado.

Este conceito mudou no percurso da
pesquisa do filésofo, sendo relacionado no
comeco, principalmente, ao poder para logo
ampliar-se a outros ambitos, adotando estruturas
especificas segundo as necessidades que cada
pesquisa lhe exigia. Isto derivou na definiciao de
tipos especificos de dispositivo: de saber, de
poder, disciplinar, de sexualidade, de seguranca,
etc. (Revel, 2005).
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Com o fim de definir o escopo da pesquisa,
come¢amos olhar para a escola como uma
institui¢ao disciplinar, que forma patte de um
sistema no qual a sociedade ocidental atual vive.
Instituicio que contribui na construcio de
subjetividades e, por sua vez, é constituida por
ditas subjetividades e pelas suas praticas.

Isto nos fez pensar — juntamente com a ideia
ja expressa por Michel Foucault — que a escola
funciona como um dispositivo de seguranca,
onde existem jogos de poder-saber que as
sujeitam os individuos que a frequentam e,
portanto, nos deu a possibilidade de olha-la
desde uma visdo problematizadora e confronta-
la com as caracteristicas que segundo o filésofo,
definem dita conceptualizagio.

Assim, consideramos que a instituicio
escolar, e o sistema educativo em geral, tém
funcionado como dispositivo desde sempre,
sendo um dos principais responsaveis sociais
pela construcdo de cidadania; no caso da nossa
época, cidadania apta para um sistema neoliberal.
Ou seja, sujeitos com vocagdo empreendedora e
uma tendéncia a vincular o consumo com a
nocio felicidade (Gadelha, 2009; Miller & Rose,
2012; Noguera-Ramirez, 2009).

Neste momento consideramos importante
deixar claro que ndo sé concebemos a escola
como vinculada unicamente as caractetisticas
antes descritas, nem que tenhamos adotado uma
posicdo que buscasse julgar ditas fungdes. O
objetivo foi o de descrever como as estruturas
dessa institui¢do produzem e sio produzidas
pelo entorno sécio-historico em que existem.

Nessa escola podemos perceber as praticas
(discursivas e ndo discursivas) presentes em cada
acdo dos envolvidos nos processos educativos. A
institucionalizacio ¢ um elemento primario e
onipresente que apresenta a estrutura que
sustenta o  sistema. As  organizagdes
arquitetonicas inconfundiveis, que fazem com
que, sem importar o lugar do mundo em que
estivermos, sempre saibamos diferenciar uma
escola de outro prédio. E assim, as decisdes, leis,
medidas administrativas, etc., caracterizam esta
instituicdo  educativa como o dispositivo
disciplinar por exceléncia, que a sociedade
ocidental criou e tem mantido.

Os dispositivos foram caracterizados por
Foucault como tendo o objetivo principal de
atingir a singularidade do corpo, fazendo com
que essa singularidade, assujeitada em uma
relagdo de poder, transforme-se num individuo
(Foucault apud Castro, 2009). Ou seja, a escola,
na sua funcido de dispositivo, é encarregada de
individualizar, catalogar e disciplinar a cada uma

das identidades singulares que nela ingressam,
construindo  dessa  forma,  subjetividades
funcionais a sociedade.

No processo de analisar e tentar entender
essa tarefa surgiu na investigagdo o conceito de
‘tecnologias’; ferramentas destinadas a condugao
de condutas (Miller &Rose, 2012; Veiga-Neto,
2007a), as quais possibilitaram a compreensio
do funcionamento da maquinaria. O conceito de
tecnologia  apresentado  por Foucault e,
particularmente, o de  tecnologia  de
governamento desenvolvido por Veiga-Neto
(2007a, 2007b), com base no primeiro, foram
fundamentais na hora de analisar o
funcionamento da abordagem das competéncias
no discurso educativo. Como vem sendo
desenvolvido até agora no texto, a escola
contemporanea se  constitui como um
dispositivo da governamentalidade neoliberal.

Foucault define o termo tecnologia como
uma forma de actescentar as noc¢odes de
estratégia e tatica ao conceito de dispositivo,
entendendo este como pratica, (Castro, 2009).
Levando isto em conta, consideramos o enfoque
por competéncias como uma tecnologia dentro
do ‘dispositivo escola’, nos baseando na ideia de
Foucault de que aos “[..] procedimentos de
poder hd que considera-los como técnicas
[tecnologias]” (Foucault, 1994 apud Castro, 2009,
p- 412) e que existe “[..] uma verdadeira
tecnologia do poder ou, melhor, dos poderes,
que tém sua propria histéria” (Foucault, 1994
apud Castro, 2009, p. 412).

A partir de entdo, comegamos a perguntar-
nos sobre como poderiam ser explicadas as
instancias de resisténcia por parte dos docentes
perante dito processo, e foi af que o conceito de
‘contraconduta’ (Foucault, 2008) tornou-se
importante.

Foucault (2008, pp. 263-264) explicitou
contraconduta “[...] no sentido de luta contra os
procedimentos postos em pratica para conduzir
os outros”, ou seja, de ir contra o que se espera
ou o que se manda, considerando “[..] essa
trama especifica de resisténcia a formas de poder
que ndo exercem a soberania e que ndo
exploram, mas que conduzem”. Hssa quebra na
direcdo que a contraconduta provoca é geradora
de crises e crises, por sua vez, sao produtoras de
mudancgas.

Com o fim de contextualizar tal definicao, o
autor se refere a institucionalizagdo do pastorado
e a complexidade estrutural que este mostrou
desde os comecos do cristianismo. FEstas
caracteristicas  possibilitaram a producdo de
acoes, atividades, comportamentos,
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movimentos, enfim, praticas contra hegemonicas
sustentadas, entre outras coisas, pelo dimorfismo
estrutural entre clérigos e leigos dentro da igreja
medieval, pelas vinculagbes desse pastorado ao
governo e ao poder politico e, por dltimo, pela
incorporacao do modelo judicial a igreja, através
da confissdo e da possibilidade dessa institui¢do
de aligeirar as penas daqueles que infringissem a
lei (Foucault, 2008, pp. 267-269)°.

Voltando 20 Nosso docente, as
contracondutas poderiam  configurar-se em
certas alternativas nas quais ele, pelo fato de
formar parte do sistema, tivesse a chance de
procurar outras formas de trabalho que
favorecessem transformagdes nao explicitadas
nos programas estabelecidos pelas diretrizes que
regulamentam suas praticas. Isso se valendo da
informac¢io privilegiada que ele tem por
pertencer a estrutura do préprio sistema
educativo, assim como também por se
reconhecer como o profissional capaz de,
adaptando-se as regras, possibilitar contingéncias
que caminhassem numa dire¢do alternativa a
aquela para a qual o sistema direciona.

Pensando a governamentalidade como essa
arte de conduzir as condutas e a escola como um
dispositivo que funciona nesse sentido, talvez
possamos imaginar um docente que ndo
necessariamente atue segundo o que se presume,
sendo que justamente pelo fato de possuir um
determinado status dentro da instituicio escolar,
assim como também de dispor de determinados
conhecimentos sobre o funcionamento e a
estrutura da mesma, possa, desde essa posicdo
privilegiada, pensar e gerar alternativas que lhe
permitam exercer sua profissio de outras
maneiras e, portanto, construir  outras
experiéncias educativas para ele e seus alunos.
Um docente capaz de produzir contracondutas
através das suas praticas.

Consideragdes finais

Este texto percorreu de maneira sucinta
alguns dos conceitos/ferramentas das quais nos
valemos ao longo da pesquisa de Mestrado.
Tentamos desenvolver o artigo imitando a forma
como o processo de apreensio dessas
ferramentas foi acontecendo  durante a

®Foucault realiza uma analise que apesar de em suas
palavras ser denominada como um ‘sobrevoo’,
adquire uma profundidade que vai além das
necessidades e intengdes deste artigo. Para um
aprofundamento sobre o tépico, vide Foucault (2008,
Pp- 266-285).

investigacdo. Também buscamos mostrar como
fomos vinculando os novos termos e nog¢des na
medida em que nos eram necessarios, para
depois sim, aprofundar aqueles que se tornaram
imprescindiveis.

As paginas prévias procuraram dar uma
breve nocio de todo o trabalho que foi
necessario fazer no intuito de lograr certa
apropriacio de alguns dos conceitos que formam
parte do pensamento de Michel Foucault.

Os dois anos de pesquisa foram s6 o
comeco do caminho, ji que, tanto no proprio
processo, quanto uma vez finalizada a
investigacdo, outras interrogantes surgiram
motivadas por diferentes formas de olhar nao sé6
para o problema que nos ocupava, senio que
também para a Educagio em geral.

Acreditamos que apesar de Foucault nao ter
se dedicado especificamente a tematica da
Educagdo, as possibilidades que o seu
pensamento abre para as pesquisas educativas
sdo vastas, pois na Iinvestigagdo sobre a
constituicio da subjetividade ocidental que o
filésofo realizou, deixou um amplo leque de
ferramentas que podem ser utilizadas por quem
se interessar em usufrui-las.

No nosso caso, como tentamos emular neste
artigo, construimos as relagdes com os conceitos
e as nog¢Oes enquanto llamos o autor. As
palavras, os termos ¢ as ideias iam aparecendo e
nos obrigavam a procura-las, a entendé-las, ou
pelo menos, a compreender o contexto em que
eram enunciadas, necessitando para isto dos
comentadores e pensadores que ja tinham
escrito sobre o trabalho de Foucault e tentando
construir um didlogo entre os mesmos, o0s
escritos do proprio Foucault e a nossa pesquisa.

A constru¢do dessa teia contribuiu para
olhar para o problema de investigacio desde
outras perspectivas e enriqueceu as discussoes
sobre a pesquisa que aconteceram durante as
orientagdes e nos encontros do grupo FILJEM,
instdncias que foram fundamentais para a
elaboracio da dissertagao.

O conceito de ‘caixa de ferramentas’ tem
sido utilizado por varios autores para referir o
pensamento, os cursos e os escritos de Michel
Foucault. O proprio filésofo fez questio, em
mais de uma ocasido, de manifestar seu interesse
para que sua obra nio fosse tomada como rigida,
sendo que fosse ‘usada’ como suporte do
desenvolvimento de outras ideias.

Salvando as distancias, e desde um patamar
muito mais basico, ¢ com este mesmo escopo
que este texto foi escrito na procura de servir
como uma breve introdugdo a uma das possiveis
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formas, que noés encontramos, para Nos
aproximarmos e utilizar, parte da obra deste
autoft.
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