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RESUMO: O presente artigo aborda as estratégias da Comperdgraria Agroindustrial,
instalada no distrito de Entre Rios, municipio dgafpuava, ha mesorregiao Centro-Sul do
Parana. Na cooperativa fundada em 1951 por sudbid3anubio (povos de cultura alema), a
principal estratégia na busca pela competitividamlenercado nacional e internacional, é o foco
na producdo de cereais como milho e soja, trigevada. A diversificacdo da producédo ndo esta
entre os direcionamentos da Cooperativa Agraria,caatrario do que ocorre em outras
cooperativas fundadas por imigrantes no estade apresenta como um ponto de conflitualidade
entre os associados. As estratégias da CooperAtivaria estdo no bojo das formas de
organizacgao, apropriacao e dominacao do espacoroaanido territorialidades, em um processo
de dimensdes sociais e econdmicas que afeta aladeieO recorte metodoldgico foi pensado
por uma perspectiva econdmica, mediante revisabtetatura, e pela construgdo empirica a
partir de um estudo qualitativo realizado com asteg de didlogos e entrevistas abertas e semi-
estruturadas com dirigentes da cooperativa, codpss& outros agentes desse espaco.
Palavras-chave Cooperativas. Imigrantes. Estratégias. Terrilioidae. Geografia.

A STUDY ABOUT STRATEGY OF AGRICULTURAL COOPERATIVE
AGROINDUSTRIAL (PR)

ABSTRACT: This article discusses the strategies of the igisstrial Cooperative Agraria,

installed in the district of Entre Rios, Guarapuaua south-central region of Parana. The
cooperative was founded in 1951 by the Danube Swahjpeople of German culture), the main
strategy in the search for competitiveness is dtimasd international markets, the focus is on
production of cereals such as corn and soybeansatwénd barley. The diversification of
production is not among the directions of the Coafdee Agricultural, contrary to what occurs in
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other cooperatives founded by immigrants in théestand presents itself as a point of conflict
between the associates. Strategies of Agrarian €atipe are in the midst of organizational
forms, ownership and domination of space conforntegitories, in a process of social and
economic dimensions that affects society. The nulogical approach was designed by an
economic perspective through literature review anapirical construction from a qualitative

study with the recording of conversations and in&vs open and semi-structured interviews
with leaders of the cooperative and others agdrtispace.

Keywords: Cooperatives. Immigrants. Strategies. Territdsialeography.

INTRODUCAO

O presente trabalho é parte da pesquisa deseraolgi®rograma de Pds-Graduacdo em
Geografia, nivel Mestrado em Geografia, da Unidadé Estadual do Centro-Oeste
(UNICENTRO). Em sintese, aborda as territorialidadas cooperativas formadas por imigrantes
no Parand, destacando as estratégias da Coopekgtidaa Agroindustrial, instalada em 1951,
em Entre Rios, distrito de Guarapuava, na mes@we@entro-Sul do Parana. A cooperativa foi
fundada por suébios do Danlbio, povo de culturmgeica.

As cooperativas agropecuarias do Parana deram gyreontribuicdo na mudanca da
visdo reinante até os anos de 1950, de uma “afgnmaulentravante ao desenvolvimento
industrial” (ANDRADE, 1979, p. 31). O setor agria@ hoje o mais importante das “economias
emergentes” (BECKER, 2010, p. 93), como o Brasihudora assinala que o pais se integrou aos
novos ditames mundiais por meio de estratégiaigmiéiconbmica de incentivo a producao
agropecuaria, e as exportacdes fizeram o pais agamdstaque nas Ultimas trés décadas e se
consolida entre os maiores produtores e exportadteecarnes e graos, ao lado dos EUA e da
Argentina” (BECKER, p. 2010, p. 95).

Inseridas no contexto das grandes empresas ageoddires brasileiras, as cooperativas
agropecuarias e agroindustriais do Parana fundpdasmigrantes, chegaram ao século XXI
marcadas pelo processo de modernizagéo das tédeigaeducao.

! Embora a lingua oficial alema seja disciplina gadria no Colégio Imperatriz Dona Leopoldina, @oiel
pertencente a Cooperativa Agraria, os suabios calfla falamo schwowichum dialeto. H& que se registrar que o0s
suabios descendem de alemaes, iugoslavos (a maa&alguns austriacos e romenos.
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Ainda que mantenham os principios elementares dperativismo, tais cooperativas
apoiadas por politicas de fomento a exportacdaresfiormacédo industrial de produtos como a
soja, O trigo e a cana-de-acUcar, adotam estratéggando insercdo e competitividade no
mercado nacional e internacional.

Desde sua fundacdo, a Cooperativa Agraria Agrotndusoncentra-se na producao,
industrializacdo e comercializacdo demmaodités agricolas como milho, soja, trigo e cevada,
gue ocupam grandes areas mecanizadas. A partg digssionamento, a cooperativa fortaleceu
a classe dos grandes, mas principalmente, dos s@domlutores associados (a maioria) que
juntos comp&em perto de 70 % dos quase 550 coapfrad

Nesse sentido, entendendo a territorialidade coxpeessdo manifesta das relacdes de
poder conformando territorio (s), conceito e serveddo que balizam a pesquisa, percebemos
gue a Cooperativa Agraria apresenta algumas agtatéiferenciadas de outras cooperativas
fundadas por imigrantes.

Uma delas se refere ao fato de ndo haver divaagdic da producdo na Cooperativa
Agraria, focada nos cereais, ao contrario do queree@m outras cooperativas de origem étnica,
gue por apoiarem a diversidade de culturas e predatima mesma propriedade conseguem
viabilizar a pequena propriedade, em numero supasigrandes e médias.

Em nossas investigacdes sobre a questdo observpraos estratégia da Cooperativa
Agraria em produzir grdos € um ponto de conflimisgha cooperados que manifestam crescente
preocupacdo com a necessidade de diversificardmalze verticalmente as atividades.

Compreendemos que as cooperativas de imigraca@spectos peculiares culturais e
organizacionais compondo o quadro ideoldgico ddesma de associativismo, mas como
empresas buscam eficiéncia e competitividade demitas e/ou da atividade agropecuéria, no
gue é preciso refletir sobre os reflexos dessesidmamentos.

O agronegocio € cercado por paradoxos. O investanem monoculturas agricolas

mais rentaveis para grandes mercados, internoegnextexige grandes areas, mecanizacao e

2 Os dados foram obtidos durante entrevista conteiaipresidente da Cooperativa Agraria Agroindastdorge
Karl, no dia 16 de junho de 2011, na sede da catipar Karl ndo fala em nimeros exatos, mas diz‘qae30%
sdo formados por pequenos produtore§’.tamanho e a classificagdo das propriedadessromiBrasil ainda se
orientam pelo Estatuto da Terra (Lei 4.504), del@dovembro de 1964, cujos parametros sao os Me&uaoais ou
aqueles explorados racionalmente pelo agriculsaraefamilia (subsisténcia), e Mddulos Fiscais @oeas unidades
de medida usadas para ditar a dimensao das tBlaagerdade, ndo existe uma dimensao Unica, podeladser
fixada pelo tipo de exploracdo e de acordo com cagido.
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muita (bio) tecnologia. Por outro lado, € baixcatov agregado do pais, isto €, a soma de todas as
remuneracdes dos fatores de producéo pagos asfapelas empresas.

Outros fatores também pesam nessa conta econorearaat doagribusinesgais como
dependéncias de sistemas econdmicos atrelados amadwoeglobal; distingdo de incentivos
governamentais entre as grandes empresas e coogerad agricultores familiasg
comprometimento das relacbes de trabalho; cong@mtréundiaria e aumento da pobreza no
campo, entre outras situacdes que precisam est@ra@a pauta das discussdes da sociedade. A
geografia, como ciéncia que também estuda as edagdciais operando sobre o espaco e o

territorio, possui elementos fundamentais paraisméal compreensao desses fendmenos.

COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DE IMIGRANTES NO PARANA : um breve

histérico da Cooperativa Agraria

Segundo Pinho (2004), o movimento cooperativistz@&a urbano, na Europa do século
XIX, em Rochdale, periferia de Manchester, Ingl@eem meio a uma crise econémica e social,
a Revolugéo Industrial. De acordo com a Organizalg@® Cooperativas Brasileiras (OCB) no
ano de 2011, esse movimento elaborou os principiogersais que regem as cooperativas tais
como a adesdo voluntaria e livre, gestdo demoarapiarticipacdo econémica dos membros,
autonomia e independéncia, educacéo, formacacamatado, intercooperacéo e interesse pela
comunidade, sempre priorizando aspectos humanos.

A primeira cooperativa formal de que se tem notfoiaa Fundagdo da Sociedade
Cooperativa Econdmica dos Funcionarios Publico®de Preto, em 1889 (PINHO, 2004). S6
no século XX, a partir da década de 1930, o Estaskumiu o modelo agricola e o
cooperativismo. Essa interferéncia politica genma grise e a criagdo de uma entidade de carater
privado, a Organizagdo das Cooperativas Brasil¢d&B), na década de 1970, foi vista como
solucédo para o conflito.

Os imigrantes que vieram para o Brasil em um grandeimento migratério entre o
final do século XIX e meados do século XX, forampansaveis por introduzir o cooperativismo

em coldnias agricolas.
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As cooperativas agropecuarias no Parana tém ragesomunidades de imigrantes,
principalmente italianos, holandeses e alefhagse procuraram organizar estruturas comuns
para compra e venda de sua producédo, além deesumuras necessidades de consumo e crédito.

De modo geral, a maioria dessas cooperativas agpeepeculiaridades organizacionais
envolvendo a coesao cultural do grupo na relacédo @drabalho, na sobrevivéncia da pequena
propriedade, na diversificacdo das atividades picakl € na questdo da identidade étnica,
materializada principalmente na preservacdo dading

Dentre tais cooperativas no Parand estdo as denorigplandesa como a Batavo
Cooperativa Agroindustriatriada em 1925, na cidade de Carambei, a Coope#atropecuéria
Castrolandaem 1951 no municipio de Castro, e a Capal CodparAgroindustriai, 1960, em
Arapoti. A Witmarsun CooperatiVafoi criada por menonitas (russos-alemées) em 1862,
municipio de Palmeira.

Na mesorregido Centro-Sul do Estado (Fig. 1), est@&moperativa Agricola Mista de
Prudentépolis (CAMP)®, fundada em 1977, composta por centenas de destesdde
ucranianos, e a Cooperativa Agraria Agroindustfiaidada pelo®onauschwabens(idbios do

Danubio em portugués)

E preciso registrar também a presenca de japsmesconstituicio de cooperativas paranaenses.

Leia mais enwww.batavo.coop.br/site

Visite o sitewww.castrolanda.coop.br

Confira emwww.capal.coop.br

Acessevww.witmarsun.coop.br

Outras informagbes ewww.camp.coop.br
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Figura 1- Mapa de localizac&o do distrito de EntrdRios, sede da Cooperativa Agraria
Agroindustrial
Fonte: IPARDES, 2010. (disponivel éntip://www.ipardes.gov.by/
Adaptado por MUZZOLON, Anderson (2011)

Desde os anos de 1930, época da campanha de “rimag@mdo pais, ja iniciada sob o
regime de Getulio Vargas” (SANTOS; SILVEIRA, 20@8,44), a politica imigratéria no Parana
apresenta algumas diferencas em relacéo a praticadstante do pais. Nas palavras de Balhana
(1996, p.46), os governantes paranaenses nao gigetersuprir a caréncia de mao-de-obra
deixada pelos escravos, mas sim, criar “uma aguieute abastecimento”.

Conforme Marcondes (2010), na época a intencacodergo de Moysés Lupion entre
0s anos de 1947/1951, e 1956/1961, era expandirodugio de trigo oferecendo apoios
financeiros, maquinas, implementos e terra barata.

Foi assim, com apoio politico e interesse econdmieE 0 cooperativismo agropecuario
cresceu, e se tornou 0 mais importante entre os1es#gs cooperativistas do estado. Pelas
informacdes da Assessoria de Imprensa da OCEPAR2)2@s cooperativas agropecuarias
representam 80% do total das 240 cooperativas gamaas, respondendo por 54% da economia
agricola do Estado, obtendo um faturamento de apemamente R$ 21 bilhdes.

Nesse cenario marcado por grandes transformacOediai) politicas, econdmicas e
sociais, as cooperativas agropecuarias brasileinegaram ao século XXI conduzidas pela
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chamada modernizag&o da agricultura no final dadide 1970, apoiada por politicas incentivo
a exportacdo que alavancaram a industrializac@ampo.

No Parana, esse processo ocorreu no inicio dosden»880 (PADIS, 1981). E sempre
oportuno lembrar o que Santos e Silveira (2008131) observaram sobre a tdo discutida
modernizacdo da agricultura, na qual a producaouttaras alimentares basicas e de tradi¢cdo
nacional, entre elas o arroz, vem sendo desvattaizgpelo crédito publico, pela propaganda e
pelos novos consumos na sociedade contemporaaeasuas consideracdes, Graziano da Silva,
(1982, p.30) afirma que a modernizacdo das técmiegsroducdo no campo “ndo atingiram as
pequenas propriedades responsaveis por génera@ntliins de primeira necessidade”.

Observados apenas 0s aspectos técnicos, a mogémida agricultura delineia um
novo modelo econdémico no pais, baseado no paatelégico originado da Revolucdo Verde e
na formac&o de um novo sistemaagribusinessno bojo do padrdo agricola que € o Complexo
Agroindustrial (CAl).

Também chamado de “sistema agroindustrial” (SIFEROIHO; FAVERET FILHO,
1998, p. 266), o CAI tem raizes ainda no século,Xkehdo consolidado na década de 1980. O
CAl pode ser definido como “conjunto formado pele&cessdo de atividades vinculadas a
producéo e transformacgdo de produtos agropecudrilmsestais” (MULLER, 1989, p. 45)As
cooperativas sdo grandes responsaveis pela impiandesse sistema (FAJARDO, 2008).

Diante dessa nova configuracdo, as cooperativasamaod também as praticas
empresariais, que para alguns autores, entram esguehcom a conotagcdo social do
cooperativismo:

(...) a questdo da objetividade e da subjetividadaa organizacdo cooperativa
de agricultores, por exemplo, se coloca na meditgue a entidade cooperativa
apresenta uma dupla natureza, de um lado ela éompeesa e como tal € uma
estrutura administrativa cuja propria sobrevivérezianémica depende de uma
busca constante de eficiéncia e de eficacia nanseacdo no mercado, de ser
também eficiente e eficaz nas relagBes intercotipasa bem como nha
construcao de redes de negécios cooperativos.ufarlado, entretanto, trata-se
de uma empresa cuja conotagdo social ndo podensarmera referéncia
retérica sob pena de um esvaziamento do propmaeocteooperativismo. (RIOS,
2006, p.4).

Bialoskorski (2002) observa que o cooperativismasiteiro tem orientagdo classica

voltada a atender prioritariamente os interessesedequadro social através da prestacdo de
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servicos, mas € uma empresa inserida em um amigeot®mico e deve investir em estratégias
empresariais para ser competitiva.

Nesse contexto, 0 conceito de territério e suawalgies devem ser compreendidos e
evidenciados no sentido de direcionarem a compfieedas formas de organizacdo espacial
efetivadas a partir da iniciativa de uma associagiperativa marcada pela imigracdo européia
no Brasil.

Podemos dizer que o processo de territorializag&ocooperativas foi a construgcao e a
producédo de um espaco apropriado “por relacbesdeuons, nas quais as relacdes de poder
inerentes as relacbes sociais estdo presentesagarcdntinuo de dominacédo e submisséo, de
controle dos espacos econdémico, politico e cult¢&AQUET,2002,p.17-18). A Cooperativa
Agraria Agroindustrial se territorializou no distride Entre Rios, se apropriando desse espaco e
extraindo de seus recursos 0s meios para prodi@m isso, alterou o uso e a posse da terra,
construindo seu territorio permeado por relacoespdeéer por um processo dialético que
transforma a ordem da vida em sociedade.

Para Saquet (2004, p.127), entre as dimensfes rea@s) politicas e culturais
indissociaveis na andlise sobre o territério, écipee “explorar um pouco mais a dimensao

econdmica e o processo de territorializagdo”:

Nessa articulacdo, a questdo econdmica possui @esénternas e relaciona-se
com os dominios politico e cultural. (...) Nao pods negligenciar as
desigualdades, intimamente ligadas a re-producdalatainacdo da classe
hegemdnica e aos territérios efetivados pelos ageatondmicos através de
suas rela¢des sociais no mercado a partir do (pypnesesso produtivo. Estes
agentes substantivam redes de relacdes, dinanticadreicas, no e do territdrio
dominando produtores diretos, intermediarios, &utaicdo e consumidores.

(SAQUET, 2004, p. 127-128).

Assim, observando o processo de organizacdo daeCaya Agréria sobre o espaco,
seus processos produtivos, e suas relagcdes comcadngabordamos as suas territorialidades as
quais, nas palavras de Saquet (2004, p.140) repaese’o acontecer de todas as atividades
cotidianas, seja no espaco do trabalho, do lazeigneja, na familia, na escola etc., resultado e

condicdo do processo de producédo de cada territfeioada lugar”.
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Nesse acontecer cotidiano nos debrucamos sobremansfio econdmica dada ao
territério pela Cooperativa Agréria, hoje uma dasiares empresas agroindustriais do Sul do
pais. Visando crescer econémica e financeiramente,oparativa inseriu em suas atividades
produtivas novas técnicas, bem como modernas asatie gestdo visando obter vantagens
competitivas.

Essas dinamicas foram introduzidas por meio denzdguestratégias que se somaram na
construcdo de suas territorialidades, também diefinpor Saquet (2007) como uma forma de
controle sobre certa 4rea ou espaco, uma estragbpéga influenciar ou controlar recursos,
fendmenos, relacdes e pessoas.

A cooperativa foi fundada para que@snauschwabée viessem para o Brasil produzir e
se reproduzir social e economicamente, com os fivesnde uma organizacdo européia de ajuda
aos refugiados de guerra (COOPERATIVA AGRARIA, 20140 caso, a Segunda Guerra
Mundial.

Com incentivo financeiro, linhas de financiamerdailitadas e o oferecimento de terra
barata por parte das esferas federais, publicavadar, cerca de 500 familias de suabios do
Danubio, mais de 2.500 pessoas, ocuparam o sdintie Rios. A ocupagdo aconteceu alguns
meses apoés a criacdo da Cooperativa Agraria Ceptradeiro nome da atual cooperativa, que
também j& se chamou “Cooperativa Agraria Mista&Rios Ltda” (GORA, 2010, p.70). Essa
comunidade foi considerada na época como a maidnieoagricola implantada em termos
demograficos no Brasil (ELFES, 1971).

A cooperativa comprou 22 mil hectares no distrdpropriando-se de um espaco antes
ocupado por familias de fazendeiros abastadosegdedicavam mais a atividade pecuaria, cujas
fazendas eram formadas por grandes extensbesaeaékatifindio pecuarista” nas palavras de
Silva (2007, p. 73) cobertas por madeiras de lei.

Entretanto, ainda que os fazendeiros tivessentitksism ceder areas expropriadas pelo

governo, e fossem submetidos as exigéncias dogedigs da cooperativa, como o chamado

° Revista Exame: “Maiores Empresas por Vendas erfi"2@isponivel em
http://exame.abril.com.br/negocios/melhores-e-negifireia também OCB: Ranking das Melhores, enconteadla
http://www.ocb.org.br/gerenciador/ba/arquivos/20D #ankingmelhoresmaiores2010.pdf

10
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“contrato de serviddo de estrada” (MARTINS, 1992,78) !, esses proprietarios receberam
dinheiro pela venda das terras.
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Figura 2- Mapa das Areas das col6nias de Entre Rip§uarapuava- PR
Fonte: Museu Agraria, 1970.
Extraido de GORA, Anton (2010, p. 67).

Com o pagamento compraram outras fazendas no parémaense onde a agricultura
experimentava franca expansdo da producado de Maté possivel afirmar a mesma situacao
com relacdo aos pequenos agricultores, posseinodigenas que praticavam a agricultura em

pequenas rocas basicamente de milho, feijao e waadias proximidades de Entre Rios:

A fixacdo dos imigrantes, bem como as melhorias @les introduzidas
trouxeram, também, a absorcdo das médias e peqpeopsedades pelas
grandes em funcédo da substituicdo da agricultadicional e da pecuaria, em
parte, pela agricultura capitalista. (SILVA, 200774).

O distrito de Entre Rios situa-se a aproximadama&ftejuildmetros ao sul da sede do

municipio de Guarapuava. O distrito € dividido emcc colonias (Fig. 2) denominadas

1 Esse contrato, segundo Marcondes (2010) peraniii@e passagem dos cooperados pelas propriegades
extrair madeiras e escoar a produgao.
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Jordaozinho, Samambaia, Vitéria (sede da cooperat& os dias atuais), Cachoeira e Socorro,
nomes das antigas fazendas ali existentes.

A localidade possui uma infraestrutura basica,aiae deficiente em alguns servicos, de
saneamento, sistema viario, de rede de energiacerdenicacdo, saude, educacao, seguranca.
Alguns servigos contam com 0 apoio ou parceriactgerativa. O Hospital Semmelweis atende
pelo Sistema Unico de Saude (SUS), mas recebe dpwaceiro através da Fundacio
Semmelweis, da Cooperativa.

Os aspectos da cultura suabia associados a angaitetiropeia das edificacdes atrai
visitantes. H4 muitas mansdes que contrastam carasas modestas e alguns casebres (Fig. 3 e
4) existentes nas chamadas de “vilas dos brasle(8LVA, 2007, p. 98) onde residem muitos
moradores de baixa renda.

Uma parte trabalha em alguma unidade industriaCdaperativa Agraria, em servigos
domeésticos nas casas de cooperados, ou como paSefzendas. Porém, ha uma parcela

composta por desempregados que ndo encontram ¢étooassas atividades, fruto, em grande

parte, dos monocultivos que ndo geram mao-de-obra.

Figura 3- Casarfes em Entre Rios atraem Figura 4- Alagamento em uma das vilago
os olhares dos visitantes distrito . Fonte: REDESUL DE NOTICIAS.
Fonte: GUERRA, Marcos (2011) (2012). Disponivel em

pittredesuldenoticias.com.br/noticia.aspx?id=42768
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OS CAMINHOS DA PESQUISA SOBRE A COOPERATIVA AGRARIA

A pesquisa foi amparada em uma revisao bibliogaatmnstituida por autores da geografia,
sustentaculos da busca por definicdes e respostemjdietacdes, mas também de outras areas
como a economia, administracdo, historia e sodaogor considerarmos a importancia da
interdisciplinaridade na investigacao das questdgslvidas pelas ciéncias humanas.

A partir das leituras procuramos empregar o conakstterritorio na compreensédo da forma
de organizacdo espacial da Cooperativa Agrari@seanapropriacdo econémica, nesse acontecer
do trabalho e da producéo do territorio, as rela¢@epoder conformando territorialidades.

Em seguida, sentimos a necessidade conhecer dadmjpor meio de um trabalho de campo
gue inclui didlogos informais e entrevistas abemasemi-estruturadas com diretores da
cooperativa, cooperados e ex-cooperaddentro de uma andlise qualitativa, os depoimentos
foram fundamentais para compreendermos a dimena8otadritorialidades da Cooperativa
Agraria. Alguns entrevistados tiveram seus nomedagkeiros substituidos, visando preservar
sua identidade diante de temas mais polémicos,doeno para que pudéssemos aprofundar os
pontos de vista.

Dados do IBGE (BRASIL, 2006, 2010), pesquisa doszntal sobre a cooperativa, além de
fotos constituem outras ferramentas importantesedesgistro. A cartografia, com o auxilio de
mapas fornecidos pela Cooperativa Agraria Agroitréals pelo Museu Historico Agraria,
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmic8oeial (IPARDES), entre outros,

completam esse conjunto metodoldgico.
A COOPERATIVA AGRARIA NO CONTEXTO REGIONAL
A Cooperativa Agraria (Fig. 5) segue na mesma lird& outras cooperativas

agropecuarias paranaenses com faturamento anoe dei R$ 1 bilhdo, que mudaram sua razédo

social incorporando o termo agroindustrial.
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Figura 5- A Agromalte € a principal indUstria da Cooperativa Agraria.
Fonte: COOPERATIVA AGRARIA, 2012 (disponivel em wvagraria.com.br)

Na Cooperativa Agraria essa alteragdo aconteceagesto de 2007. O faturamento bruto
da cooperativa em 2010 girava na ordem de R$ 1880 bilhdo, e no exercicio posterior
aumentou para 1.272.985 (AGRARIA, 2011).

Para Fajardo (2011), essa mudanca de nome se @acenpartir do ano de 2003, numa
clara demonstracdo da importancia que a indugtigdio da matéria-prima adquiriu nas
cooperativas, pois, “quando as cooperativas corasta trocar seu nome de ‘cooperativa
agricola’ ou ‘cooperativa rural’ para ‘cooperatagroindustrial’, ficou evidente que o foco delas
deixou de ser a atividade primaria”.

Em numeros, o Relatério Anual (AGRARIA, 2011) agres um quadro com de 549
associados e 963 funcionaribsNo ambito da producéo, a Cooperativa Agraria Aghastrial
concentra-se em programas de fomento as culturaemais como milho e soja no veréo,

cultivados de outubro a marco, e trigo e cevadeegara no inverno (de junho a novembro).

2 Jorge Karl (2011) afirma que cooperativa genatgmente com os 963 funcionarios diretos, cercsetsemil
empregos. E fato também que muitos desses empségdsmporarios.
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Na safra 2009/2010 a Agréria produziu mais de 6BGaneladas desses cereais para 0
mercado interno. Muitas pesquisas com esses aqels\v&io desenvolvidas pela a Fundacéo de
Pesquisa Agropecuaria (FAPA).

A cooperativa agrega ainda industrias Agromaltdtaria que produz malte cervejeiro e
vende para a Companhia de Bebidas das Américase®midloinho de trigo, Fabrica de racbes
e de 6leo de soja (6leo degomado), produto quadmdo farelo de soja passou a ser exportado a
partir de janeiro de 2012 (JORGE KARL, 2011).

A cevada € um dos eixos de sustentacdo da Cooersdraria que produz mais de 30
toneladas por ano, e responde por aproximadaméftedd producéo nacional, sendo a maltaria
uma das maiores de seu segmento no pais (AGRARIA)2

Ainda que o milho represente o maior volume de yiviade, com aproximadamente
386 mil toneladas em 2010, seguido pela soja coim dea253 mil toneladas anuais, a cevada é o
principal produto da Agraria por viveum momento favoravel e por abarcar todo o ciclcdie
a pesquisa até a comercializagao final do mal@ORGE KARL, 2011). A producdo de malte
em 2010 foi de mais de 114.800 toneladas, com péaddiaria de 260 toneladas.

Como diria Haesbaert (2004, p. 338), ao tecer maes de relagbes sociais “construidas
a partir de territérios-rede, sobrepostos e degwoos”, construindo assim mdaltiplos territérios e
territorialidades, a cooperativa ocupou uma éareal@®@ mil hectares abrangendo areas em
Guarapuava e municipios vizinhos na mesorregiatr@&&ul, Centro-Oeste e Central do estado.

Diante do perfil apresentado, a Cooperativa Agrpdaeece representar uma forma de
associacao combinada as dinamicas da empresalistpitpie vem obtendo éxito econdmico e
financeiro. Ao se apropriar de um espaco e extie® os recursos para produzir e se reproduzir,
a cooperativa modificou a paisagem rural do muitcige Guarapuava por processos de
transformacéo da estrutura produtiva e fundiaria.

Em estudos anteriores, Silva (2007) ja sinalizdizacncentracdo de terras na regido de
Guarapuava, como ocorreu em quase todo Paranaceitess areas do Brasil desde os anos de
1960:

No distrito de Entre Rios, essa concentracao éaimalor. Cinquenta e dois por
cento de seus moradores proprietarios sdo dongsogeiedades com 200 ou
mais hectares. Com propriedades abaixo de 50 bectar encontram apenas
17% dos proprietérios. Mas esse percentual ndefeersomente as terras do
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municipio de Guarapuava, ja que os mesmos possress fora do municipio.
(SILVA, 2007, p. 86)

Para o Instituto Paranaense de Desenvolvimentodgucn e Social (IPARDES), em
2003, a concentracdo fundiaria esta relacionadstagmacao dos indicadores sociais como o

indice de Desenvolvimento Humano (IDH)

(...) a contradicdo entre a exuberancia produtigairequidade social, tem raiz,
fundamentalmente, na estrutura fundidria conceatrgde foi agravada pelo
processo de modernizacdo, denominado ‘modernizacéaservadora’
justamente por ndo resolver, mas sim, reforcareagydaldades na distribuicéo
da terra. (IPARDES, 2003, p.11).

O IPARDES (2004, p.7) destaca também que a meg@or€entro-Sul do Parana possui
um dos maiores volumes na composi¢do da populagébdo Estado e apresenta altas taxas de

pobreza superior a 30% do total de familias:

Essa caracteristica é reforcada também pelo elavamhero de assentamentos
rurais (34% das familias assentadas no Paran&as éndigenas (62%). (...) O
Centro-Sul apresenta os indicadores sociais emigieal comparativamente
desfavoraveis. Todos 0s municipios registram IDHdaaixo da média
paranaense, desempenho que se repete quanto gusneotes do indice, sendo
o0 da renda per capita 0 mais critico. O ritmo delamtacdo das politicas
publicas, na regido, ndo foi suficiente para piliapi@ampla cobertura dos
servicos basicos de educacéo e saude. Ademamnaegdificuldade na geragéo
de emprego e renda faz com que nenhum municipli@mteanda média superior
a do Estado: sete dos dez municipios mais pobrdzadina estdo localizados
nessa mesorregido, na qual 1/3 das familias é pB®RDES, 2004, p. 26 e
27).

Esses sdo aspectos de um espaco geografico no agu@boperativa Agraria

Agroindustrial esta inserida. Nesse sentido fazseessario refletir sobre as estratégicas

13 De acordo com um levantamento do IPARDES (204di)) base no Atlas do Desenvolvimento Humano no
Brasil (PNUD, IPEA, FJP, 2000), que mede condigiesais da populagéo, o indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDH-M) de Guarapuava é de 0, B&do considerado médio que varia entre 0,500990,
A média do IDH do estado é 0,787.
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empresariais que adota no sistema de agroneg@uasesses direcionamentos afetam toda a
sociedade.

Importante se torna explicar, ainda que rapidaeentiue significa o termo estratégia no
ambito das organizacfes empresariais. Estratégiaodjunto de acdes competitivas comerciais
executadas visando melhorar o desempenho da empeésagando sua posicdo no mercado.
Estratégia seria 0 que Michael Porter (1991) chdmanérito de uma empresa em se tornar
diferente em meio a concorréncia, obtendo vantagempetitiva, uma posi¢do Unica em um
conjunto diferente de atividades.

Entre as estratégias empregadas pela Cooperatikdridlga que chama a atencao é a
opcao pelaore-busines$ que é a producéo de grdos. Esse direcionamenimogermativa se pde
na contramao do que vem sendo praticado em out@®erativas agroindustriais, no momento
em que se rediscute a necessidade de menor dependés mercados reguladores de precos das
commoditiesAlguns exemplos vém da Cooperativa Agroindus@iastrolanda que opera com a
integracdo agricultura/pecuéria, produzindo vapieslutos agricolas importantes para economia
paranaense que nao apenas a soja, mas também leijd@ agregando valor ao produzir mini
tubérculos e batata frita, leite e produtos lactaddsm de carnes bovina, suina e de cordeiro.
(COOPERATIVA CASTROLANDA, 20125.

Grosso modo, conforme define o Instituto de Deskmmento Rural e Hidraulica
(IDRHA) diversificar a producéo rural é produziries produtos, como condi¢do indispensavel a
sobrevivéncia e a competitividade dos territGriagais na medida em que garante a
biodiversidade, gerando renda através de novasunmidades de negocio.

Segundo o IDRHA (BRASIL, 2006), o sistema de difmacdo pode ser horizontal,
guando a producdo envolve maior niumero de cultneapropriedade e faz integracédo entre
lavoura-pecuaria, ou vertical se apenas um progatsa por etapas diferentes de producao,
como na pecuéria leiteira em que o fazendeiro paste engarrafa, vende o leite, e ainda
transforma esse produto em queijo ou doce de @regxemplo.

A Cooperativa Agraria industrializa os cereais igatlos: da cevada produz malte

cervejeiro; do trigo fabrica farinhas de uso indake doméstico; o milho, soja e cevada entram

14 Em resumo, o negdcio principal de uma emprasaga ponto forte e estratégico.
15 Os dados s&o de dominio publico.
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na composi¢ao de racdes para nutricdo animalsejdgroduz farelo e 6leo degomado (matéria-
prima para fabricas 6leo de soja doméstico, de ama@s, sabdo e tintas. O Feijao, cultura
gue ganhou maior espa¢o na Agraria nos ultimos ,aéoproduzido por 33 cooperados
(AGRARIA, 2011).

A cooperativa desenvolveu um projeto de producéftodes no final da década de 1990,
denominado Projeto Agraflores, extinto nos primeanos de 2000. O cultivo de hortalicas vem
sendo realizado desde 2008, e assim como a prodeddares, € uma iniciativa independente de
pequeno grupo de aproximadamente seis agricultofgsenas um projeto de suinocultura é
desenvolvido pela Agraria, mas em seis das 23 aganje existiam em 2007 (AGRARIA, 2010,
p. 40).

O diretor-presidente da Cooperativa Agraria argumejue os projetos nao fazem mais
parte das estratégias da cooperativa porque s&o pentaveis, produtos pereciveis que ndo séo
atrativos em um mercado pontual e, até certo pamfiarmal. Jorge Karl (2011) revelou que em
2010, a Cooperativa Agraria criou‘lerojeto Sustentabilidade reunindo grupos de cooperados
e colaboradores em torno de estudos de viabilidad#ividades como avicultura, condominio de
producdo, fronteiras agricolas, hortifruticultucajnocultura, bovinocultura de corte, prestacéo
de servicos, suinocultura e transportes.

Esse projeto tem como preocupacdo a sucessaoat®gerde cooperados, cujas familias
repartem as propriedades entre os filhos, e as &eemizidas, ficam sem a escala “apropriada
para a producéo das principais culturas da AgraifGRARIA, 2010, p. 26).

Porém, segundo ele, o projeto ainda néo frutifijporgue muitas dessas alternativas séo
culturas de maior risco. “A Agraria prefere aore businessgue sdo as atividades mais
importantes, pois achamos melhor nos concentrae smyeais do que ter varias alternativas e
nao sermos bons em nada” (JORGE KARL, 2011).

Para a diretoria da Cooperativa Agraria a produtgicereais faz parte daocacdo dos
suébios do Danubio{JORGE KARL, 2011). Na opinido do diretor-presiggmao ha interesse
da maioria dos cooperados em experimentar novagasilporque, a producéo de graos permite
melhor controle dos custos, ndo exige grande vollenmao-de-obra e uso de maquinas préprias
gue é terceirizaddTodos esses fatores de producdo é que confereficiéreia da pequena
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propriedade, e a viabilidade do pequeno é tdo pessjuanto do grande: o que conta é a gestao
do negodcio” (JORGE KARL, 2011).

Sobre esse ponto ndo had um consenso, pois muitogeremlos discordam dessa
afirmacdo. O cooperado Anton Gora (2014) que ja pertenceu a diretoria e conhece
experiéncias de cooperativismo em mais de 40 pd&ses que essa estratégia esteja provocando
esvaziamento da proposta cooperativista da iguajaadxpressa uma preocupacao quanto a falta
de diversificacdo na Cooperativa Agraria.

Na opinido do entrevistado, ainda que estejamivalaente capitalizadas, dependendo
das oscila¢des do mercadoatenmoditiesagricolas, agpequenas propriedades poderdo sofrer
impactos econdémicos negativos caso nao tenhamatiteas a producéo de cereais:

A soja é responsavel por engessar a criatividadeadoonegociantes que nao
procuram alternativas de diversificacdo, como @a mundo inteiro. No
Brasil, Santa Catarina € um exemplo de diversifioae no Parand, basta visitar
a regido de Castro e também o Sudoeste do Paranam& atitude néo for
tomada nesse sentido, as pequenas propriedadesmtead desaparecer.
(ANTON GORA, 2011).

De forma independente da Cooperativa Agraria, opemo decidiu experimentar
alternativas a producdo de cereais, e ha trés estascultivando hortalicas, atividade que tem
demonstrado viabilidade econdmica e finance®dgprodutor planta cebola e beterraba entre as
safras, e comercializa o maior volume dessa pradegd grandes centros urbanos do sul e
sudeste do pais.

Diversificar também faz parte dos planos de Mai2012). Contudo, a cooperada nao se
sente segura para iniciar essa empreitalaooperativa tem promovido reunifes onde lanca as
idéias de producéo de hortalicas e aves, por exemphs o0 modo como esse projeto poderia
funcionar ndo fica muito claro, o que nos deixa geceio, ja que 0s custos sao altdMARIA,
2012).

6 0 cooperado foi entrevistado no dia 17 de setenmarsede do Sindicato Rural de Guarapuava, ongeava o
cargo de vice-presidente.

"0 nome verdadeiro foi substituido. Maria, nomédio, foi entrevistada em sua casa pela autoraGearapuava,
no dia 15 de margo de 2012.
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Para Anton Gora (2011), essa estratégiaca®e businessmplantada pela Cooperativa
Agraria, ainda que reproduza as decisdes das alsaspmdo reflete a realidade vivida pelos

pequenos cooperados em minoria:

O grande tem mais facilidade de chegar as inforemedpode exigir que seus
anseios sejam satisfeitos. JA 0 pequeno ndo sabecOIO expressar Seus
anseios. Por sua vez, a assisténcia técnica nasf@&a para repassar para o
pequeno as mesmas informacdes sobre comercialjzagéstbes ambientais e
outras que fazem parte da atividade. O pequencecadp se tiver uma queda
muito grande da soja, vai ser 0 mais prejudicada. fadréo de vida econémico
vai cair e isso pode gerar ndo o empobreciments,umaproblema nas relacdes
sociais. (...) O cooperado da Agraria estd em methcondigbes que outro ndo
associado a ela. Porém, penso que o pequeno tar@mngue pensar em
crescer, e esse boom da soja com o0s precos bodguwd@o terminar. Se a soja
€ um bom negdcio hoje, quem esta fora quer emtraayvera nova super oferta,
consequentemente, os precos VAo cair. E muitogserigara uma atividade ficar
dependendo de um so6 produto, que No NOSSO cas@mssgrAos. Sao varios
gréos, mas é preciso diversificar até para quessopeseja mais empreendedora.
(ANTON GORA, 2011).

CONSIDERACOES FINAIS

Podemos analisar que a Cooperativa Agraria Agusimill adotou estratégias de acgao
gue julga as mais adequadas a sobrevivéncia em emado do agronegocio oligopdlico e
seletivo, cada vez mais competitivo, e tem obtidboéecondmico e financeiro. Contudo, &
possivel considerar que no ambito da cooperatipee@upacdo com a falta de diversificacdo da
producdo é uma constante por parte dos cooperutiosspecial 0s pequenos.

A questdo esta no terreno das discuss6es com esupidmovidas pela diretoria sobre
projeto de sustentabilidade, mas parece haver algumdefinicbes sobre a participacdo da
cooperativa e faltam esclarecimentos sobre investio) custos e financiamentos.

Poderiamos dizer, sem receio de cometer algum @tpique o fortalecimento da classe
dos médios e, nesse contexto, os grandes produtweteve aos direcionamentos dados pela
Cooperativa Agraria, ao longo de sua trajetoriaserdedicar a producao em grande escala.

O fato de haver preocupacfes com essa estratége @ cooperados indica que ha

necessidade de reflexdes sobre o caminho trilhelacui, promovendo acdes mais efetivas de
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producdo diversificada, fortalecendo os pequenagperados. Fortalecida, essa classe pode
pensar em oferecer alternativas a monocultura lijgmricamente, intensifica os problemas no
campo.

Ainda que o0s pequenos produtores associados a fbiwpe Agraria estejam
capitalizados, diferentemente do que ocorre conaiarma dos agricultores familiares, € preciso
gue a cooperativa apoie a producao diversificasimocoma forma de néo ficar dependendo da
producédo deommoditiegdo regulada pelo mercado internacional, e que comgte a chegada
de alimentos diferenciados a mesa da populacao.

Esse é o grande reflexo das estratégias da Compebgraria sobre o meio com o qual se
relaciona nesse jogo de poder sobre a naturezee sgbhomens, sobre objetos e sistemas de

producéo e reproducéo social e econémica que agetsouiedade como um todo.
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