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RESUMO: A industria termoplastica brasileira teve sua cbdagdo a partir dos anos 1970,
com a intensificagdo da urbanizacdo e industrigdiaalo pais. Nesse ramo 0 progresso técnico é
fundamental para a competitividade, contudo aptaseerta maturidade no desenvolvimento de
tecnologias. Ja& 0 comércio internacional esta akrado na parte de equipamentos e matéria
prima, uma vez que plastico acabado praticamerdecod@pde grandes expoentes das balancas
comerciais. Portanto, o objetivo deste artigo étiflear o progresso técnico e o comercio
internacional nas industrias termoplasticas dod8uBrasil. O estudo foi desenvolvido a partir da
analise bibliogréafica sobre a inovagédo na indugtidatica, somada ao levantamento de dados do
comeércio exterior brasileiro. A partir desse leeaménto pode-se identificar a potencialidade e os
atributos territoriais dindmicos das industriasni@plasticas da Regido Sul, principalmente na
capacidade de investir em mercados potenciais dariéaLatina.
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TERRITORIAL ATTRIBUTES: OF INNOVATION IN THE MARKET IN LATIN
AMERICAN INDUSTRIES OF THERMOPLASTIC SOUTHERN BRAZI L

ABSTRACT: The Brazilian thermoplastic industry consolidatednf the 1970s with the
urbanization intensification and industrializatiohthe country. In that area, technical progress is
crucial for competitiveness; however, there is atabe maturity in the development of
technologies. On the other hand, the internatidrede is centered on equipment and raw
material since finished plastic does not composgela&xponents in trade balances. Thus, the
article’s aim is to identify technical progress anternational trade of thermoplastic industries,
in southern Brazil. The study developed from therdture review on innovation, in the plastic
industry, along with data obtained from the Braxilforeign trade. After that, it was possible to

! Este texto foi parcialmente apresentado no VIl gtesso Brasileiro de Gedgrafos com o titulo: O pEssp
técnico e o comércio internacional nas industramoplasticas do Sul do Brasil, quando se enfatepenas o
carater empresarial da economia da inovagéo.
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identify the potential and the dynamic territo@dributes of thermoplastic industries in the South
region, especially, the ability to invest in poiahtnarkets of Latin America.
Key word: Economic Geography; Technical Progress; Thernstipléndustry.

1 INTRODUCAO

A industria termoplastica brasileira apresenta ataréstica bastante diversificada e
nacionalmente concentrada nas regides Sudeste ©Sualados da Pesquisa Industrial Anual —
IBGE (2013) comprovam isso, pois, se 0 humero dpresas transformadoras no Brasil é de
9.944 unidades, no Sudeste estdo 5.820 e no %l 2628. Isso corresponde a 84,9% do total
de unidades, 85% do pessoal ocupado e 83% datasecem vendas. O destaque é para o ABC
Paulista, nos segmentos de autopecas, utensilisg&sticos e produtos laboratoriais; para
Joinville/SC, com tubos e conexdes e materiais rébgee o Sul de Santa Catarina, com
embalagens, descartaveis e reciclados; Caxias e Slovo Hamburgo, com pecas rigidas
agricolas, caixas e caixotes e autopecas. Respmgite, nessas microrregides, localizam-se os
guatro maiores polos fabricantes de maquinas, améptos e ferramentas para termoplasticos
do pais.

Na regido Sul do Brasil, a producéo de termopléstfechou o ano de 2012 com 30,5%
do total transformado pelo pais, e isso correspoad@3% do faturamento total dessa inddstria
(IBGE, 2013). E importante salientar que a regijmesenta faturamentos crescentes e
competitivos em nivel nacional desde 1970, quaralvér 0 surgimento de inimeras empresas
ligadas a transformacao de resinas plasticas.

Deste periodo historico —1970-2013 —, recorta-sebjetivo central a ser tratado no
presente artigo, qual seja, identificar a evoluddigprogresso técnico e do comércio internacional
das industrias de plastico da regido Sul do Br&imo método de pesquisa aponta-se a
categoria de “formacéao socio espacial’ (SANTOS,71975) articulada ao uso do territério pelos

agentes econdmicos (SANTOS, 1994este caso, serdo levados em consideracao, sobres

2 Entende-se que o territério por si s6 é utilizadeste caso, pelos agentes econémicos, que ieterfen
organizacdo do territério e, ao mesmo tempo, dtéeo interfere na competitividade dos negdéciosrténto,
territério enquanto atributo, como destaca Pecq(2009) e estimulante as proximidades geogréaficasagentes e
seus negdcios, priorizando neste artigo uma lettargeografia econémica.
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aspectos do desdobramento da “pequena producaamiBr(MAMIGONIAN, 1965, p.211) no
sentido de identificar o fio condutor do progressstorico da industrializacdo do plastico na
regido Sul.

Inicialmente, pretende-se desenvolver uma analseirtbvacdes em processo e produto
gue ocorreram historicamente nas industrias da@aoegi partir das leituras neoschumpeterianas
(FREEMAN; SOETE, 2008); (ROSENBERG, 2006) e (DEL MA; BARROSO, 1999). Nota-
se, a principio, uma radical incorporacdo técnigge promoveu a transicdo da producdo de
produtos basicos para producdo de produtos malsoraldos. Isso ocorre em razdo do
melhoramento técnico e € motivado pela evolugdangocado consumidor nacional e pela
elevacdo dos faturamentos das empresas. Somars-s#fibutos territoriais que se consolidam
no espaco, estimulando novos negdcios, atraindfispianais mais capacitados, fornecedores
mais competentes e organizando o territorio, narmeate, de acordo com a légica mais viavel
para a industria consolidada historicamente.

Na segunda parte do artigo, sera analisado o moaks expansao das relagdes com o
comércio exterior pelas industrias transformadofagrincipio, notam-se as exportacdes de
produtos béasicos, como canos, tubos de conexamscplasticos, autopecas e utensilios
domeésticos, e a importacdo de maquinas e equipamentesinas plasticas elaboradas. Nesse
sentido, a aparéncia é de uma balanca comerciévidedvel para o setor; porém, torna-se
importante investigar os dados e as informacdepodiseis, na intensdo de elaborar um
posicionamento solido acerca do fenbmeno estudado.

Os dados sobre comércio exterior foram coletadosPaidal Brasileiro de Comércio

Exterior (COMEX) e do Ministério do Desenvolvimentodustria e Comércio Exterior (MDIC).
A respeito das inovacgfes nos processos produtivo®se produtos das empresas, foram
considerados os casos levantados na Dissertac@destigado, defendida em 2012, sobre as
industrias de plastico de S&o Ludgero, na Univadgd-ederal de Santa Catarina, pelo autor do
presente artigo. Além disso, outros estudos descasbre inovacdo deram suporte a analise.
Como fechamento geral, foram consideradas as gd@tesaentre inovacéo técnica, importacao e
exportagcdo, e o desempenho atual das indUstriplastecos da regido Sul do Brasil.

Observa-se, preliminarmente, que o desenvolvimetgtonoldégico esta integrado

BN

diretamente a capacidade das empresas em se iatage comércio internacional e aos
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atributos territoriais constituidos e/ou aproveitaddos locais de atuacdo. Sendo assim, é
importante notar ndo apenas as importacdes decbenalto valor, mas também a capacidade de
inovacao para abastecer o mercado nacional e, amonéempo, a exportacdo para novos
mercados da América Latina. Portanto, ndo se detpenas desvantagens para o Brasil, mas da
capacidade e da possibilidade do pais em respoadgretitivamente dentro do desenvolvimento
desigual do capitalismo, com reflexos que condemrm territorio brasileiro em geral, sobretudo

nas escalas das industrias termoplésticas.

2 HISTORIA DOS PROCESSOS DE INOVACAO

A historia do progresso técnico e da inovagao, paraeoschumpeterianos, nao é linear,
nem mesmo homogénea no tempo e no espaco. Os ava&egicos podem ocorrer aos saltos,
como podem ser originarios de pequenas incorposagie produto ou processo (FREEMAN;
SOETE, 2008). Segundo Rosenberg (2006), ha umeanextrariabilidade na configuracédo do

progresso técnico, seja nos interiores das firsga,no espaco e no territério.

Los estldios realizados han puesto de manifiesaxiténcia de determinados
espacios com uma elevada capacidade para gendifandir innovaiones, donde
los esfuerzos de las empresas individuales se pegados por el entorno. Surge
asi uma tipologia de médios inovadores con origeyesestructuras
industriales/terroriales muy diversas [...] (DEL MAE; BARROSO, 1999,
p.174).

Somada a variabilidade empresarial e o territ@iopportante destacar a cumulatividade,
gue nada mais é do que a capacidade de inovac@wigean das empresas, comparada as
condicbes para incorporacdo e desenvolvimento décad longo da sua histéria e no tempo
presente (KUPFER, 1996). E este transito histonismfruido e construido no territério, que
consolidam os atributos necesséarios a inovacacs pigresas. Sendo assim, é importante
ressaltar o aspecto geografico dessas leituracm@mpeterianas, em critica aos “deterministas
empresariais”, pois sao articuladas as conjuntuesmsporal e espacial, numa leitura integrada
entre as multiplas possibilidades para o desenwelvio técnico, ndo centrado exclusivamente

na “vida empresarial”. Sem duvidas, deve-se conside
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[...] un especial protagonismo la eficaz integradaigrada entre los componentes
del sistema regional o local de innovacion: emgesantros de investigacion y
formacién, instituiciones publicas o privadas, wi&sos de apoyo. Un contexto

sociocultural aberto a la innovacion y com cemaiBlilidad interna também suele

ser valorado de forma positiva. (DEL VALLE; BARROSI99, p.174).

Para a industria termoplastica, as descobertasumonarias mundiais foram o petréleo
(1830), o craqueamento catalitico (1840), ambasfase B do 1° Kondratiev; somadas a
descoberta do PVC (1920) e da polimerizacao —tgehe — (1930), na fase B do 3° Kondratiev
(FREEMAN; SOETE, 2008). Desse modo, é essenciarabs que o petroleo foi a abertura das
comportas para novas descobertas irem surgindordeafmais dispersa no territorio a nivel
global, sobretudo a partir do longo século XX, whacionarem de maneira radical a economia e
a vida do homem.

Por outro lado, novas descobertas nas industritmeqoémicas ou termoplasticas serao
inovagles estritamente incrementais, seja em @ogcegja em produto. Trata-se de tendéncia,
desde 1950, para as industrias termoplasticascatd@com Freeman e Soete (2008) que haja
aumento da escala de refino, nas descobertas ds aplicacdes, de novos produtos funcionais e
da substituicdo de produtos de maiores custosamorthad uma tendéncia de maturidade
tecnologica em toda a cadeia produtiva que envidsgle o refino do petroleo até a elaboracéo
de produtos plasticos (SCHLICKMANN, 2012).

Nesse conjunto, o Brasil, como economia que graitatorno das economias centrais
(RANGEL, 1982), vive certo atraso relativamentalagio, assimilacdo e a producéo interna na
indUstria petroquimica em geral. Entretanto, conemceionado, trata-se de atraso relativo, uma
vez que, na exploracao do petrdleo em escala cahiriciada em 1939, apresenta cem anos de
anacronismo em relacdo aos EUA. Mas, na producgtédaco PVC, desenvolvida em 1950 na
Tigre S/A, o atraso passa ha apenas trinta anasagpdescobertas do produto.

Ou seja, o esforco industrial do Brasil aparentéemenorreu de maneira mais acelerada
no sentido de romper gradativamente com nossodestento tecnoldgico, principalmente
assimilando uma tecnologia nova, enquanto o ced&senvolvia a novissima tecnologia
(RANGEL, 1982). E nesse sentido que Santos (2039) enfatiza que:
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[...] o objeto técnico vive num “pisca-pisca’ insaste entre o “interior” e o
“exterior”. Mas em nenhum caso a difusdo dos objetécnicos se da
uniformemente ou de modo homogéneo. Essa hetelidgdeevem da maneira
como eles se inserem desigualmente na histéria terrntdrio, no tempo e no
espaco.

No que concerne a industria produtora de plastidmsSul do Brasil, uma das mais
importantes do pais, percebe-se a influéncia radiea cumulatividade, uma vez que a
complexidade da producgéo gira em tornokdow howespecifico de cada empresa. Destaca-se,
assim, que os produtos mais complexos exigem a#o de aprendizagem, investimento em
conhecimento e em componentes técnicos bem espsciiNessa dire¢do, a capacidade de
produzir um produto acabado com alto coeficientadigico depende da histdria complexa da
empresa em desenvolver, aperfeicoar e incorporgcagas de producao desses novos produtos.
Esse konw how somado a cumulatividade e as especificidadesriias das empresas,
representam fortes barreiras consolidadas no &eoitcontra novas empresas entrantes no
mercado (SCHLICKMANN, 2012).

Ao mesmo tempo, o conteddo especifico ndo ficaopesesfera empresarial, pois
conforme pode ser observado no Quadro 1 a seguagentes horizontais que interagem com o
fluxo principal de producdo (Insumo — Produto Finad&o condicionantes para a agregacao de
valor e para o contetdo técnico das empresas. dessido, toda a cadeia possui seus agentes
territorialmente localizados que diretamente infiuma dindmica territorial local, além de
determinarem a competitividade das empresas. Roytad uma correlacdo entr&mow howdas
empresas, suas trajetérias especificas de negdeaamplexa organizacao territorial articulada

a producao.
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Quadro 2- Cadeia produtiva termoplastica comandadaelos compradores
Fonte: Schlickmann (2012)

E possivel constatar, ainda a partir do Quadro dog casos especificos, grandes
desigualdades tecnolégicas comparativamente esteengresas produtoras de termoplasticos e
seus territérios de acdo. Assim, se de um ladoredisese empresas com baixo coeficiente de
capital e alta exploracdo do trabalho, como s@ngwesas de descartaveis e produtoras de sacos
de lixo. No outro polo, é possivel observar em@asan composi¢cao organica elevada e alto
valor agregado aos produtos finais, como naqueladupras de embalagens inteligentes, fios
capilares para cirurgias ou tubos e conexdes deatirad,

Ambos os exemplos sédo localizaveis nas empresatitpras de plastico do Sul do
Brasil, tanto aquelas de fundo de quintal, comdeagrande escala, a exemplo da Copobras S/A,

Zanata Descartaveis e Tigre S/A. Variavelmentegrandes empresas consolidadas estdo mais

% Um dos desdobramentos disso é a alta taxa dedaatale mortalidade das micro e pequenas empREBIAS,
1985). Tais efeitos aplicam-se, especialmente,engsresas termoplasticas de menores composi¢fesiaagde
técnicas, e de baixa relevancia da méo de obraziaepada, como é o caso de utensilios doméstopms e pratos
descartaveis, sacolas e sacos de lixo, etc.
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capacitadas e bem articuladas com seus parcedroecedores e o0 mercado consumidor. Além
de manterem uma estreita correlagdo competitiva pam 0s agentes territoriais, garantindo
vantagens para si diante as crises e dificuldades.

Por isso, adentrando nas histérias especificazmpsesas de alto padrdo de capital e
tecnologia da regido Sul do Brasil, é possiveltifiear o ponto de partida modesto. Nesse caso,
cita-se o exemplo da Tigre, que inicia suas atdedana década de 1950, utilizando resinas
naturais oriundas dos chifres de bois para produzpentes (NAPOLEAO, 2005). Tratava-se,
inicialmente, de produgdo em pequena escala, cota baeficiente tecnoldgico e alta utilizagéo
de méo de obra.

Entretanto, com o aperfeicoamento da utilizacaoedmas de PVC, a empresa passou a
produzir tubos e conexdes para construcao civit) bemo tubos complexos para saneamentos
basicos e corrugados para eletrificacdo de prédimge, grande parte desses produtos é
exclusividade da Tigre que ao lado da Amanco Biasih., sdo lideres no mercado Latino
Americano nesses segmentos. E realidade que, f@oresfio poucas as empresas que as
enfrentariam concorrencialmente (SCHLICKMANN, 2014)

J4 o caso da Copobras, de Sdo Ludgero, é atipica, wez que, prematuramente, a
empresa inicia suas atividades reciclando a prapageria-prima. Inicialmente com a razéo
Incoplast Ltda, em 1970, a Copobras passa a reegibalagens de fertilizantes, que servem de
insumo para produzir calcados infantis e mangueasn a expansdo da empresa, passa-se a
produzir sacolas e sacos de lixo funcionais. Soenemt 1991, ja utilizando resinas virgens, é que
se funda a Copobras, tornando-se a maior indUstaisileira produtora de copos descartaveis,
juntamente com a Incoplast como a maior produterarvelopes inteligentes para transporte de
valores e correios, além das embalagens de pgtdoods

Diante dessa realidade, destaca-se a origem oehslanindustria de reciclagem, sem
relacdo alguma com questdes ambientais, e tamtaar@lono gradativo de atividades de menor
organicidade do capital. Isso € comum na granderraailas empresas termoplasticas maduras,
dado que migram de uma producdo de baixa qualficg@ra outra de melhor lucratividade.
Dessa maneira, abre-se méo dos negécios das gecislao interior da fabrica, assim como da
producédo de sacolas e sacos, passando para ersvelagrabalagens inteligentes. Nesse caso,

relegam-se para empresas marginais as producfesdigos menos lucrativos.
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Um resultado dessa migracdo dentro da atividadeofgéstica € o surgimento de novas
empresas de menor composi¢cao nas proximidadesddegempresa madura. Nota-se isso para o
caso de Sao Ludgero e Criciima, no Sul de Santari@at Nas proximidades das grandes
empresas, Copobras e Zanatta, foram surgindo im®mpequenas empresas imitadoras,
sobrevivendo com as reciclagens ou com produtomel®or composi¢cdo (SCHLICKMANN,
2012). Trata-se de uma interferéncia direta na almlagao territorial dos negdécios, ou seja,
empresa atraiu empresa, devido suas correlacéevantagens territoriais que uma garantiu as
outras e vice versa.

Nesse caso especifico, observam-se relacbes diegtas a empresa madura e as
imitadoras, especialmente no sentido de negocidgorejeitos, de moldes ou até mesmo
“atuando na marginalidade do mercado da grandeemap(POSSAS, 1985, p.72). Para o caso
das industrias termoplasticas de Joinvile, da Seaécha e do interior do Parana, constata-se o
mesmo fendmeno, principalmente no sentido de PSS sucessos pioneiros a partir das
vantagens territoriais. Os estudos de casos rdakzpor Limberger (2010) e Braghirolli (1999)
comprovam essa proximidade territorial, as corfEacespaciais e 0s usos especificos do
territério da industria plastica.

Interessa chamar a atencdo para o caso da acumueag&ntagens competitivas pelas
empresas de elevada composicéo, o que garanteivdésmento de um produto relativamente
protegido da concorréncia. O caso das embalagéelggentes é esclarecedor, pois raramente
haverd duas empresas com a capacidade de prodnbkalagens inteligentes idénticas. As
guestbes determinantes para essa producdo espectipapel do design, das impressdes e dos
cbdigos de barras integrados ao demandante. Daparténcia de se construir uma histéria de
fidelidade e coerente entre industria produtoradéstria demandante.

Outro ponto crucial no que se refere ao progrédsnico e inovacdo nas industrias
termoplasticas € em relagdo a maquinaria, equipasem matéria-prima. De acordo com
Schlickmann (2012), nota-se que, quando as empresaduras adquirem maguinas e
equipamentos com maior composicao técnica, sengdedores, normalmente, sdo alemaes ou
italianos. Ja para o caso do maquinario de menopaesicdo, a aquisicdo se da de fornecedores

nacionais ou chineses.

Revista Percurso - NEMO Maring4, v.7, n. 1, p.55- 71, 2015
ISSN: 2177- 3300



64 SCHLICKMANN , Paulo H.

Por sua vez, as empresas marginais, na maioriavelsss, adquirem maquinas ja
utilizadas pelas grandes empresas e as adaptana &eslidade. Para o caso das resinas
termoplasticas, as grandes empresas importam exgt@ma mais barata, enquanto as marginais
adquirem matéria-prima precificada de atravessadeomevendedores locais. Ambos 0s quesitos
representam vantagens para inovacdes em diregdm@®sas maduras, se comparadas com as
marginais. Conforme verificado anteriormente, € fdedamental importancia a maturidade
territorial dos agentes envolvidos coma producémdplastica, nesse caso, também as vantagens
tendem as empresas lideres do mercado em seusgegif®@CHLICKMANN, 2012).

3 COMERCIO INTERNACIONAL E O MERCADO LATINO AMERICA NO

Ainda acerca dos aspectos gerais da cadeia terstiopl®rasileira, é crucial destacar a
sua integracdo com a producao global internacwaxddi. Com excecdo da Empresa de Tubos e
Conexao Tigre, praticamente ndo ha empresa terstmaldrasileira em outros paises. Todavia,
h& empresas de outros paises no Brasil. Ja a BraSk&, fornecedora de resinas, € player
importador-exportador, integrado ao mercado doigente americano, parte da Europa e de
Cingapura. Enquanto isso os fornecedores estrasgsiustentam o mercado brasileiro de
maquinas e equipamentos concorrendo com inumerogujmres nacionais localizados nas
regides produtoras de plasticos.

Especificamente, parcelas dos moldes utilizadoténnica de inje¢cdo, bem como as
injetoras mais modernas, sdo importadas. Paraoolsijois mais basicos, como tampas, produtos
para cozinha, pequenas pecas, etc., o fornecedt@ €hina ou de Taiwan. Para produtos
complexos, como as pecas de aeronaves, ignicaotdm@eis e pecas rigidas, € da ltalia e
Alemanha. A industria brasileira nesses elos da&ieadcupa espacos intermediarios, atua em
moldes especificos de reposicdo e em injetorasmenores conteudos. Por isso, ndo compete
com a producdo em escala chinesa e taiwanesa,orara qualidade e a produtividade italiana e
a alemé (ABIPLAST, 2010).

Devido a isso, historicamente a balangca comereahdustria termoplastica do Brasil €
deficitaria (Grafico 1). Por causa de dados deséangis, tornou-se comum no debate académico

alertar-se para o problema da desindustrializagée,foi tratado por Bacha e Bolle (2013), no
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sentido de relativizartal conclus&do. Sendo assim, de acordo com o ®@rafihouve queda de
32,4% na tonelagem exportada, enquanto seu vascem 18%. Portanto, trata-se de maior valor
agregado, uma vez que o cambio praticamente n&uvaesse espaco de tempo. Por outro lado,
as importagcOes cresceram 77,8% na tonelagem e 5108%lor, o que representa para o Brasil
um aumento das importacdes de produtos mais bagleogualquer modo, a manutencao dessa
tendéncia ndo parece muito favoravel para os tdéasiqos do pais.

800
700
600
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®2007 || 400 - H2007

m2013 || 390 22013

200 -
100 -

Exportacdo Importacao
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Exportacio/ Importagao/
mil t. mil t.

Grafico 1- Exportac8es e importacdes de produtogtmoplasticos 2007-2013
Fonte: Sistema ALICE/MEDIC. Elaborado pelo autor (2014)

Por outro lado, considerando que o mercado dem#ndavolui de maneira mais
acelerada do que a capacidade de incorporacacaéominpetitiva pela industria, no sentido de
suprir o déficit interno, tais dados apresentamalsiie dinamicidade tanto no mercado interno,
guanto na industria termoplastica nacional. Aléssali presume-se que a parcela competitiva das
empresas termoplasticas, especialmente aquelasideemcoeficientes técnicos, esta investindo
no mercado estrangeiro da Ameérica Latina. No eofaat empresas menos competitivas vao
sendo assediadas pelas importacdes, 0 que vailgararocesso de concentragdo produtiva no
setor.

Na industria de termoplasticos, é visivel um assétlical das importacdes, praticamente

em todos os elos da cadeia. Cabe destacar o casoatplinarias, que, segundo a Associacao

* Consultar Espindola (2013) no sentido de relativiz desindustrializacio e exportacadcommodities
para os casos do agronegdcio brasileiro.
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Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI, 200 as importacdes ja ultrapassam o0s
seiscentos milhdes de reais por ano. Desagregaa@doag injetoras termoplasticas, da800
vendidas no Brasil, em 2011, mil eram originariasChina. A producdo em grande escala é
favoravel a China, pois, nas industrias de mol@esidplasticos, a maior unidade produtiva
chinesa consegue produzt000 moldes ano, e a maior empresa brasileira prodenasp
trezentos, chegando o déficit no ramo dos moldesia de 120 milhdes de reais ao ano para o
Brasil (SCHLICKMANN, 2012).

No que diz respeito as resinas termoplasticass 8p62 houve um processo intenso de
concentracdo, tanto na producdo como na comesegaliz da matéria-prima, ainda mais nas
resinas populares (polipropileno (PP), polietildRé&) e o PVC). Isso ocorreu em virtude das
politicas de aquisicdo e fusdo implantadas pelask@ra, que hoje detém o monopdlio da
producédo no Brasil. O grande problema do monom®lgsobreprecificacdo (Tabela 1) imposta
aos produtores finais da cadeia, os quais, entieirgade 2013 e 2014, acresceram em média,
16,1% ao preco das resinas populares comerciatizadaBrasil (REVISTA PLATICO EM
REVISTA, 2014).

Tabela 1 - Variag&o dos precos das resinas termoplicas mais utilizadas no Brasil entre Janeiro de
2013 e Janeiro de 2014

Resina Variacao do preco em
PVC - Poli cloreto de vin + 22,89%
PP — Polipropileno + 20,74%
PEBD - Polietileno de baixa densidade +19,93%
PS — Poliestireno + 18,92%
PEAD - Polietileno de alta densidade + 18,41%
PEBDL — Polietileno de baixa densidade linear + 15,07%

Fonte: http://www.plasticosemrevista.com.br/index.pp/component/content/article/123-edicao-
601/675-edicao-601-especial

Com isso, os grandes compradores brasileiros, cmrmayre, Amanco e a Copobras,
investiram nas importacdes de resinas, 0 que aeddtavizando o preco monopdlico para essas
grandes empresas lideres do setor. Todavia, ardsiBraskem é distribuida para a grande parte

das menores empresas que ndo conseguem importsgjaplacabam adquirindo matéria prima
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com custo muito mais elevado. Os resultados, es@m,enormes vantagens para as grandes
empresas, uma vez que as resinas (matéria prirpegsentam 49,4% dos custos totais das
empresas termoplasticas (TEIXEIRA, 2006).

Relativamente, o grande problema do sobrepecoretksas é o fato de as grandes
empresas demandantes locais terem de optar pasatémpma vez que 0S precos praticados no
pais sdo desconexos aos precos internacionais Za do fator “monopdlico”. Nesse caso,
segundo a Revista Plastico em Revista (edicdo iedp26014), 23% da resina consumida no
Brasil € importada, com tendéncia a aumentar a#c20% em 2014. Isso ocorre em virtude do
efeito sobre precajue afeta principalmente as médias e pequenassaypque tendem a passar
por intenso processo seletivo concorrencial. Ddesaa, por causa da sustentacdo de um
monopolio de capital nacional no ramo das resinao eestabelecimento de uplayer de
exportagdo para a América Latina, estd se transgf@rionus para o montante da cadeia
termoplastica.

Contudo, nédo se trata de defender o exclusivismomarcado local, tampouco do
“fechamento para o comércio internacional”’, madadtalecer a cadeia produtiva termoplastica
nacional, protegendo a concorréncia desleal dagpgnmmonopdlicos. O monopdlio em qualquer
elo da cadeia refrearia o intercambio comerciabd®&utos termoplasticos no longo prazo e

prejudicaria a competitividade da economia brasilei

O desempenho econbmico € medido essencialmente ppethutividade das
economias e esta se traduz, obviamente, em coivigeiite no plano do
comércio internacional e no intercambio tecnolégf@@omércio exterior €, como
todos sabem, um poderoso fator de crescimento,odienmizacéo tecnolégica, de
aumento de renda e de transferéncia de know-hoRB®SA, 2006, p.300).

4 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista a historiografia do progresso técdas unidades empresariais maduras e
as suas vantagens competitivas de inovacéo, suagesaguintes questdes: (a) Quais as relacdes
desses fatores com o imperativo a0 mercado exteatioo Americano para as industrias

termopléasticas? (b) Existem relacdes entre o etevadficiente técnico, o territorio e a busca por

Revista Percurso - NEMO Maring4, v.7, n. 1, p.55- 71, 2015
ISSN: 2177- 3300



68 SCHLICKMANN , Paulo H.

mercados estrangeiros? (c) Por outro lado, comoercado internacional pode interferir no
coeficiente técnico das empresas transformadorassieas termoplasticas e na organizacao
territorial da cadeia produtiva?

Notadamente, as industrias mais maduras tendemraaier possibilidade de expandir
negocios para exportagao, principalmente pela @dg@e técnica acumulada, pelas liderangas de
mercado, pelo grau de consolidacdo das relagcdesseamclientes e sua maior articulagdo com
as chamadas vantagens territoriais. Tais fatocesiderando o abastecimento e a maturidade do
mercado nacional, contribuem para que se gere eratipo para exportacdes. Nesse sentido é
gue a Tigre é uma das empresas brasileiras comr rgeao de internacionalizacdo; além,
evidentemente, da Copobras/incoplast, que inveggado na expansdo para mercados
argentinos, uruguaios e paraguaios.

Destacam-se igualmente algumas empresas da ragido Brasil, que se aproveitam dos
atributos territoriais competitivos na cadeia ptodis dos termoplasticos e destacam-se com
elevado coeficiente técnico e com participacdo examrtacdes para a América Lafin&ntre
outras, a Plasvale, de Gaspar; Bipack, de Bracblatte; Plasc, de Biguacu; Condor, de Sao
Bento do Sul; Tritec, de Jaragua do Sul; MartipéaBisani, de Caxias do Sul.

Nota-se que o principal mercado alvo esta locatizaa América Latina e, segundo o
Instituto Nacional do Plastico (INP), € necessaeésenvolver tecnologia que solucione o0s
problemas inibidores da exportacdo da cadeia tdésiiga. Por isso, o INP, articulado com a
Thik Plastic, visa estimular a ampliagdo do coefité tecnoldgico, no sentido de impulsionar a
busca do mercado estrangeiro. Portanto, a empxpsat@dora é aquela consolidada no territorio
local — nacional e que j& possui alto indice térnic produto e processo.

No que concerne ao debate das importacfes pelagsanpbrasileiras, nota-se que esta
ocorrendo um processo de especializacdo e profagiacdo nas industrias termoplasticas do
Brasil. Esse processo acarreta maiores exigénerasite os fornecedores e parceiros; por isso, a
grande seletividade, a eliminagcédo dos improvisos,fdndos de quintais e dos produtores menos
capitalizados. Nessa linha de pensamento, consdier® panorama deficitario da cadeia

termoplastica juntamente com a diversidade de pegue médias empresas marginais do setor,

® Consultar empresas exportadoras de plastico dsil Bra: http://www.thinkplasticbrazil.com/Compasiaspx.
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presume-se uma profunda crise a ser enfrentada ipelastrias termoplasticas do Brasil; e isso
pode influenciar na configuragao territorial dosdis produtores.

Conclui-se, desse modo, que, se nas décadas de L9890, houve um periodo
expansivo no mercado, com surgimento de milhareerdpresas e com lucratividade das
indUstrias termoplasticas inclusive as marginaies Nroximos tempos, aparentemente sera
observado um ciclo desfavoravel. Nestas situagdesmum ocorrerem as reestruturacoes, que
se apresentam por meio de fusdes e aquisicOescitéincorporacdes, relocalizacao de plantas,
terceirizacOes, etc. Assim sendo, identificam-sgagens em direcdo as grandes empresas, 0 que
proporcionara a elevagdo da concentragdo industriahmo termoplastico brasileiro, podendo o

mercado latino americano representar boa saidasga c
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