PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: UMA ANALISE SOBRE A
PARTICIPACAO DEMOCRATICA NA ESCOLA

Isadora Polvani Barbosa

Académica do curso de Licenciatura em Quimica da Universidade Tecnologica Federal do
Parana, campus Apucarana

isadorapolvani@hotmail.com

Maria Morais Pocidonio Friedmann

Académica do curso de Licenciatura em Quimica da Universidade Tecnologica Federal do
Paranda, campus Apucarana

maria_friedmann@hotmail.com

Roseli Gall do Amaral

Doutora em Educagao e professora da Universidade Tecnologica Federal do Parana,
campus Apucarana

amararoseli@gmail.com

RESUMO: O PPP ¢ um dos documentos norteadores centrais de uma institui¢ao de ensino, por
esse motivo ¢ fundamental que ele seja construido e remodelado quando necessario de maneira
concisa e coerente com a tendéncia pedagdgica adotada em pratica e, de seus idealizadores. O
objetivo desse trabalho ¢ analisar um PPP de um colégio estadual situado na cidade de
Apucarana- PR. A metodologia constou em uma analise documental analitica possuindo como
base as concepcdes de [lma Passos Alencastro Veiga (1998). Os resultados procuraram discutir a
cultura da escola, a linha tedrica da institui¢do, a formagao de professores e o perfil de aluno a ser
formado. Assim, conclui-se que o PPP precisa ser atualizado e revisado, visto que existe varias
incongruéncias tedricas € operacionais no mesmo.

Palavras-chave: PPP, Ilma Passos, Andlise, teoria e pratica.
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PEDAGOGICAL POLITICAL PROJECT: AN ANALYSIS ON DEMOCRATIC
PARTICIPATION IN SCHOOL

ABSTRACT: The PPP is one of the most importants guiding documents of an educational
institution, for this reason it is essential that it be built and remodeled when necessary in a
concise and consistent manner with the pedagogical trend adopted in practice and, of its creators.
The objective of this work is to analyze a PPP of a state school located in the city of Apucarana -
PR. The methodology consisted of an analytical document analysis based on the conceptions of
Ilma Passos Alencastro Veiga (1998). The results sought to discuss the school culture, the
theoretical line of the institution, the training of teachers and the profile of the student to be
trained. Thus, it is concluded that the PPP needs to be updated and revised, since there are several
theoretical and operational inconsistencies in it.

Keywords: PPP, Ilma Passos, Analysis, theory and practice.

PROYECTO POLITICO PEDAG(')G,ICO: UN ANALISIS SOBRE LA PARTICIPACION
DEMOCRATICA EN LA ESCUELA

RESUMEN: El PPP es uno de los documentos rectores mas importantes de una institucion
educativa, por ello es fundamental que sea construido y remodelado cuando sea necesario de
manera concisa y coherente con la corriente pedagdgica adoptada en la practica y, de sus
creadores. El objetivo de este trabajo es analizar un PPP de una escuela publica ubicada en la
ciudad de Apucarana - PR. La metodologia consistié en un analisis documental analitico basado
en las concepciones de Ilma Passos Alencastro Veiga (1998). Los resultados buscaron discutir la
cultura escolar, la linea tedrica de la institucion, la formacion de los docentes y el perfil del
alumno a formar. Asi, se concluye que el PPP necesita ser actualizado y revisado, ya que existen
varias inconsistencias tedricas y operativas en el mismo.

Palavras clave: PPP, [Ima Passos, analisar, teoria y practica.

INTRODUCAO
O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) ¢ um dos documentos norteadores do trabalho

pedagdgico da instituicdo e possui como fungdo:

[...] buscar um rumo, uma direcdo. E uma acdo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagogico da escola ¢, também, um projeto politico por estar intimamente
articulado ao compromisso sociopolitico com interesses reais (VEIGA, 1998, p.12).
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Outrossim, o PPP ¢ o documento que conceitua e descreve a escola que se quer (MILANI,
2014), e possui como intuito fundamental a organizagdo do ambiente escolar de um modo
democratico, por meio de elaboragdes de normas coletivas e delimitagdes da acdo pedagdgica
para formar o perfil de aluno desejado. Portanto, segundo Veiga (1998) € necessario compreender
a qual referencial recorrer para a compreensao da pratica pedagdgica, além de conceber o projeto
politico-pedagogico da instituicdo educacional como uma reflexdo de seu cotidiano. Tendo-o
assim, como alicerce para a solucdo de possiveis problemas no ambito escolar e para a
organizacdo do trabalho pedagdgico em dois niveis: como uma organizagdo generalizada da
instituicdo e como organizacao da sala de aula, contemplando a relagdo da mesma com o
contexto social, priorizando preservar a visdo de totalidade. Conforme Veiga (1998), o PPP

precisa expressar um processo democratico:

O projeto politico-pedagodgico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizagdo do trabalho
pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagdes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relacdes no interior da escola
(VEIGA, 1998, p.13-14).

Para Barroso (2013), o conceito de cultura escolar tem sido utilizado para expressar a
funcdo da escola como transmissora de culturas especificas, tendo assim maior integragdo de
criangas e jovens. Todavia a cultura da escola ndo possui uma definicdo consensual, ou seja,
depende da postura teorica dos seus autores, mas ¢ explicada como a formacdo dos processos
organizacionais de uma determinada escola, como por exemplo, valores, crengas, ideologias,
normas, condutas, dentre outras.

Sabe-se que o PPP ndo deve ser apenas um agrupamento de planos de ensino e atividades
diversas. Este deve ser vivenciado dentro da instituigdo em todos os momentos e por todos
aqueles que sdo responsaveis pelo processo de educacdo. Também deve estar presente no projeto
politico-pedagogico o tempo escolar, que € um elemento constitutivo da organizagdo do trabalho

pedagogico (PARANA, 2017) Segundo Veiga (1998):
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O calendério escolar ordena o tempo: determina o inicio e o fim do ano,
prevendo os dias letivos, as férias, os periodos escolares em que o ano se divide,
os feriados civicos e religiosos, as datas reservadas a avaliagdo, os periodos de
reunides técnicas, cursos [...] (VEIGA, 1998, p.29).

Assim, o compromisso do PPP ¢ coletivo, isso faz com que todo projeto pedagogico seja
também um projeto politico pois, estd relacionado aos interesses reais e coletivos da populacao,
devido ao compromisso com a formagdo do cidaddo (PARANA, 2017). Com isso, o objetivo
desse trabalho de pesquisa foi a principio uma aproximagdo dialética do roteiro de Ilma P. A.

Veiga (1998) e o PPP analisado.

METODOLOGIA

A pesquisa realizada ¢ de carater qualitativo descritivo, e trata-se de uma pesquisa
documental. Segundo Gil (2008) e Lakatos (2003) a fonte de coleta de dados da pesquisa
documental estd restrita a documentos, escritos ou ndao que ainda ndo receberam tratamento
analitico. A presente pesquisa consistiu-se em analisar o contetdo e a abordagem adotados por
um PPP de um colégio estadual (Ensino Fundamental e Ensino Médio) do municipio de
Apucarana, sob a perspectiva aproximada do roteiro elaborado pelos autores, a partir do livro de
Ilma P.A. Veiga (1998) “Projeto politico-pedagogico da escola: uma construgdo possivel”. Como
amostra, utilizou-se o PPP mais recente disponibilizado para a comunidade, no ano de 2019.

Como procedimento, buscou-se realizar uma leitura analitica e interpretativa do
documento oficial, com o intuito de ordenar, sumarizar ¢ estabelecer relagao entre as informagoes
contidas no mesmo. Apds a coleta das informagdes, com énfase no “Marco Conceitual” e no
“Marco Operacional”, analisou-se os dados coletados no documento a fim de constatar se o PPP
avaliado apresenta os requisitos apresentados no roteiro de Veiga (1998), utilizado como método

analitico.

RESULTADOS
O conhecimento sobre a comunidade onde a escola estd inserida torna-se relevante na
decisdo de escolha de contetidos e na forma de ensino, visando atrair a atencdo dos alunos por

meio de uma relagdo com a vivéncia daquele local, buscando interagir os mesmos com a cultura
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que existe além dos muros da instituicdo e identificando beneficios que possam ser trazidos
aquela comunidade. Isso ocorre através da cultura de escola, que maleabiliza a organizagado
escolar e permite que ela se adeque a realidade social em que se estiver estabelecida. Ciente da
importancia de familiarizar-se com o contexto social, ¢ possivel averiguar o publico discente da

institui¢do escolar analisada:

Por estar localizado na area central da cidade, o Colégio [...] recebe um grande
contingente de adolescentes e jovens oriundos de classe média alta e classe
baixa. Na sua maioria sdo filhos de operarios, comerciantes, professores,
profissionais liberais, bem como alunos trabalhadores do periodo noturno, que se
originam nos mais diversos bairros da cidade, bem como de cidades vizinhas do
Vale do Ivai. Os alunos que compdem a comunidade estudantil sdo compostos
de adolescentes ¢ jovens, com equivaléncia entre meninas ¢ meninos, de religido
catélica, com idade média de 11 anos a 30 anos ou mais, por trabalharmos com o
Ensino Fundamental (anos finais), Ensino Nédio e Normal. A comunidade
estudantil ¢ constituida, em sua maioria, por alunos que ainda dependem das
familias, com renda familiar variavel entre dois a mais salarios minimos
(PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.62).

A institui¢do contempla uma equipe composta por diretor, vice-diretor, equipe
pedagdgica, secretaria e auxiliares administrativos, inspetores, merendeiras, auxiliares de servigos
gerais, bibliotecaria e laboratoristas. Os professores, em sua maioria com pos-graduagdo, sao
incentivados a valorizarem os saberes prévios que os alunos apresentam e a partir destes
conhecimentos conduzi-los além. S@o professores proativos, com consciéncia de que nao sdo
detentores do saber, ¢ sim mediadores (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011)

O PPP apresenta e descreve claramente os objetivos gerais da institui¢ao, porém nao ha
mencao de objetivos especificos. A institui¢do busca guiar a pratica pedagdgica com o intuito de
posicionar o educando de forma critica e responsavel nas diferentes situagdes sociais, fazendo-se
por meio do didlogo como modo de mediar conflitos e trabalhar a tomada de decisdes coletivas.
Além do mais, busca-se democratizar o ingresso e garantir a permanéncia € o sucesso do
estudante em uma escola de boa qualidade, priorizando sempre a aprendizagem e o
desenvolvimento humano. Ademais, a instituicdo afirma que idealiza ser uma escola
“socialmente progressista, baseada na pedagogia historico-critica que v€ o aluno como sujeito
auténomo da sua propria histéria e de seu proprio desenvolvimento [...]” (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, 2011, p.60).
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A concepcao de sociedade ¢ abordada como:

[...] mediadora do saber e da educagdo presente no trabalho concreto dos homens
que criam novas possibilidades de cultura e do agir social a partir das
contradigdes geridas pelo processo de transformagdo da base econdmica.
sociedade humana vive hoje uma crise multidimensional. Com a depredagdo do
ambiente natural, familiar e psiquico, estamos colocando em risco ndo somente
o futuro da espécie humana, mas atual sistema vivo planetario. Nossa terra esta
enferma. Contudo, se crise ¢ um perigo, também ¢ um momento de libertagdo de
forgas criativas em busca de solugdes, em busca de uma nova sociedade
(PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.73).

Além disso € notdrio a acentuagdo da urgéncia da elaboragdo de praticas educativas que
possuem uma funcao social de preparar o individuo para uma sociedade que estd em constante e
rapida transformagdo. Por fim, ¢ afirmado que as mudangas da sociedade interferem na formacao
de valores do individuo e que, por isso a educagdo deve formar cidaddos criticos que sejam
capazes de lidarem com essas situagdes. Na secdo seguinte, denominada de “Concepcdo de
Conhecimento”, o conhecimento ¢ definido como “o resultado das trocas realizadas pelo sujeito
com 0 meio e com os objetos de conhecimento. O lugar mais apropriado e organizado para essas
trocas ¢ a escola” (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.74). O papel da familia é
apresentado como sendo o primeiro transmissor de conhecimento a respeito de valores e
conhecimento, essa primeira transmissao ¢ necessaria para que exista um caminho seguro para
apoderar-se dos conhecimentos futuros dinamizados pela escola e a sociedade. Por fim, ndo ¢
citado ou referenciado nenhum autor como base teodrica para a concep¢ao de conhecimento. A
“Concepg¢do de Educa¢io” (PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO, 2011, p.75) ¢ abordada
como “‘uma pratica social, uma atividade especifica dos homens situando-os dentro da historia.
Ela ndo muda o mundo, mas o mundo pode ser mudado pela sua acdo na sociedade e nas suas
relagdes de trabalho” (PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO, 2011, p.75). Em seguida, é
referenciado uma citacdo de Saviani (1992), na qual afirma que a educacdo ¢ um fendmeno
particular do ser humano e que ela ao mesmo tempo uma exigéncia do e para o processo de
trabalho. Ademais, a educagdo ndo muda o mundo, mas pode ser o instrumento para modificar a
sociedade e suas relacdes de trabalho. Por fim, ¢ necessario salientar que essa se¢do se apresentou

de modo sucinto a ndo ultrapassar dez linhas.
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A “Concepcio de Escola” (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.75) exibe
uma citagdo de Freire (1992), a qual expressa que a escola consiste em um espaco social que
contribui para a formagao total do aluno, objetivando a melhoria da sociedade e que incorpora
interesses politicos e ideoldgicos. Todavia, com a rotina do dia a dia, a escola acaba por muitas
vezes dando maior énfase no conhecimento cognitivo e na disseminagdo de
informagdes/conhecimento, esquecendo-se assim da formacao total do individuo. Desse modo a
finalidade da escola e do professor ¢ produzir situagdes problemas que proporcionem ao aluno
uma ressignificagdo e reorganizacao do conhecimento.

A “Concepgdo de Ensino e Aprendizagem” (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO,
2011, p.77) ¢ apresentada com citacdes de Saviani (1991), Lima (1994), Cagliari (1999),
Vygotsky (1989) e Mello (2004). O ensino ¢ tido como a atividade, reorganizagdo, selecdo e
explicagdo de conteudo por parte do professor, além das atividades de estudos dos educandos. A
aprendizagem ¢ apresenta na visdo de quatro autores, e ¢ definida dos seguintes modos: realidade
social do aluno, a acdo de aprender depende do aluno e ocorre de forma diferente para cada
individuo, a aprendizagem decorre-se por meio de processos onde as estruturas mentais se
modificam constantemente para que acontega a ressignificacdo das ja conhecidas por novas e/ou
ainda em construgdes. E por fim, a aprendizagem significativa necessita promover a reflexdo
sobre a realidade do educando e a utilizagao na pratica social.

Em seguida é elucidado a “Concep¢io de Infincia” (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, 2011, p.78) com referéncias a Piaget (1977), Kramer (2003) e ao Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA). E apontado também que a avaliagio na educacio infantil deve
fazer-se por meio de acompanhamento e registro do desenvolvimento do educando, sem a
finalidade de promocao. Além do mais, tendo em vista que € na escola onde a crianga passara
maior parte do tempo de sua infancia, ¢ preciso pensar no ambiente escolar como um lugar de
aprendizagem e cuidado.

A “Concepcao de Inclusao”, nas paginas oitenta e trés a oitenta e cinco do PPP, ¢
apresentada da seguinte forma: primeiro ¢ definido o que ¢ o processo de educacao de inclusdo e
quais dificuldades de aprendizagem e fisicas ela atende, por fim ¢ citado as Leis que garantem o

direito de atendimento educacional aos educandos com necessidades educacionais especiais.
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A “Concep¢do de Avaliacio” (PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO, 2011, p.86) é
contida como um processo avaliativo completo e contextualizado que busca formar um cidadao
critico. Nao ¢ apresentado ou citado formas de avaliagdes que contemplem esse objetivo. Por fim,
¢ informado que os educandos podem tanto realizar a recuperagdo de contetidos ndo dominados,
como modificar as notas ja aferidas.

Seguidamente, ha uma se¢do particular para a proposta pedagogica curricular do ensino
fundamental, na qual apresenta a proposta curricular de cada matéria, juntamente com os temas a
serem abordados por série, a metodologia de aprendizagem, os recursos didaticos e o método de
avaliacao utilizados. As disciplinas apresentadas sdo: Arte, Ciéncias, Educagdo Fisica, Ensino
Religioso, Geografia, Historia, Lingua Portuguesa, Matemdtica e L.E.M- Inglés. Em todas as
matérias ¢ descrito uma metodologia de aprendizagem ativa que busca formar cidadaos criticos e
completos por meio da estimulagdo do pensamento critico e da reflexdo frente aos assuntos
propostos por meio de uma investigacdo da aprendizagem significativa por meio de
problematizacdes. Por fim, ¢ apontado que se busca agregar na formacao do estudante aspectos
politicos, éticos e estéticos.

As avaliagdes sao apresentadas de forma processual e cumulativa, onde sdo considerados
todos os momentos da pratica pedagdgica, considerando aspectos experienciais € conceituais.
Desse modo utiliza-se de trabalhos de pesquisa, realizagdo de experimentos, maquetes, modelos,
avaliacOes dissertativas e de maultipla escolha, produgdo de texto e dentre outros, como

ferramenta de avaliagdo.

A investigacdo da aprendizagem significativa pelo o professor pode ser por meio
de problematizagdes envolvendo relagdes contextuais, interdisciplinares ou
contextuais, jogos educativos, e também através do conforto de textos, trabalhos
de pesquisa, realizagdo de experimentos, producdo de textos, maquetes,
modelos, avaliagoes dissertativas e de multipla escolha, trabalhos com consultas
em textos, observacdo direta e indireta, participagdo e execucdo das mais
diversas atividades escolares. E por meio desses instrumentos avaliativos
diversificados que os alunos podem expressar os avancos na aprendizagem, a
medida que interpretam, produzem, discutem, relacionam, refletem, analisam,
justificam, se posicionam e argumentam, defendendo o préprio ponto de vista
(PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.113).
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A proposta curricular para o ensino médio também apresenta as mesmas caracteristicas
citadas acima, porém com a diferen¢a na grade curricular. Ha a substituicdo da matéria Ciéncias
por Quimica e Fisica, e a da matéria Ensino Religioso por Sociologia e Filosofia. Para mais, a
matéria de L.E.M-Espanhol ¢ adicionada. Todas as disciplinas atendem a carga horaria vigente.

Por fim, para auxiliar na formac¢ao de um cidadao completo o PPP menciona o Conselho
Escolar, a Associagio de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF) ¢ o Grémio Estudantil. E
acentuado por meio dessas organizagdes o papel que a familia e o corpo docente exercem sobre o
aprendizado dos alunos. E esperado que a familia, professores e funcionarios da institui¢do
trabalhem juntos em prol de uma escola que forme um cidadao completo para a sociedade. Uma
escola que ndo possui carater politico-partidario, religioso, sem fins lucrativos, ndo sendo
remunerados os seus dirigentes e conselheiros. Também ¢ elucidado reunides de
acompanhamento bimestrais, palestras, festivais e outras programagdes para que ocorra o

incentivo da interagao da familia com a escola e com o educando.

O acompanhamento familiar em muitos casos precisa ser estimulado, pois ha
pais que ainda acreditam que a escola deve assumir sozinha a responsabilidade
sobre educagdo/formacdo dos alunos, ¢ esta ndo estd conseguindo garantir
efetivamente a conclusio de estudos de todos (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, 2011, p. 67).

As escolas publicas precisam garantir espacos de atuacdo coletiva, para que esse
processo de democratizacdo se efetive. Em razdo desse objetivo, a escola e a
todos os seus profissionais compete buscar meios para fortalecer e tornar eficaz
a essa representatividade, compromisso com o conhecimento € com a
aprendizagem de todos os alunos. Uma das formas para favorecer esse processo
de democratizacdo na escola, garantindo espagos de atuagdo coletiva, ¢
fortalecer o Conselho Escolar, o qual constitui um importante espago de tomada
democratica de decisdes. Dessa instincia de representacdo participam diretores,
professores, funcionarios, estudantes, pais e outros representantes da
comunidade para discutir, definir acompanhar o desenvolvimento do projeto
politico pedagdgico da escola (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011,
p.351).

DISCUSSAO
O PPP, em tese, deve ser uma constru¢do democratica e comprometida com uma escola
de qualidade e para todos, em que a formagdo humana tem um carater publico e democratico

(VEIGA; ARAUJO, 2007). Essa formacéo deve ser compreendida como um processo continuo e
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permanente, no ambito das relagdes pedagogicas e sociais, em uma formagdo que precisa ser
cuidadosamente planejada no PPP e, que deve focar na unidade e globalidade. Por ser uma
pratica social coletiva e emancipatoria, a formag¢ao humana deve ser considerada como uma acao
vital para a melhoria da escola de ensino médio, e deve estar comprometida com a escola de
qualidade para todos, o PPP, portanto, deve estar comprometido com uma formagao humana que
tem um caréter publico e democratico (VEIGA; ARAUJO, 2007).

Nesse sentido, a partir da analise realizada, ¢ possivel concluir que o PPP ndo ¢é recente,
pois no site da instituicdo o documento ¢ titulado como sendo referente ao ano de 2019, todavia
ao abrir o documento, o mesmo data o ano de 2011. Segundo Veiga (1998) o Projeto Politico
Pedagdgico deve ser revisado anualmente. Além disso, no decorrer do corpo do texto encontrou-
se mencdes de varias teorias pedagogicas, o que dificulta segundo Veiga (1998) atingir uma
finalidade quanto as metodologias e praticas de ensino na formacao de um perfil do egresso.

O documento analisado em questdo ¢ apresentado do seguinte modo:

Para definir o Projeto Politico Pedagdgico com estas caracteristicas, muitos
estudos foram realizados para o embasamento tedrico-metodologico, pesquisas,
reflexdes e discussdes coletivas entre todos os segmentos da comunidade
escolar: professores, pedagogos, alunos, pais, setores administrativos da
instituicdo escolar ¢ funcionarios em torno de objetivos comuns oriundos da
realidade da escola, fundamentados teoricamente para sanar as dificuldades.
Durante o desenvolvimento dos trabalhos constituiu-se um manancial de
aprendizagem para todos os que dele participaram. [...] Em suma, o processo de
construgdo do projeto foi dindmico e exigiu esforgo coletivo e comprometimento
de todos, sendo concebido solidariamente com possibilidade de sustentacdo e
legitimagdo (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.60-61).

Durante o decorrer do texto, ¢ mencionado diversas vezes que o colégio segue a linha

Progressista Historico-Critica:
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O Colégio Estadual filosoficamente assume uma concepcao integral de homem,
de sociedade e de educacgdo. Idealiza ser uma escola socialmente progressista,
baseada na pedagogia histdrico - critica que vé o aluno como sujeito autdnomo
da sua propria historia e de seu proprio desenvolvimento, um ser consciente,
critico, apto para agir e transformar a sociedade em que vive (PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.60).

Pautada em uma filosofia progressista, onde o respeito humano, a formagao de
consciéncia critica e o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia sdo marcas para
a sociedade atual (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.19).

O Projeto Politico Pedagogico estda embasado por elementos da gestdo
participativa e democratica do Ensino, tendo como enfoque uma linha
progressista de educagdo, seguindo os principios da ética, justica e democracia
(PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.08).

Porém, faz-se uso, no documento, de pensadores que adotam linhas pedagdgicas
diferentes, como Piaget (1977), Vygotsky (19089), Freire (1992), dentre outros. Além disso, na
se¢do “Concepgdo de Aprendizagem” (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.78), ¢é

apresentado varios recortes de diferentes autores e no final do texto ndo had uma conclusdo ou

uma elucidacao da concepgao de aprendizagem para a instituicdo educacional em questdo.

Para Lima (1994) aprendizagem ¢é a vida, ¢ o desenvolvimento da capacidade
humana de pensar, pois ninguém pede para aprender. Na teoria progressista, o
ponto de partida para se considerar aprendizagem ¢é a realidade social do
individuo, ou seja, que o aluno consiga fazer uma leitura critica da realidade, para
nela atuar e transformar (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.78).
Segundo Cagliari (1999) a atividade de aprender pertence ao aluno, que ocorre de
forma diferenciada para cada sujeito, que ¢ entendido pela sua propria historia e
cultura desenvolvida ao longo de suas relagdes sociais (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, 2011, p.78).

Vygotsky (1989) afirma que a aprendizagem ocorre por meio de um processo,
pelo equilibrio, ou seja, as estruturas mentais se modificam constantemente,
trocando as ja conhecidas por novas, ainda em construcdo. Neste sentido é sempre
importante desafiar o aluno para que aprenda de forma efetiva. Ressalta também,
que o individuo aprende por meio de sua interacdo social, ou seja, nas relagdes
sociais que estabelece (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.78).

Para Mello (2004) a aprendizagem significativa necessita levar o aluno a refletir
sobre sua propria realidade e a utiliza-la na pratica social, como cita Perrenoud “o
aluno acumula saberes, passa nos exames, mas nao consegue usar o que aprendeu
em situagdes reais. A escola basica deve ser enxergada como uma preparagdo de
todos para a vida”. Atualmente a ciéncia tem dado suporte a educagdo em geral
nas descobertas sobre o processo da aprendizagem, de como o cérebro funciona e
como o individuo aprende, na tentativa de aumentar a qualidade de ensino
aprendizagem (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.78)
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Outrossim, sdo utilizados varios fundamentos tedricos em referéncia a infancia e ao
ensino, como mencionado nos resultados, porém o PPP ndo se aprofunda na conceituagao dessas
referéncias, o que permite uma incompreensao sobre as distintas perspectivas metodologicas de
ensino-aprendizagem e de concepcao de infancia e adolescéncia. Com isso, ¢ importante enfatizar
que o colégio ndo apresenta turmas de educacdo infantil, mas faz mencao a infancia e a avalia¢ao
na educacao infantil.

Além disso, no corpo do texto do PPP sempre ¢ acentuado a formacdo de um cidadao
critico e ativo na sociedade: “Muito além de preparar os alunos para obterem bons resultados
numa avalia¢do nacional, o compromisso da escola ¢ com a sociedade que confia na Instituicao a
responsabilidade da escolarizagdo.” (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.66); e
ainda: “[...] a escola precisa repensar com urgéncia sua pratica educativa, tendo sempre em vista
sua fun¢do social: preparar o ser humano para a cidadania profissional em uma sociedade em
constante e rapida transformagio” (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.74).

Porém no decorrer do documento encontrou-se a seguinte declaragao:

O grande objetivo deste Estabelecimento de Ensino ¢ de assegurar uma
organizacdo pedagogica, didatica e administrativa voltada para um ensino de
qualidade oferecendo aos alunos condi¢des de igualdade para competir no
mundo do trabalho (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.62).

O que inclina mais para a adaptagdo do que para transformagdo e, ndo condiz com a
ideologia da linha Progressista Historico-Critica. Também, na se¢do que abrange a concepcao de
Inclusdo, ndo ¢ mencionado como a escola portadora do PPP trabalha frente a esse assunto.
Ocorre assim somente a definicdo do que se refere o termo. E, ndo ha mencao de uma concepgao
de projeto Etnico racial e nem ha presenca das seguintes palavras: Etnico racial e racial. Desse
modo, o PPP ndo apresenta meios para se trabalhar o assunto e nem mesmo o define.

No que diz respeito ao processo de avaliagcdo, os métodos avaliativos sdo apenas citados
teoricamente com lei e defini¢des, ndo ha mengao de como ocorre a verificacao de aprendizagem,
de promocao, classificagdo e reclassificacdo, pois s6 € mencionado que existe esse processo, mas

nao quais os recursos utilizados. Conforme a Secretdria do Estado da Educacao:
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A avaliacdo deve ser entendida como um dos aspectos do ensino pelo qual o(a)
docente estuda ¢ interpreta os dados da aprendizagem e de seu proprio trabalho,
com as finalidades de acompanhar ¢ aperfeigoar o processo de aprendizagem
dos(as) estudantes, bem como diagnosticar seus resultados e atribuir-lhes
valor/conceito (PARANA, 2017, 2011, p.02).

A avaliagdo utilizara técnicas e instrumentos diversificados, sendo vetado
submeter o(a) estudante a uma unica oportunidade e a um unico instrumento de
avaliagdo. [...] na avaliacdo da aprendizagem dar-se-4 relevancia a atividade
critica, a capacidade de analise ¢ sintese e¢ a elaboragdo pessoal[...] a
individualidade de cada estudante e¢ sua apreensdo dos conteudos basicos
deverdo ser asseguradas nas decisdes sobre o processo de avaliacdo, evitando-se
a comparagdo com os demais (PARANA, 2011, p.03).

Para que a avaliagdo cumpra sua finalidade educativa, devera ser continua,
permanente, cumulativa e diagnéstica, com o objetivo de acompanhar o
desenvolvimento educacional do(a) estudante, considerando as caracteristicas
individuais deste(a) no conjunto dos componentes curriculares cursados, com
preponderancia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos (PARANA,
2017, p.03).

Todavia, no PPP ¢ discorrido que o sistema de avaliagdo contribui para que muitos alunos
ndo concluam o Ensino Fundamental. Segundo o Relatdrio Final de 2008 a 2011 “a reprovagao
ainda ¢ alta, o aproveitamento escolar precisa ser alterado, com implementacdo de novas
praticas” (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.69). Ademais: “Percebe-se, ainda, que
existe algum ponto de excludéncia, entre esses, destaca-se o sistema de avaliagcdo, que acaba
contribuindo para que muitos alunos ndo concluam o Ensino Fundamental, etapa obrigatoria da
educagdo basica” (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.67).

Por meio disso, ¢ possivel observar que a aprendizagem nao estd ocorrendo de modo
significativo e que porventura o método avaliativo ndo esta sendo aplicado como explicitado no

documento:

Ao se pensar a avalia¢do da aprendizagem, como parte do processo de ensino se
estara pensando que ela ndo deve ocorrer em momentos isolados desse processo,
mas em seu todo. E preciso contextualizi-la num sistema maior de politica
educacional e social, procurando clarear os pressupostos que embasam a
proposta educacional da qual faz parte a avaliagio (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, 2011, p.87).

Os dados do Indice do Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB) revelam que mesmo

a escola apresentando resultados melhores do que varias outras do municipio, a mesma esta com
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um indice de aproveitamento menor que 50% na média apresentada e, portanto, suscita um
trabalho pedagdgico de melhor qualidade com a finalidade de melhorar o seu desempenho
também no IDEB DE 2011 (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011). Ao analisar os dados
que tangem a aprovagao, reprovagdo e evasao dos alunos, pode-se observar que, em 2010, o
nimero de alunos aprovados no Ensino Fundamental foi significativo, mas ainda persiste as
reprovacoes.

Ja no Ensino Médio, observa-se resultados alarmantes quanto a reprovagdo e desisténcia.
Estes resultados apontam o ensino noturno como o responsavel por esta estatistica de desisténcia
e reprovacao. O perfil do aluno matutino difere do aluno noturno, j& que a maioria dos alunos que
estudam no periodo matutino ndo trabalham e possuem o tempo disponivel ao estudo. Todavia,
os alunos do noturno, em grande maioria, sdo alunos trabalhadores que saem do trabalho e vao
para o Colégio, ao verificar no mapa demonstrativo as desisténcias e os abandonos se aproximam
no percentual, pois os que permanecem e insistem diante das dificuldades tém um tempo
reduzido de cumprir as tarefas da escola, consequentemente nao se preparam para as avaliagdes e
nao cumprem com os trabalhos avaliativos propostos pelos professores. A proposta utilizada para
minimizar este quadro é a capacitagdo continuada dos professores para o aperfeicoamento
profissional e o seu comprometimento com a educagdo, mudando as metodologias, instrumentos
avaliativos, o relacionamento entre professor/aluno e buscando harmonia na relacdo do
conhecimento tedrico e as praticas vivenciadas pelos alunos.

Outrossim, a avaliagdo do Projeto Politico Pedagogico ¢ apenas mencionada em um curto
paragrafo: “Todos os momentos de planejamento e constru¢do do Projeto estdo permeados por
um processo de avaliagdo. Ela ¢ ponto de partida e ponto de chegada, avaliando a instituicao de
forma global” (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.61). Todavia ndo ¢ elucidado
como o processo avaliativo ocorre, e € notorio que o documento se trata do ano de 2011 e o ano
vigente ¢ 2019. Assim, conclui-se que os objetivos apresentados ndo condizem com a realidade
do ano letivo analisado e que nao esta ocorrendo a atualizacdo e avaliagdo anual do documento.

Desse modo, pode-se observar que o PPP precisa ser atualizado e revisado. Pois, segundo
o roteiro de Veiga (1998) ha incoeréncias no corpo do texto que comprometem o entendimento
sobre a fun¢do e o funcionamento didatico da institui¢do, além da falta de algumas concepgoes,

como a da Etnico racial. Ademais, no proprio documento ¢ mencionado que “A autonomia
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pedagdgica esta intimamente ligada a identidade e a fungao social da escola, aos estudantes e aos
seus resultados, bem como & esséncia do PPP.” (PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO, 2011,
p.61). Com isso, se ha controvérsias na esséncia do PPP também havera controvérsias na
autonomia pedagogica, visto que o PPP possui como objetivo “nortear e viabilizar a acdo

educativa” (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.58). Veiga (2003) afirma:

Inovagdo e projeto politico-pedagogico estdo articulados, integrando o processo
com o produto, porque o resultado final ndo ¢ s6 um processo consolidado de
inovacdo metodologica no interior de um projeto politico pedagdgico,
construido, desenvolvido e avaliado coletivamente, mas é um produto inovador
que provocaria também rupturas epistemoldgicas. Ndo podemos separar
processo de produto (VEIGA, 2003, p.275).

Por fim, a formatagdo do documento encontra-se cada momento com um layout,
organizacdo e cor de fonte diferente, o que permite perceber que sua realizagdo foi executada a
partir de recortes, por partes, e juntou-as ao final. Isto indica que possivelmente a atualizagdo e
reestrutura¢do do mesmo ndo esta ocorrendo de maneira correta.

Conforme Veiga (2010):

O projeto politico-pedagogico da escola [...] deve constituir-se em tarefa comum
da equipe escolar e, mais especificamente, dos servigos pedagogicos (Supervisiao
Educacional, Coordenagdo Pedagogica, Orientagdo Educacional). A esses cabe o
papel de lider do processo de constru¢do do projeto pedagdgico de forma
coletiva. Se, por um lado, a lideranga do processo de constru¢do do projeto
pedagdgico ¢é tarefa do corpo diretivo ¢ da equipe técnica, por outro, €
corresponsabilidade dos professores, dos pais, dos alunos, do pessoal técnico-
administrativo e de segmentos organizados da sociedade local. Deve contar
ainda com a colaboragdo e a assessoria efetivas de profissionais vinculados as
superintendéncias, coordenadorias ou delegacias regionais, instancias
intermediarias da Secretaria de Estado da Educacdo (VEIGA, 2010, p.06).

No que se refere ao ambito do marco operacional do projeto-politico-pedagdgico, o
mesmo deve proporcionar uma base e sustentar o plano de agao da institui¢do quanto a realidade
desejada. E ele que explicita a escola que queremos, sendo compativel e coerente com o marco

situacional e em especial com o marco situacional (MILANI, 2014, p.6). Segundo Veiga (1998):
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[...] € necessario decidir, coletivamente, o que se quer reforcar dentro da escola e
como detalhar as finalidades para atingir a almejada cidadania”. Para a autora
“A escola persegue finalidades”, ou seja, deve-se levantar um diagndstico inicial
para, a partir dele, planejar agdes para atender suas necessidades e finalidades
(VEIGA, 1998, p.23).

Dessa maneira Gemerasca ¢ Gandin (2002), afirmam que o Plano de Acao ou

Programacao:

E a proposta de pratica para aproximar a realidade existente desejada. E a
definicdo do que vamos fazer e do que vamos vivenciar para satisfazer as
necessidades apresentadas na etapa anterior, pois a partir do momento em que
conhecemos as reais necessidades de uma determinada pratica, existe a
possibilidade de se intervir nela a fim de transforma-la. Essa intervencdo se
mostra util e eficiente quando a propomos em duas dimensdes: a do fazer e a do
ser, buscando alternativas executdveis por um periodo de tempo
(GEMERESCA; GANDIN, 2002, p.19).

Assim, o PPP da referida escola, especifica o marco operacional em 7 passos: 1- Linhas
de acdo; 2- Gestdo democratica; 3- Instancias colegiadas; 4- Avaliacdo institucional; 5- Avaliagdo
do processo de ensino e de aprendizagem; 6- Metodologias e recursos; 7- Potencialidades e
fragilidades. O primeiro passo da énfase na formagao continuada dos professores, incentivando-
0s a essa pratica, cita a importancia do ensino da cultura afro-brasileira, da cultura africana e da
cultura indigena; valorizam a inclusdo educacional e social na escola e participagdo efetiva dos
profissionais da educagdo da familia. O segundo ponto enfatiza que segundo a LDB N° 9394/96

que em seu Art. 14 afirma que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica de acordo com as suas peculiaridades. Para conferir
essa autonomia a escola, e Lei define os seguintes principios: I- participagdo dos
profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto pedagodgicos da escola; 11
participacdo das comunidades em conselhos escolares ou equivalentes (LDB
9394/96).

Ou seja, esta atual gestdo busca “uma organizagdo interna da escola pautada em decisdes

democraticas, frutos de debates e encontros com a participagdo da comunidade educativa”
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(PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.351). O terceiro passo realca o conselho
escolar, por meio desse espago que ocorrem discussdes democratica surgindo ideias, sugestdes,
principios e agdes que serdo realizadas de forma conjunta e participativa; ainda menciona o
conselho de classe ¢ dividido em trés momentos: pré-conselho de classe, com participacdo dos
alunos; conselho de classe, com participagdo dos professores e pos- conselho de classe, com
participacdo de professores e alunos. No final do processo do Conselhos de Classe, o que se
verifica ¢ a participacdo efetiva dos professores e alunos nos relatos das fragilidades e
potencialidades da turma e atitudes dos professores, pois embora em momentos distintos a fala
dos alunos e dos professores acontecem semelhancas nos apontamentos. Outras instancias sdao
citadas como a APMF (Associacdo de Pais, Mestres e funciondrios), alunos representantes de
turma e o grémio estudantil.

O quarto passo diz respeito a avaliacdo institucional citando a prova Brasil, em
cumprimento a lei 9394/96. Ela busca avaliar a institui¢do de forma global ou seja: contemplando
elementos que a constituem em func¢do de sua finalidade por meio de instrumentos que permitam
a manifestagdo das suas caracteristicas proprias (identidade) e que desvelem em que medida se
aproxima o cumprimento de seu compromisso social. E um processo de humanizagdo, que ¢ o
conhecimento fundamentado nas dimensdes politicas, culturais, simbolicas (dos valores e
significados), técnica e social da Educacdo, para a construcdo da autonomia e emancipagdo
humana.

Seguindo, o quinto passo diz respeito a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem,

que segundo o colégio:

[. . ] € um importante componente do trabalho pedagodgico e precisaria ser vista
como um dos fios condutores na busca do conhecimento, de modo a dar pistas
ao professor sobre qual o caminho ja percorrido, em que ponto o aluno se
encontra, que pratica ou decisdes devem ser revistas ou mantidas para que
juntos, professor e alunos, possam chegar a um resultado satisfatério (PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO, 2011, p.358).

A avaliagdo ¢ trimestral, e em cada avaliagdo o objetivo ¢ fazer a verificagdo de todo o

conteudo desenvolvido naquele periodo, que vai de zero a cinco pontos, ndo sendo admissivel o
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“arredondamento”, tendo a média seis em cada uma das disciplinas como resultado final.
Complementando os outros 50% da nota sdo realizadas avaliagdes formativas desenvolvidas
durante o trimestre, entre as atividades estdo: pesquisa de fundamentagdo tedrica, apresentagdes
de trabalhos, resenhas, projetos, etc. O aluno deve ter média final maior ou igual a 6,0 e
frequéncia maior ou igual a 75%.

O sexto passo diz respeito a metodologias e recursos, enfatizando que essa metodologia ¢
construida na busca de romper a verticalidade e principalmente com a pratica bancéria na relacao
pedagogica educador-educando, seguindo as orientagdes de Paulo Freire (2000). Cita-se a
utilizagdo de projetos, trabalhos em equipe, problematizacdo, observagdo, experimentacgao,
interdisciplinaridade, laboratorios de informatica, laboratorio de ciéncias e biblioteca. O sétimo e
ultimo passo foca nas potencialidades e fragilidades, destacando com ponto forte do colégio a
valorizagdo do ser humano e suas relagdes: com os alunos, com os professores, pais e toda
comunidade educativa. E como destaque negativo a defasagem, principalmente nas turmas
noturnas, esse fato sendo explicado pela dificuldade de adaptagdo dos estudantes, a falta de
perspectiva, perseveranca € COmpromisso.

Sobre o primeiro passo, constatou-se que existem professores com pos-graduacao, alguns
com mestrado, entdo de fato eles incentivam a formagdo continuada. As salas de aula possuem
nome de pessoas importantes tanto nacionalmente quanto internacionalmente, por exemplo, sala
Machado de Assis, sala Sigmund Freud, entre outros. Sobre a valorizagdo da cultura afro-
brasileira e a cultura indigena, ndo se encontrou muitas referéncias das mesmas. Sobre o segundo
ponto, observou-se que de fato ndo ha apenas uma pessoa, uma autoridade na escola, existindo
desde auxiliares na direcdo, auxiliares na parte administrativas. Um ponto negativo foi o PPP,
tendo em vista que o mais atual ¢ do ano de 2012.

Ao analisar o terceiro passo, observou-se que a escola da espaco ao grémio estudantil,
realiza de fato os conselhos de classe, ou seja, ndo ha nada a ponderar. Sobre o quarto passo, que
diz respeito a avaliagdo institucional, observou-se que hé a realiza¢dao da prova Brasil, porém ndo
se constatou nenhuma ‘emancipacdo humana’ como foi citado. Assim, ndo ¢ trabalhado essa
vertente nas aulas, somente os contetidos presentes no livro didatico. Além disso, a avaliagdo do
ensino-aprendizagem ¢ trimestral e dividida em metade da nota em avaliacdo e outra metade em

pesquisas e tarefas escolares.
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No sexto passo, encontra-se um problema, ja que a aula em sua grande maioria ¢é
expositiva, repetitiva e exaustiva para os estudantes. Os professores argumentam que os alunos
ndo sabem se comportar em outros ambientes. Esse comportamento da escola ¢ contraditorio &
pedagogia seguida, j& que essa pedagogia visa romper com aulas expositivas. E pouco trabalhado
a experimentagdo e a problematizacdo. Em relagdo a eles ndo se comportarem em outros
ambientes deve-se muito a cultura escolar, que repreende o aluno em sala da aula, o incentivando
a ser passivo nas aulas. Assim sendo, quando o mesmo sai da sala a tendéncia ¢ ficar ainda mais
alvorogado que em uma sala de aula. E finalizando, as potencialidades do colégio sdo de fato
essas relacdes humanas, ja que fomos bem tratados por todos os funcionérios de 14, seja por
pedagogas, professores e pela propria diretora; e a fragilidade segue sendo a defasagem, tendo em
vista que as condi¢des sociais do Brasil impedem que um menor pobre apenas estude, levando

em considerac¢do que seu trabalho € mais importante para a familia do que ter um estudo.

CONSIDERACOES FINAIS

A proposta inicial do Projeto Politico Pedagdgico do colégio estadual situado na cidade de
Apucarana- PR, seguindo o modelo de referéncia de Veiga (1998) foi alcancada. No que se refere
ao roteiro para elaboracdo do PPP adaptado de Veiga (1998), na anélise foi possivel perceber
algumas questdes: o PPP datava de 2011, segundo Veiga (1998) ele deve ser revisado
anualmente. Também havia mengao de varias teorias pedagogicas o que dificulta segundo Veiga
(1998) atingir uma finalidade quanto as metodologias e praticas de ensino na formagdo de um
perfil do egresso.

A importancia do estudo sobre a constru¢do, implementacdo e avaliacdo do projeto
politico-pedagogico da escola de ensino médio, tendo como elemento norteador o roteiro de Ilma
Veiga justificou-se pelo fato da autora fazer opcao por uma concep¢do de formagdo humana, o
que significa buscar caminhos participativos e solidarios para a formacao de uma consciéncia
critica e, a unificacdo de acdes dos envolvidos no contexto da escola para uma formacao

omnilateral.
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Nesse sentido, o PPP deve ser construido, implementado e avaliado no movimento
coletivo que deve diagnosticar possiveis problemas e apontar para possiveis solugdes e avangos,
configurando possibilidades de que os envolvidos no processo optem por projetos que atendam as
condicdes do contexto social em que vivem e que avaliem e reavaliem suas praticas buscando
cada dia mais a qualidade do processo educacional. Nas Palavras de Veiga (2010) exercitando o

direito e o dever de decidir sobre os rumos de suas vidas e da instituicao.
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