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Resumo: A Igreja Catolica desempenhou um papel importante no processo de emergéncia e
consolidacio da sociedade industrial no Brasil no século XX. Como pode ser demonstrado por um
conjunto de iniciativas pontuais, empresarios industriais, auxiliados por membros da hierarquia
eclesial e orientados pela Enciclica RerumNovarum, desenvolveram todo um conjunto de obras
sociais visando redirecionar as potencialidades de conflito contidas nas relagbes entre capital e
trabalho.
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Church, Religion and Discipline Manufacturing
the Brazilian industrialization
Abstract: The Catholic Church played an important role in the emergence and consolidation of
industrial society in Brazil in the twentieth century. As demonstrated by a number of specific
initiatives, industrial entrepreneurs, aided by members of the ecclesial hierarchy and targeted the
Encyclical RerumNovarum, developed a range of social projects aimed at redirecting the conflict
potential inherent in relations between capital and labor.
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A presenga atuante da Igreja Catolica no processo de modernizacio capitalista
da sociedade brasileira, ao longo do século XX, adquiriu, sem duvida, dimensdes
decisivas. A ponto de o recente regime de dieta for¢ada que se vé submetida, de
encolhimento proporcional e recuo da institui¢do, em termos de adesdes e de intervengdo
na vida politica nacional, ter se tornado, na expressio de Flavio Pierucci, o tema e o
problema central a ser explicado pela sociologia das religides no Brasil: “sociologia do
catolicismo em declinio” (PIERUCCI, 2004, 19). Mas afirmar apenas que a instituicao
rendeu-se a forca das circunstancias, seria ignorar as proprias decisbes internas de seus
dirigentes no sentido de escolhas possiveis entre mudancas de orientagio e projetos
alternativos. Sem esquecer obviamente toda a diversidade de tendéncias que lhe sio
proprias. De qualquer maneira, é perceptivel o contraste entre os dois momentos.
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Portanto, seria esta a problematica geralque completa o horizonte dentro do qual o
presente texto se insere, embora nio seja tratada aqui ditetamente. Mas a proposta
subjacente é a de que uma possivel estratégia de enfrentamento do problema seria a
entender, com maior precisio possivel, os multiplos aspectos que definem a institui¢do
Igreja Catdlica no modo como se configurou no Brasil no correr do século XX.
Resultado de uma sintese dificil de pelo menos trés elementos, a saber, os resultados
praticos e institucionais do processo de reincorporagio da Igreja Brasileira ao catolicismo
mundial?, os movimentos de convergéncia e divergéncia que marcam a relagio Estado e
Igreja no Brasil; e as especificidades do nosso processo de modernizacio capitalista. Por
ora, interessa-nos aqui apontar para alguns aspectos do primeiro momento. Momento
este de constru¢do de um projeto ambicioso de cristianizacdo, ou recristianizacdo, de
todas as instituicdes da sociedade brasileira, batizado entdo de neo-ctistandade.

Nas suas formulagbes mais radicais, ndo se tratava apenas de garantir a
sobrevivencia da Igreja na nova ordem social, urbana, industrializada, mas construir um
modelo de nacdo cristd. Nesse sentido, a inauguracido, em 12 de outubro de 1931, da
estaitua do Cristo Redentor no Rio de Janeiro, com a presenca de Dom Leme, Getualio
Vargas ¢ todo seu Ministério, possuiu um sentido preciso. Na ocasido, Dom Leme
consagra a na¢do ao Coracido Sacratissimo de Jesus, reconhecendo-o “para sempre seu
Rei e Senhor” ? Simbolicamente, é inevitivel a comparacio coma erecio da Cruz e
realizacdio da Primeira Missa em 1500, logo apds a chegada dos conquistadores
portugueses, consagrando as novas terras descobertas. Creio que a compreensao precisa
desse momento, a chamada neo-cristandade, contribuiu para a constru¢io de uma
estrutura institucional abrangente, mas também para uma certa imagem da Igreja no
Brasil. Estrutura e imagem que certamente interferem nas possibilidades e limites que se
colocam para a instituicio no momento atual.

O propésito do presente artigo ¢ apenas explorar uma pequena faceta desse
projeto mais abrangente. Tentar estabelecer algumas linhas de atuagdo da Igreja na
primeira metade do século XX, e o modo como foi investindo de um sentido religioso
espacos originalmente laicizados. Como, por exemplo, as fabricas. Um conjunto de
experiéncias, aparentemente dispersas, podem ser reunidas e analisadas no sentido de se
vislumbrar um projeto em andamento. De qualquer maneira, antes de apontar tais
experiéncias faz-se necessario apresentar alguns elementos do contexto, algumas variaveis
relacionadas a propria situagao da Igreja Catdlica no periodo pds separagdo do Estado,
mas também alguns elementos que caracterizam o processo de industrializacio brasileiro,
principalmente numa fase nova que se inicia nos anos de 1930 e 40.

kekokokokok

A investigagio do envolvimento da Igreja Catdlica com os grupos sociais
médios e altos, que passaram a se consolidar nas principais cidades industriais brasileiras

2Ver CAVA, 1992.
3Ver BEOZZO, J.O., 1986.
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na primeira metade do século XX, revela que o processo de modernizagao capitalista da
sociedade brasileira neste periodo, impactou decisivamente nos rumos e orientacées de
seu trabalho pastoral e, portanto, nas estratégias de reorganizacio e consolidacdo da
instituicdo no perfodo republicano, apds a separacio do Estado. Isso porque foi
necessario todo um esforco de analise das ameagas e possibilidades do novo ambiente em
que passou a atuar e de identificagdo dos novos adversarios e aliados, reais, imaginarios e
potenciais. Uma vez que a Igreja transitou de um situacdo na qual se identificava como
instdncia organizadora da vida espiritual, unida institucionalmente ao aparelho estatal,
para outra na qual se transfigura, comeca a organizar-se como organismo da sociedade
civil, como “aparelho privado de hegemonia”, na expressio de Gramsci*. Isso mesmo
considerando o cardter ainda incipiente da sociedade civil no Brasil nesse primeiro
periodo republicano.

Onde o parlamento ainda dependia muito do Executivo, os partidos
assemelhavam-se a confrarias controladas por chefes oligarcas locais, ¢ onde a vida
intelectual e cultural padecia de certo carater ornamental. Cenario este que comega a se
alterar nos anos de 1920, com os avancos das relagoes capitalistas e uma maior
complexificagio da sociedade, o surgimento dos setores médios urbanos e operarios,
diversificando as associagoes, surgimento de uma imprensa operaria alternativa, e uma
nova dindmica social. Nesse contexto, quanto ao impacto sobre a Igreja, poder-se-ia
esperar transformacoes profundas no modo como se organizava internamente e de como
passou a intervir na dinamica da sociedade. A prépria dinamica global da institui¢ao, bem
como sua identidade, foi se moldando nesse processo.

A partir desse momento, e nos seguintes, a op¢do pelas classes médias e altas,
por um lado, e também com o grupo de dirigentes politicos, sobretudo no Periodo
Vargas’, teve implica¢des importantes. Pode-se apontar para o custo dessa escolha em
termos de uma elitizagio da Igreja e um distanciamento das massas populares,
trabalhadores do campo e da cidade.’Mas esta interpretagio precisa ser melhor discutida a
partir da consideracdo dos principios e contextos que definiram o surgimento de uma
linha do catolicismo social, sobretudo a partir da Enciclica Rerum Novarum de Jodo XIII
1891, documento onde a orientagdo de se distanciar tanto do comunismo, por um lado,
quanto do liberalismo de outro, colocava a Igreja numa posicio de mediagdo orientada
pelo conceito de paz social, com o objetivo ndo de reverter a hierarquia social mas a
tornar mais legitima e aceitavel. Sendo assim, ¢ preciso rever algumas interpretagdes
utilizadas muitas vezes com excessiva facilidade para entender o envolvimento de
membros do clero com industriais e politicos do periodo em questio.

Interessa-nos observar que a resultante institucional e politica desse momento,
chamado por alguns de neo-cristandade, define de modo decisivo a natureza e os

* Nio pretendemos entrar aqui no mérito do conceito de Gramsci, mas apenas nos servir dele para apontar uma
mudangca histérica.

5 Ver BEOZZ0, 1989.

¢ As criticas nesse sentido muitas vezes implica olhar para o periodo a luz das opgdes que determinados setores
da Igreja progressista adotaram nos periodos posteriores ao Concilio Vaticano II e Teologia da Libertacio.
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significados das reacOes e respostas que a Igreja deu e vem dando em perfodos mais
recentes da histéria do Brasil. Respostas aos efeitos globais da consolidagdo da sociedade
insdustrializada e urbanizada, aos desequilibrios politicos e autoritarismos existentes e ,
em termos do campo religioso, o surgimento de um ambiente mais plural e concorrencial.
O projeto da Neo-cristandade, marca a trajetéria da Igreja Catolica no Brasil da segunda
década do séc. XX, principalmente até os anos de 19507. Trata-se de uma segunda
fundagdo da igreja no Brasil. Caracteriza-se, sobretudo, por um momento de
recomposicdo institucional e clerical da igreja num contexto novo, livre da protecio legal
do Estado, porém de fato associada a ele. Impulsionada pelas tendéncias gerais e
direcionamentos definidos pela ciria romana, mas também buscando estabelecer
organiza¢oes de mediagbes e poder local, que resultou na criagio em 1952 da CNBB.
Recomposi¢do que trabalhou com um dado de realidade, naquele momento,
incontornavel, ou seja, a fragilidade institucional da igreja decorrente da associagdo com o
Estado no regime de padroado vigente até o final do sec XIX. Fragilidade essa que
conduziu a dois movimentos aparentemente contraditérios: um estreitamento da
dependéncia em relagio a Roma e o conseqtiente resultado de europeizacio do corpo
clerical brasileiro.

Por outro lado, a necessidade de articulagdes com setores leigos, de segmentos
sociais politicamente influentes, resultando na criagdio do Centro Dom Vital, da Liga
Eleitoral Catdlica e da Agdo Catdlica nos anos vinte e trinta. Do ponto de vista
doutrinario, esse duplo movimento foi amarrado por uma rejeicio das caracterfsticas
sincréticas da religiosidade tradicional brasileira e a formulacio de um projeto de
estreitamento da pratica religiosa com as orienta¢des doutrindrias do catolicismo oficial.
Em outros termos, superar a distancia tio comum na experiéncia religiosa brasileira entre
uma concepgio religiosa que tem vigéncia mas nio tem necessariamente eficacia. O
projeto da Neo-cristandade, além de cristianizar as instituigGes, também exigia uma
reaproximacio do aparelho estatal, utilizando-o como instrumento de catolicizagio das
instituicoes e da sociedade.

Mas a reaproximag¢ao com o Estado deveria ocorrer em bases distintas daquelas
que vigoraram nos quase trés séculos anteriores, nos perfodos colonial e Império. Afirma-
se, com razdo, a respeito da subserviéncia profunda e do vinculo institucional da Igreja ao
Estado durante o longo periodo colonial e no séc XIX. Pois de fato, aqui a Igreja
apresenta-se quase como um apéndice. Incorpora um projeto que nio é exclusivamente
seu, de expansio e consolida¢do do Estado metropolitano primeiro, Imperial depois.
Realidade que nao pode obscurecer as condi¢bes que para a propria Igreja estavam
colocadas no que diz respeito as possibilidades de realizacio de seu projeto maior de
catequizacio das populagdes indigenas e expansio da cristandade. Forma de
compensacdo em virtude das perdas sofridas na Europa no contexto das reformas
religiosas do séc XVI. Nas palavras de um de seus membros: “..o descobrimento da
América, um fato providencial, de industria preparada por Deus para compensagio e

7 Ver, sobretudo, CAVA, 1975; BRUNEAU, 1974 e MAINWARING, 2004.
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equilibrio das perdas que na Europa, o protestantismo acarretou a Igreja.” (MARIA,1950:
p-25). Momento em que o vetor quantitativo patece prevalecer sobre o qualitativo, mas
nem sempre.

O catolicismo aqui opera por saturacio do ambiente social. Busca realizar-se
como um modo de vida, como uma cultura abrangente. E mais compreensivo na medida
em que constroéi-se como elemento de mediagdo das praticas , pensamentos, institui¢oes e
processos. Envolve o campo da religiosidade que frequentemente escapa das sutilezas
doutrinarias. No século XX as bases de relagio com o Estado e a sociedade passam a
ocotrer em outras bases e variossio os estudos quebuscam datr conta do papel da Igreja
Catélica no processo de desenvolvimento industrial e modernizacio capitalista da
sociedade brasileira. Atuacdo no sentido de preservacdo, sobrevivéncia e expansio da
propria institui¢do, mas, sobretudo no modo como contribuiu na tarefa de legitimag¢éo de
inicio, mas também de contestacio na medida em que esta ordem revelava suas
dimensGes mais negativas, de uma ordem social que transitava de um modelo agrario-
oligarquico para outro industrial burgués-capitalista.

Do ponto de vista da legitimagao, apresentam-sepelo menos em trés sentidos.
Primeiro de forma mais sutil e indireta, ou seja, nos termos em que defende Bourdieu®, na
manutencdo de uma certa ordem simbélica que traz implicito determinada ordem légica
a partir da qual a prépria ordem social abrangente ¢ estruturada e também explicada e
compreendida. Produzindo entio aquele efeito de consagracio e naturalizacdo do
arbitrario e generaliza¢do do particular. Em segundo lugar, de defesa direta, explicita e
incondicional do status-quo vigente. Por fim, a partir da implementacdo de um sistema
moral orientador e chancelador de condutas esperadas e normatizadas. As trés dimensGes
devem ser levadas em conta, embora dependendo das circunstancias, sempre uma pode
prevalecer sobre outra. Nesse sentido, todas estdo relacionadas com algumas experiéncias
pontuaisdesenvolvidas pela Igreja Catdlica em etapas distintas do processo de
industrializacio brasileira, sobre as quais apresentaremos abaixo alguns exemplos.
Experiéncias que apontam para duas dimensdes: para a concepgio de igreja vigente nas
décadas iniciais do perfodo republicano até o final do Estado Novo.; e para o modo
especifico como dirigentes industriais brasileiros combinaram instrumentos tradicionais e
modernos no desenvolvimento das praticas de uso e controle da forca de trabalho nos
ambientes fabris.

Antes de entrarmos no relato e analise das experiéncias de atuagdo da igreja no
espaco fabril, convém resumidamente lembrar alguns pontos. Sabe-se que no conjunto
das instancias que compdem a esfera da organizagdo da producio capitalista, o espaco
fabril é o /eus no qual o capital revela seus “segredos intimos”, como dizia Marx. O
espaco fabril é o espago da transmutaciao do capital na sua dimensido produtiva para a
dimensio mercadoria. Espaco de produgdo do capital que se complementa no mercado
enquanto espaco de realizagdo do capital, transmutando da forma mercadoria para a forma
monetaria e reiniciando clico o de sua valorizagdo. Numa outra perspectiva, a ordem fabril

8 Ver BOURDIEU, 1999.
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¢ determinante na transformacdo da forca de trabalho (potencialidade adquirida no
mercado pelo detentor do capital) em trabalho efetivamente realizado. De uma ponta a
outra toda uma ordem disciplinar se organiza uma vez que tais poténcias apenas
formalmente se destacam da dimensio fisica e mental do trabalhador. Nao constituem,
portanto, coisa ou mercadoria objetivamente dada, mensuravel, manipulavel. Sio
mercadoria apenas formalmente, ou apenas nas teias engendradas pelas relagdes
capitalistas. Sdo além disso, e sobretudo, um sujeito social, politico, cultural e moral que
se faz historicamente nas relacbes com as outras classes. Dai todo o esforco do Estado,
empresarios, etc,dentro e fora das fabricas e locais de trabalho, de intervir nesse processo
no sentido de conforma-lo, administra-lo e conduzi-lo.

Assim ¢ que se criou no Brasil, a partir dos anos vinte e diferentes momentos do
processo de industrializacdo, o ideal da fabrica ordeira, bem organizada e disciplinada.
Diferentes métodos de controle e formas de gestio empresarial foram mobilizados
configurando o modelo manchesteriano e o modelo fordista de organizagio do mundo
fabril. Independente da diferenca de meios, os fins do empresariado paulista
permaneceram o mesmo, resumido nas seguintes palavras de ordem:

Ordem, ordem, ordem! Disciplina, disciplina, disciplina ...
Educacio, educacio, educacio !.. Somente com ordem,
disciplina e educagdo ¢ possivel tornar o operariado um
colaborador do empregador. (AZEVEDO, 1938,p.206-207)

A ordem, a disciplina e o emprego de meios visando a construcdo de identidade
social do trabalhador coerente com as exigéncias do mundo industrial, foram, portanto,
0s aspectos marcantes presente nas experiéncias vividas no universo fabril, por parte dos
operarios brasileiros. Isso pode ser confirmado pelo fato de que durante a Segunda
Grande Guerra, muitas empresas voltaram a organizar as obras Sociais para seus
funcionarios. As ameagas comunista e anarquista estavam afastadas em func¢io dos anos
de acdo repressiva do governo de Getulio Vargas, o organismo obreiro nacional ja estava
imunizado, conforme visdo da época, contra estas moléstias. Durante a guerra, a inddstria
textil, o setor mais avancado do parque industrial brasileiro, conheceu seu periodo de
maior expansdo, em virtude, principalmente, das exportagdes aos paises envolvidos
diretamente no conflito. Todo esfor¢o de guerra foi realizado tendo como base um
conjunto de fabricas produzindo intensamente a partit de maquinas e equipamentos
velhos e desgastados, sendo que 90% destas maquinas tinham mais de 10 anos de uso ou
idade desconhecida. O significado desta situacdo era que a produgio teria que ser, como
diziam os opetatios, "arrancada a for¢a".

A intensificacio da exploracio do trabalho e o fechamento dos canais de
manifestacio dos descontentamentos, fez com que a resisténcia se manifestasse por
outros meios, como o absenteismo, o boicote a produgdo, provocar atrasos, etc. A
situagdo chegou a tal ponto que em 1942 o Presidente da Republica assinou um decreto-
lei estabelecendo um regulamento para as fabricas de interesse militar, punindo
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severamente com multas e suspensdo os empregados que faltassem ao trabalho. Nestas
circunstancias, as diretorias das fabricas proviam toda uma série de beneficios como uma
espécie de compensacdo e forma de evitar antecipadamente o surgimento de conflitos
abertos, visavam ainda obter a contribuicdo "woluntdria" dos trabalhadotes aos objetivos
da produgcio.

Um exemplo do modo de como o processo ocorreu em algumas fabricas
paulistas, pode ser encontrada na empresa produtora de tecidos e calgados "Sao Paulo
Alpargatas S.A.". No final dos anos 30 a emptresa passava por um processo de
reorganizacio e modernizacdo visando aumentar a eficiéncia da producdo, melhorar a
qualidade dos produtos e baixar os custos °. Apés o inicio da II Guerra, em 1941 e nos
anos seguintes, implantou varios beneficios sociais. Antes desse periodo, a diretoria da
fabrica tinha se limitado a conceder gratificacdo anuais (nos anos 20) e prestar auxilio em
momentos como o da epidemia de gripe espanhola em 1917, da revolta tenentista de
1924, quando a fabrica permaneceu fechada por um més. No caso das gratificagdes
anuais, jamais chegaram a representar soma significativa, seu montante atingia pouco
mais de um ter¢o do valor reservado ao Fundo de Depreciagido dos maquinismos. 1

O relatério apresentado a Assembléia Geral dos acionistas, correspondente ao
ano de 1946, relacionava os servicos sociais "voluntdrios" e "obrigatdrios" oferecidos pela
empresa. Os obrigatérios envolviam as contribuicdes ao I.A.P.I, a L.B.A., a0 SENAI, aos
Seguros de acidentes do trabalho, pessoal, etc. Os voluntarios envolviam: Clinica médica,
Sala de Primeiros auxilios, Clinica Dentaria, Café, Restaurante, Pensoes, Armazém de
Comestiveis, Farmicia, Aventais e Macacdes, Prémio de Asseio e Visitadora Social. As
despesas da Companhia com os servicos voluntarios representavam uma soma de Cr$
914.198,30. Neste mesmo ano o valor depositado no Fundo da Depreciagio e Provises
para Maquinas Obsoletas foi da ordem de Cr$ 3.775.932,80.11

Ap6s dois anos de existéncia dos servigos sociais, na festa promovida pela
empresa no natal de 1942, o Diretor e Gerente Geral Donald Mc Quillen, em discutso
a0s operarios, fazia a seguinte constatagao:

E  uma satisfagio para esta geréncia, percorrendo
diariamente a fabrica e o escritorio, presenciar o ambiente
de harmonia ai reinantes, o que é um estimulo para esta
administracio.

Muitos tém saido para possiveis melhoras, como os filhos
de seus lares, mas esperamos que todos se lembrem com
carinho desta casa, a quem deram o seu trabalho e a sua
inteligéncia.

Sejam quais forem os acontecimentos que surgirem, uma
coisa ¢ certa: vivera sempre aqui o espirito da

V1. Relatério da Sio Paulo Alpargatas Company, Referente aos anos 1937 e 1938.
10V£. Relatério da Sao Paulo Alpargatas Company, referente aos anos 1917-1929.
1VE. Relatério da Sao Paulo Alpargatas Company, referente ao ano de 1946.
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"ALPARGATAS", de harmonia, de cooperacio, de ordem,
de trabalho e de progresso, pela grandeza sempre maior
desta nobre e generosa terra brasileira. (SAO PAULO
ALPARGATAS COMPANY, 1942, p.3.)

Estdo presentes, na saudagdo natalina, todos aqueles elementos que
caracterizavam os relacionamentos da ordem senhorial: 0 ambiente familiar e amistoso, a
satisfacio paternal do chefe para com seus funcionarios, a infantilizacdo dos
trabalhadores, a ordem e o progresso, o ideal de fabrica-lar, a cooperacio voluntaria, etc.
Isto tudo numa empresa fundada, organizada e dirigida por empresarios britanicos. As
determina¢ées da atmosfera ideolégica que cercavam o desenvolvimento industrial no
Brasil, ultrapassavam as influéncias procedentes da nacionalidade, da etnia e da formagao
cultural dos membros estrangeiros da elite empresarial.

O pods-guerra presenciou uma intensa explosdo de protesto operario. Nos dois
primeiros meses de 1946, como ja vimos, ocorreram 60 greves, e no resto do ano mais 15
greves. Em 1947 ocorreram 18 greves e em 1948 ocorreram 25 12, Estes acontecimentos
revelavam o nivel das tensdes acumuladas durante o conflito mundial, nas fabricas
brasileira. O novo governo que se constituiu neste periodo, teve como Ministro do
Trabalho o industrial Morvan Dias de Figueredo, que ficaria conhecido como o "Ministro
da pag social'. Durante os anos que atuou como dirigente classista na FIESP, sua acio
caracterizou-se pela preocupagdo constante em pautar o relacionamento entre patroes e
operarios via servico social. Em funcéo disso, participou da criagdo de instituicdes como
a Legido Brasileira de Assisténcia (I.B.A.), o Servico Social da Industria (SESI), além de
varias outras iniciativas filantrépicas.

O seu trabalho de aproximagio de classes produtoras e
trabalhistas, do industrial e do operario, foi fecundo,
estabelecendo entre eles um clima de simpatia e de paz. Foi
a sua mais notavel realizagio. E que para Morvan Dias
Figueredo tanto valia uma mancha de 6leo na blusa de um
operario, como as condecora¢ées que brilham no peito dos
monarcas, ambas caracterizam o trabalho, a aplica¢io de
cada um em favor da grandeza de seu pais. O seu trabalho
de aproximacido de classe e de assisténcia social e técnica
profissional, através do SESI e SENAI sio notaveis.!3

Antes de ocupar o Ministério do Trabalho e pertencer a Diretoria da FIESP, ja
havia organizado, em suas empresas, comissoes compostas por assistentes sociais com

12Ver PAOLI, 1989.
13 "Discurso pronunciado pelo Exmo. St. Deputado Brasileiro Machado Netto, DD.Presidente da Assembléia
Legislativa, em homenagem ao St. Morvan Dias de Figueredo", in: NADIR_JORNAL, ano I, n.4, Sio Paulo-
Junho de 1950, pp.8.
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aqueles mesmos objetivos defendidos por Otavio Pupo Nogueira na década de 20, isto ¢,
ressocializar e integrar o trabalhador nos valores morais e culturais do mundo fabril, bem
como inscrever em bases consensuais e autoridade patronal.

Nesse sentido, a nomeacdo de Morvan Figueredo ao posto de Ministro do
Trabalho, no Governo Dutra, significava a adogdo pelo Estado de métodos e sujeicao do
agente do trabalho, de longa tradicio nos estabelecimentos industriais. Novamente o
“organismo obreiro nacional', como diziam nos anos 20, estava exposto a contaminagio pelo
“virus maléfico" da trebeldia. A acdo "sameadora", entretanto, tornava-se tarefa a ser
enfrentada pelo empresariado de maneira conjunta e unificada. A criagio do SESI, em
1946, concretizava o projeto de implementacdo de uma politica social unificada,
superando a fase de experiéncias isoladas levadas adiantes por algumas empresas até a
década de 30. Os objetivos da nova entidade foram claramente expostos no Decreto-Lei
n° 9.403 de 25 de junho de 1946. Consideravam-se as dificuldades do pafs no pos-guerra,
os problemas sociais decorrentes e o interesse do Estado e da Confederacdo Nacional da
Inddstria atuatem patra "garantir o bem-estar-social do trabalbador", desenvolver atividades
educativas e culturais visando o seu "aperfeigoamento moral ¢ civico" e o desenvolvimento do
“espirito de solidariedade entre empregados e empregadores”. Concluia o decreto:

Considerando que esse programa, incentivando o
sentimento e o espirito de justica social entre as classes,
muito concorrera para destruir, em nosso meio, Os
elementos propicios a germinacio de influéncias
dissolventes e prejudiciais aos interesses da coletividade.
(Decreto-Lei n° 9.043 de 25 de junho de 1946)

Do ponto de vista dos operatios, a moderna fabrica fordista nao libertou-se do
ciclo de mudancas histéricas onde as herancas do passado continuavam interferindo de
forma determinante sobre o presente, aprisionando este nas tradi¢des culturais
autoritarias e interesses econoémicos exclusivistas dos grupos econdémicos dominantes.

Num certo discurso de Vargas!4,estavam colocados os termos de uma lealdade
mutua e uma reciprocidade que fundamentava uma relagao afetiva e paternal entre o lider
e as massas trabalhadoras."O frabalbador brasileiro nunca me decepcionon” dizia Vargas. O

4 No discurso aos trabalhadores no 1° de maio de 1943, Vargas elogiava as iniciativas do seu governo:“O
trabalhador brasileiro nunca me decepcionou. Diligente, apto a aprender e a executar com enorme facilidade,
sabe ser também bom patriota. A essas disposi¢des o Governo responde com uma politica trabalhista que nao
divide, ndo discrimina, mas ao contrario, congrega a todos, conciliando interesses no plano superior do
engrandecimento nacional, 4 medida que impulsionamos as forcas da producio para favorecer o progresso geral
e unificar economicamente o pafs, organizamos o trabalho, disciplinamo-lo sem compressGes inuteis, afastando
a luta de classes e estabelecendo as verdadeiras bases da justica social. A ampliacio e o reforcamento das leis de
previdéncia sio para nés uma preocupa¢io constante. As nossas realizacbes em matéria de amparo ao
trabalhador constituem corpo de normas admiradas e imitadas por outros paises que ainda nio conseguiram o
justo equilibrio entre os fatores de riqueza publica. Para atingir esse objetivo nio desencadeamos conflitos
ideolégicos nem transformamos o Estado em senhor absoluto e o trabalhador em escravo”(VARGAS, 1943.

pp.7-14)
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contrario também era verdadeiro como procura demonstrar o restante do discurso. Mas a
troca ndo ocorria com base em bens equivalentes. De um lado, teria-se adesdo politica e
aumento da producio econémica. De outro lado, reconhecimento e protecido
concretizado nas leis trabalhistas. Nao se tratava, portanto, de relacdo entre iguais, mas
determinada por hierarquias e assegurada por lealdades.

No chio da fabrica, entretanto, essa reciprocidade foi cotidianamente quebrada.
Mas nem isso foi suficiente para destruir as bases de legitimidade do regime. A
reatualizacdo insistente do pacto entre o Estado e os trabalhadores revelava sua
fragilidade, num momento em que as condi¢bes internas estavam afetadas pelo
desencadeamento do conflito mundial. Os problemas externos ofereciam, assim, uma
nova justificativa para a ndo desmobilizacdo do sistema de exploracio vigente!?

kokokokok

Algumas experiéncias interessantes que apontam para o que estamos indicando,
ressaltando principalmente como a Igreja Catdlica e a religido se envolveu nesse processo.

Uma experiéncia bastante ilustrativa desse projeto mais amplo de cristianizagdo
dos espacos e institui¢des da sociedade, foi o da Vila Operaria Maria Zélia inaugurada em
1917, junto a Companhia Nacional de Tecidos de Juta, no bairro do Belenzinho na cidade
de Sao Paulo. Iniciativa do industrial Jorge Street, claramente inspirado nos ensinamentos
da Enciclica Rerum Novarum de Ledo XIII. Jorge Streetvia-se como um filantropo
cristdo, sinceramente preocupado com as questdes sociais e com a pobreza da classe
operaria de sua época. Entendia que um acolhimento mais humano epaternal por parte
dos patrdes em relagdes a seus operarios, seria a solu¢do mais vidvel para os conflitos
sociais, na realidade brasileira daquele inicio de século.

A tese americana, com Henry Ford a frente, doutrinava nio
ser o chefe da indudstria tutor dos seus operarios: a estes
unicamente incumbia prover a sua subsisténcia e a dos seus,
nao sé material como intelectual e moral.

()

15, No mesmo discurso Vargas criava a figura do trabalhador-soldado: “O povo brasileiro ndo faltard, por certo,
20s seus soldados, aos seus marinheiros e aos seus aviadores, com os elementos de que caregam para atuar mais
amplamente. E para que isso aconteca torna-se indispensivel continuarmos, com redobrado empenho, a
mobilizagio dos nossos recursos econémicos, dirffamos melhor: "a batalha - ¢ a palavra de ordem que
deveremos ter sempre nos ouvidos, alertando-nos da producio”. Produzir mais, produzir melhor - nas fabricas,
nos campos, nas hortas e nos pomares ¢ retemperando-nos a vontade e a decisio de atingir o maximo dentro
das nossas possibilidades. Hoje mais do que nunca, a ociosidade deve ser considerada crime contra o interesse
coletivo. Nio se pode tolerar a desocupa¢io quando ha tantas tarefas urgentes a realizar. Operarios nas
maquinas, marinheiros nos navios, ferroviarios, motoristas, funcionarios, diretores de industtia, almirantes nos
mares ou generais nos postos de comando - todos estio sob o mesmo imperativo: fazer bem e rapidamente a
patte que lhes toca”. (VARGAS, 1943. pp.7-14)
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Para o Brasil eu desde logo discordei da tese, pois
conhecendo, como me prezava conhecer, a mentalidade ¢ a
cultura do nosso operariado, eu entendia que deveriamos
até melhores tempos passar por um periodo intermediario,
em que nos patrdes servissemos ainda de conselheiros e
guias, sem que a meu ver isso constituisse uma tutoria
pesada ou inconveniente aos nossos auxiliares de trabalho

(MORAES FILHO, 1980, p.448)

Entretanto, desde o inicio do século XX, outras grandes empresas paulistas ja
vinham adotando a mesma solucio da vila operaria, como forma mais viavel de garantir
uma certa estabilidade no fornecimento e controle da for¢a de trabalho. Principalmente
dos trabalhadores mais qualificados de cujo empenho e engajamento a produgido
efetivamente dependia.’s. A interpretagio que acabou ficando consagrada pela
historiografia dos anos 80, foi a de que a construcio das vilas operarias representava uma
mudanga importante de estratégia patronal no que diz respeito aos mecanismos de uso e
controle da forca de trabalho.!”

Em 1924 a fabrica de tecidos, juntamente com a Vila Operaria, passa para o
controle da familia Scarpa, imigrantes italianos e grandes industriais paulistas no inicio do
século XX. Foi dessa fase que resultou um album comemorativo, feito pela prépria
empresa, chamado “Sociedade Anénima Scarpa: lembrancas do Cotonificio Scarpa e de
sua organiza¢do social na Vila Scarpa”. Documento que explicita como nenhum outro a
composicio desse universo fabril, da producio de mercadorias, espaco profano da
técnica e da maquinaria racional, combinado com elementos da piedade e da moralidade
cristd. Experiéncia pioneira e microcosmo da neocristandade. Fabrica, igreja e moradia
operaria, organizando e disciplinando a vida cotidiana e a intimidade numa légica onde o
profano e o sagrado nio se distinguem, numa comunhio da ordem de Deus com a

16 Isso aconteceu em empresas comoa Companhia de Calcados Clark, Companhia Antartica, a Votorantim em
Sorocaba, Vidraria Santa Marina, Cotonificio Crespi Cigarros Sudan, Chapéus Ramenzoni, Matarazzo, entre
outras. Ver BLAY, 1985.

"No lugar das praticas explicitamente repressivas e de indiferenca quanto aos aspectos mais gerais da vida da
classe operaria nascente, no inicio da industrializacdo brasileira, passou-se a adotar procedimentos mais
inclusivos. O objetivo era colocar em pratica um conjunto de iniciativas que remodelasse as relagdes entre
patrdes e empregados, dentro e fora dos ambientes de trabalho. Tratava-se de criar um novo modo de vida para
os setores mais qualificados da classe operatia, integrado por valores e perspectivas adequados e funcionais a
estabilidade e desenvolvimento da ordem industrial capitalista. Tais iniciativas eram decorrentes de um conjunto
de fatores, entre eles a presenca e influéncia crescente de grupos anarquistas e socialistas no meio operario das
principais cidades brasileiras, como Rio de Janeiro e Sio Paulo; mas também do estigio inicial de
desenvolvimento da tecnologia e organizacio industrial onde a importancia do saber e da adesio do trabalhador
nao haviam sido minimizadas pelos métodos tayloristas e fordistas. Condi¢io que conduzia as empresas a
assumirem funcoes tipicas do Estado e dos domicilios que num estigio mais avancado do capitalismo seriam
abandonadas em virtude de um maior grau de especializagio da divisao social do trabalho (ver arrighi). Nio
podemos deixar de fora o peso das tradicoes senhoriais e paternalistas tipicas da sociedade escravista brasileira,
que embora remodeladas no novo ambiente industrial, tiveram vida longa pautando as relagdes de trabalho
entre nos. Ver TEIXEIRA, 1990; DECCA, 1983; RAGO, 1985; entre outros.
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ordem dos homens. Fusdo hierarquica do Estado, da Igreja, da empresa e do domicilio.
Articulacdo do trabalho, do culto a pétria, da devocio religiosa, amor filial aos patres e
do respeito a ordem social naturalizada porque sacralizada. F exatamente esse ideal que
fica expresso no documento mencionado, onde sio enumeradas as varias iniciativas que
cercam o mundo operario. A Sociedade Anoénima Scarpa contava com uma Organizagao
Social que integrava todas as iniciativas da fabrica. Havia as obras de assisténcia com a
creche, jardim da infincia e grupo escolar e 200 casas “edificadas com todas as
prescri¢oes higiénicas”, com alugueis a precos modicos. Sem esquecer o servico religioso.
Toda organizagdo social era dirigida pelo Capelio, nomeado pelo Atcebispo
Metropolitano, auxiliado pelas Irdzinhas Imaculada Conceicdo. A énfase nesses aspectos:
higiene, moralidade religiosa, custo baixo de moradia, etc, era por conta do contraste que
se procurava estabelecer com os corticos. Naquele momento forma de moradia
dominante nos meios operarios, associados, portanto a imoralidade, sujeira,
desorganizacio. A descri¢iao da Capela ¢é a seguinte:

A Capela, consagrada a Sdo José ¢é simples e piedosa; prima
pelo asseio.

Construida em estilo gético, possui bom mobilidrio e esta
provida de alfaias condizendo com a sublimidade do culto
catdlico, tem o necessario para as grandes solenidades,
como a Semana Santa, que se vem fazendo com esplendor e
piedade, todos os anos.

O altar principal é de marmore; existe mais um altar
consagrado a Virgem Santissima. A capela possui
confessionario, pia batismal, privilégio concedido pelo
Metropolita as criangas que nascem ou moram na vila e
6timo harmoénico. O total das comunhdes recebidas pelos
operarios ¢ 24 000 por ano com a média mensal de 2 000,
tendendo sempre a aumenta.

Entre outras coisas, ¢ notavel a preocupagio com a estatistica das comunhdes.
Parece que a Igreja deixou-se levar pela pressio da produtividade tipica da unidade fabril.
Mas a mesma rotina, a regularidade das praticas religiosas, o cotidiano fora da unidade
propriamente produtiva, segue o0 modelo da fabrica. As criangas do jardim da infincia
uma vez por semana vem a capela rezar a Maria Santissima e Sao José. O Capelao ensina
a doutrina cristd e as irmds ministram as aulas de catecismo. Uma vez por ano ocotte a
consagracdo das criancas a Virgem Santissima em “cerimonia tocante”.O mesmo ocotre
no Grupo Escolar, onde a atua¢ido do Capelio ¢é direta e permanente. O documento
descreve com detalhes as atividades desenvolvidas, como a instrucdo religiosa, as festas
litargicas, a celebragdo do santo sacrificio, a comunao, os cantos, a missa De Angelis, bem
como o namero de criangas envolvidas, freqiiéncia e o tempo dedicado a cada atividade.
Para o jovens havia a “Unido de Mogos Catdlicos”. Além da biblioteca e sala de jogos
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licitos, a Unido organizava os festejos das datas civicas: 13 de maio, 7 de setembro, 12 de
outubro e 15 de novembro. Fundaram ainda uma associacio de escoteiros catdlicos,
como garantia de que “no futuro, nio sé serdo homens fortes como também, e
sobretudo, 6timos patriotas, verdadeiros catélicos, inteligentes e honestos operarios”.
“Organizaram uma liga a favor da moralidade e defendem dessassombradamentea fé,
quando ludibriada”. Além disso, cediam dias de trabalho como contribuicio para a
construcio do monumento a Cristo Redentor.

O documento nos informa que o Capelio fundou a “Cruzada Fucaristica”: “E
um meio eficaz de conservar as virtudes da pureza, da obediéncia, da docilidade, etc., nos
coragdes das criancas que Nosso Senhor tanto ama. Crescendo dentro deste ambiente, os
meninos, de hoje, serdo os honestos operarios de amanha”. (PINHEIRO, 1981: 2017).

Para os operarios adultos foi criada a Liga Catdlica Jesus, Maria, José. A Sagrada
Familia apresenta-se como o melhor exemplo para o lar obreiro: “Operarios que foram
eles, sempre resignados, dio a grande classe trabalhadora magnifico exemplo de
conformagio com a vontade da providéncia, na dor e na alegria”. Em seguida completa:
“E um salutar balsamo a religizo, sobretudo para a classe sofredora”. (PINHEIRO, 1981:
2017-2018).

Para as mocas operarias o Capelio fundou a Pia Unido. Reunia trinta trés
virgens criando a falange de Maria Imaculada. No lugar das atividades futeis da vida
mundana, dedicavam-se as obras sociais, ensino de catecismo as criangas, propaganda e
trabalhos manuais. “Estas sdo as operarias obedientes e escrupulosas no trabalho sobre o
qual paira o olhar de Deus” (PINHEIRO, 1981: 2018).

Depois de descrever outras atividades recreativas, como a musica da fanfarra e o
time de futebol, o documento termina apresentando um balanco dos custos envolvidos e
do nimero de operarios envolvidos, indicando que as atividades e servigos significam
uma forma de participagdo nos lucros da empresa. Observa que as iniciativas ainda
seguem as licdes da “Rerum Novarum”, resolvendo o problema da “questio social” e
solucionando o problema do conflito entre capital e trabalho, “que tanto vem
preocupando a humanidade” (PINHEIRO, 1981: 2018).

Depois de descrever outras atividades recreativas, como a musica da fanfarra e o
time de futeoel, o documento termina apresentando um balango dos custos envolvidos e
do nimero de operarios envolvidos, indicando que as atividades e servigos significam
uma forma de participagdo nos lucros da empresa. Observa que as iniciativas ainda segue
as licdes da Rerum Novarum, resolvendo o problema da “questdo social” e solucionando
o problema do conflito entre capital e trabalho, “que tanto vem preocupando a
humanidade”.

O documento foi publicado na forma de album comemorativo, mas foi
elaborado na forma de balanco contabil. Reflete, entre outras coisas, uma integracdo entre
vida, trabalho, lazer e religiosidade profundamente pautados pela légica do mundo fabril.
Da mesma forma que a producdo da fabrica se beneficia do ambiente de harmonia,
disciplina, vigilincia e controle, propiciado pela presenca da Igreja, também a Igreja
incorpora os principios da produtividade fabril, ou seja, a quantifica¢do, a organizagio do
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tempo de acordo com as tarefas, a divisao do trabalho, o comando centralizado, a rotina,
o esquadrinhamento do espaco, a ordem, etc.

A foto abaixo, feita na ocasido da inauguracdo da Vila, com a presenca do
Arcebispo de Sdo Paulo Dom Duarte Leopoldo e Silva, pode indicar alguns elementos
daquele ambiente cultural, bem como das relagbes sociais que informavam esse ambiente.
Partindo do principio de que nenhuma imagem fotografica é meramente documental,
como parece ser a intengdo do fotégrafo nesse caso, mas sempre uma constru¢io, ou
seja, toda imagem resulta de um processo de imaginacio, tenha ou ndo consciéncia disso
o fotégrafo!®. Mas sempre construcio informada e ordenada pelas regras e principios da
verossimilhanca. A cena central lembra uma procissio no interior da Vila Operatia,
porém menos ordenada. Ao fundo o Coreto, ponto de partida, e mais ao fundo a
chaminé da fabrica. A frente o Arcebispo sorridente, com seus trajes sacerdotais, gestor
por exceléncia do sagrado, seguido de perto, ligeiramente recuado, pelo industrial Jorge
Street, gestor do profano, certamente com alguns membros de sua familia. L.ogo atras a
massa indiferenciada de seus operatios, vestidos como cristios no domingo. A imagem
transita do identificado, individualizado, para o indiferenciado. Indica sobretudo um
movimento com lideranga, mas hierarquicamente distribuida. Terfamos aqui uma espécie
de trifuncionalidade moderna: os que oram, os que comandam e os que labutam.

(Foto sem autoria informada no enderego: http://www.saopauloantiga.com.br/vilamariazelia
Indica crédito para Monte Domecq& Cia)

18 Ver aqui as reflexoes de MARTINS, 2002.
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Mas a imagem reproduz um momento de festa, no qual a missa e o benzimento
da fabrica e da vila operaria constituem os polos organizadores. Mas a festa é¢ uma ruptura
na vida rotineira do trabalho que ndo apenas nio nega a rotina e a regularidade
disciplinada do tempo do trabalho, mas a reafirma como regra geral da vida. Portanto
festa organizada e controlada pelo poder instituido e legitimado. O patrdo e autoridades
religiosas na frente estio em sintonia com a chaminé ao fundo, lembrando o
enquadramento no qual qualquer ruptura da ordem apenas poderia ser tolerado.

A fabrica aparece entdo como um espaco habitado por uma ética da vida
emanada do sagrado ou mesmo como um pedago do parafso: construgao duradora que
ainda hoje, com conotagdes totalmente diferentes, persiste na memoria de seus
moradores. Na verdade, mais recentemente, a vila se destacou da fabrica e adquiriu um
estatuto proprio. Mas € curiosa a associacdo que aparece no depoimento de um antigo
morador dado para um documentério realizado em 2010 : “E morar no paraiso. Minha
mde era cristd sempre falava pra gente procurar ser bom, com a gente € com nossos
semelhantes, procurar agir dentro do correto, a gente um dia ia morar 14 com Deus no
céu, no paraiso. E eu tenho esse privilégio que o Senhor Deus nesta vida ja me fez nascer
e viver no parafso”(PINTO, 2010).

kokokokokok

No numero de Janeiro/fevereiro de 1950 da revista “A Ordem”, ligada ao
Centro Dom Vital, Alceu Amoroso Lima, entdo responsavel pela revista, publica um
artigo intitulado “O escotismo na industria”. O texto havia sido escrito originalmente em
novembro de 1928 e ficou guardada numa pasta de “velhos papeias”, como revela o autor
nas notas introdutérias’. A decis@io da publicagio passados22 anos aponta para a
permanéncia das mesmas idéias no autor, como ele mesmo afirma, mas também,
podemos afirmar nés, pela coeréncia com um projeto de cristianizagdo da sociedade
brasileira, ainda em andamento. Vale a pena, nesse sentido, destacar alguns pontos do
artigo. O texto inicia-se com uma afirmacio de principio: “as verdadeiras revolugdes sao
as que se fazem silenciosamente” (LIMA:1950: 54).

Em seguida propde uma avaliagdo global das tendéncias do momento (1928).
Percebe que ocorre uma mudanca do espirito de época, no que diz respeito as mudancas
sociais, a saber: a perspectiva de revolucdo cede a de evolugio, a idéia de violéncia cede
lugar a de eficiéncia. Por um caminho ou por outro, entretanto, a constatagio de que a
sociedade esta se transformando ¢ inegavel. O problema que o autor se coloca ¢ o de
como se posicionar diante desse fato. Identifica como fator principal do processo em
curso a emergéncia da moderna sociedade industrial, inaugurando a “Era das Maquinas”.
Tal como se apresenta, contém possibilidades positivas (o sentido da eficiéncia), e
negativas (“a materializacdo dos espiritos”).

19 As citagoes a seguir fazem parte desse artigo.
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No conjunto trata-se de um movimento impessoal, inevitavel, orientado
tecnicamente. Mas ndo totalmente imune as decisGes humanas. Mais ainda. Trata-se de
um movimento incapaz de gerar por si mesmo principios de organizagdo da vida social
que vao além de si mesmo, ou seja, que vao além da “subordinacdio do homem a
organizacio, da liberdade a eficiéncia, do individual ao coletivo” (LIMA:1950:.55). Tais
principios, o autor conclui, seriam justamente os presentes tanto NO cOMuNISMO COMO NO
capitalismo. Alceu de Amoroso Lima vai conduzindo a argumentacdo no sentido de
defender que os principios em torno dos quais a sociedade deveria se organizar devem vir
de fora dela.

Entre o comunismo, que prega a revolucio violenta, e o
capitalismo, que prega a evolucdo lenta da sociedade, existe
justamente aquilo que a meu ver serd no futuro a solucido
para a luta que se inicia entre as duas concep¢oes puramente
economicas de organizagdo social — o Cristianismo (LIMA,

1950: 50).

A proposta de inicio é a de que o Brasil compartilha com o mundo as tendéncias
apontadas. Mas ndo deixa de ter especificidades. A primeira e mais importante, segundo o
autor, ¢ a precipitagdo e, consequentemente, a artificialidade da nossa industrializacio.
Obviamente esse era um debate que vinha pelo menos desde o final do XIX.2° Decorre
disso que o Brasil, assim, ndo estaria preparado para as mudangas. Mas, independente de
qualquer coisa, elas estavam ai. Nesse sentido, Alceu Amoroso Lima nio esta discutindo
mais opgoes de desenvolvimento a serem implantadas no futuro. As op¢des bem ou mal
ja teriam sido tomadas. O problema que se coloca é o de como enfrentar a situagio que ja
estava dada. Criou-se uma situag¢do unica no Brasil: uma situacio local especifica, com
seus problemas especificos decorrentes da imaturidade das condi¢bes econdmicas e
institucionais, convivendo com uma situacio nova e moderna que colocava problemas
gerais, comuns a todos os pafses em fases avancadas de industrializacdo. Serd nessa
particularidade que a questdo da religiao se coloca como decisiva. Mas o estado das coisas
possufa um desdobramento no plano intelectual.

Encontramos, entretanto, duas classes de gente entre nos
que ndo querem compreender essa nossa posicio: a dos que
s6 véem as nossas condig¢oes locais, declarando que toda
relacdo dos nossos problemas industriais com o problema
social europeu ou norte-americano é um artificio e uma
imitacdo — e a daqueles que s6 véem os nossos problemas
em funcio dos problemas universais. Entre localistas e
universalistas é que se distribuem as duas grandes classes

2 Ver LUZ (1982)
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dos que estdo em contato com os nossos problemas sociais
— os rotineiros e os ide6logos (LIMA, 1950: 57)

Estariam na incapacidade dessas duas posi¢oes em articular o geral e o
especifico da situagdo brasileira, o impedimento de se propor solu¢bes viaveis para a
nossa realidade. Nesse sentido a conclusio é a mesma mencionada acima, ou seja, o
processo economico e social da moderna sociedade industrial, num plano geral e no
plano particular de cada pafs, revela-se incapaz de apresentar solugdes politicas para os
problemas que gera. A nio ser que sejamos capazes de sair de sua logica intrinseca. E
exatamente aqui que entraria os ensinamentos sociais da Igreja Catdlica, definidos pela
Enciclica Rerum Novarum em 1891 pelo Papa Ledo XIIL. A enciclica, no entanto trazia
orientagdes gerais no sentido de humanizar as relagdes de trabalho no mundo industrial.
Para Alceu de Amoroso Lima o desafio principal estaria em identificar canais concretos
de atuacio. Mas nao via solucio através do Estado, como se fosse uma tarefa dos
governos, mas, sobretudo como um trabalho de convencimento pessoal, de cada
industrial, de cada operario, em cada fabrica concreta. Nio se tratava, portanto de
mudancas radicais da ordem social, mas de humanizi-la em dois sentidos basicos:
submeter a realidade ao controle dos homens orientados pelos principios cristdos e nao
por forcas abstratas da maquinaria ¢ do mercado; e construir uma ordem social
harmonica apesar das diferencas.

Pois a ordem social deve ser uma harmonia de profissoes e
ndo uma coexisténcia forcada de classes que se detestam.
Esse ¢ o grande ensinamento social da Igreja Catdlica (...), o
unico espirito que conseguira resolver as antinomias da
ordem social materialista de nossos dias (LIMA, 1950: 59).

Nesse contexto, o autor sugere o escotismo como um instrumento concreto e
vidvel de cristianizagao das relagdes de trabalho no mundo fabril brasileiro. Isso porque o
ideal de homem presente no escotismo é o mesmo do cristianismo: homem completo, ou
seja, preparado fisica e moralmente.

Desejo apenas chamar a atencdo para a necessidade que
existe de aplicar o escotismo a educag¢do da infincia
proletaria, como infcio da emancipa¢io justa a que tem
direito aqueles que trabalham e vivem do seu trabalho, em
uma ordem social futura, na qual voltem a preponderar de
novo os principios cristios de organizacdo social,
genialmente delineados por Ledo XIII e que hoje sdo, mais
do que nunca, uma das preocupagdes fundamentais da

Igreja (LIMA, 1950: 60).
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A partir desse ponto, o autor passa a apresentar um conjunto de experiéncias
exitosas que estariam ocorrendo nas fabricas de tecidos da cidade de Petrépolis no Rio de
Janeiro. Nesse relato enumera as fabricas envolvidas, o nimero de escoteiros existentes,
bem como o crescimento das adesGes. Apresenta ainda os resultados positivos na vida
pessoal e profissional de cada um deles, bem como os ganhos para as fabricas envolvidas.
Enfatiza, sobretudo, a importancia dos ensinamentos morais e religiosos que acompanha
as atividades fisicas e formagdo profissional: “nesses dois anos de atividade escoteira tem
funcionado regularmente aulas de religido e historia sagrada, nas quais ja se prepararam
quatro turmas de neo-comungantes...” (LIMA, 1950: 64).

Termina o texto reafirmando o principio da revolucio silenciosa mencionado no
inicio, e a importancia das pequenas iniciativas e da atuagdo na dimensio micro da vida
social, sugerindo que a generalizacdo dessas experiéncias levara a sociedade a assumir o
“carater de uma cooperag¢io integral, de forma a permitir que cada qual se desenvolva
mais harmoniosamente”. (LIMA, 1950: 64)

Hokok

Em 1942 acontece na sede da Federacio das Industrias do Estado de Sio Paulo
uma cerimonia emblematica: a entroniza¢do da imagem de Cristo?!. Na ocasido, diante de
representantes do Estado e dos sindicatos operarios e patronais, Roberto Simonsen e
Dom José Gaspar de Affonseca e Silva, pronunciam discursos onde um conjunto de
imagens e convicgdes sio explicitadas e muito indicativas do significado de todo aquele
ritual. Reproduziam numa escala micro, mas simbolicamente significativa, um evento
ocorrido nove anos antes, em outubro de 1931, que foi a inauguracio da estitua do
Cristo Redentor no Rio de Janeiro. Verdadeira entronizacio da imagem de Cristo no
Brasil. Mas tratava-se de uma cerimoénia que ainda se reproduziria em escalas menores
ainda, ou seja, a partir daquele momento a entronizagdo da imagem de Cristo também
ocorreria em varias fabricas paulistas. Uma breve apresentacdo dos discursos nos revela
aspectos interessantes de um conjunto de idéias que ali estdao vigentes.

Roberto Simonsen afirma que a ceriménia ¢ uma “demonstracio dos
principios” norteadores da FIESP. Ressalta a presen¢a da autoridade eclesiastica, mas
indica que a mesma se encontra num movimento, num processo nio concluido, de
consolida¢do da sua autoridade no “espirito ¢ no coragido do nosso povo”, e que aquela
cerimOnia ¢ uma, entre outras iniciativas. Aponta ainda para a reunido fraterna de
operarios e patroes, unidos entao em nome de uma fé comum e da crenga de que Cristo
representa a “verdadeira constru¢io moral do mundo”. Para Simonsen o cerne das leis
morais cristds ¢ a promocdo da paz social e da harmonia numa relagio que é sempre
hierarquica, “entre o céu e a terra, entre Deus e o homem” . Leis morais que devem ser
retomadas ji que o momento, inicio dos anos 40, era de intensos conflitos fora do Brasil,
mas com reflexos aqui dentro também. Dai sua énfase na necessidade de retomar e

21 Na ocasiao foi publicado livreto com os discursos analisados aqui. Ver: SIMONSEN (1942) . As citagoes a
seguir fazem parte desse livreto.
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fortalecer tais principios: “Sob sua égide, podemos, unidos, em sereno ambiente de paz
social, trabalhar, patrGes e operarios pelo progresso e pela grandeza moral e material de
nossa Patria” (SIMONSEN, 1942: 7).

O discurso vai estabelecendo articulagées entre imagens fortes: patrdes e
operarios reunidos na mesma fé e no mesmo espaco institucional; a Igreja, Cristo e as leis
morais santificando hierarquias harmonicas; por fim o progresso e a Patria como
resultados. Essa ordem e encadeamento vai se delineando como caminho unico. O
afastamento desses principios significa entregar a humanidade a uma trajetéria de lutas e
guerras: “Somente a observacdo e a difusio dos seus canones poderdo implantar, em
cariter permanente, a paz e a harmonia”, e conclui: “fundamento supremo do progresso
e da civilizagdo”(SIMONSEN, 1942: 8).

Simonsen avanga e afirma que a entronizacdo de Cristo na Casa da Industria é
uma profissio de fé. Trata-se de uma tomada de posicio que vé a Federacdo das
Indudstrias como um dos centros irradiadores dessa fé. Portanto, o papel de expansio,
mais ainda de internalizagido dos principios morais da fé Cristd, ndo é apenas funcio da
Igreja, as instituicdes laicas, porque cristianizadas, devem se engajar nesse processo. Nao
se trata aqui de culto a imagem, mas sim do conjunto de valores que ela representa.?
Termina relembrando as trés virtudes teologais: fé, esperanga e caridade, retoma e reforga
que a presenca do Arcebispo Metropolitano é a amostra da sinceridade dos propédsitos
mencionados, ou seja, o papel de instaurar a harmonia no ambito das rela¢ées de trabalho
‘E sobre o rochedo inabalavel da nossa fé crista que desejamos ver construida a grandeza
moral e material de nossa terra e de nossa gente” (SIMONSEN, 1942:10).

Aqui estdo presentes varios elementos do projeto da neo-cristandade. A religido
aparece a0 mesmo tempo como internalizagio de valores, orientagdo pratica e principio
de ordem social. Mas isso ndo se realiza sem uma sustenta¢do institucional, ou sem uma
articulagdo de instituigSes, religiosas e laicas, que vao se interlegitimando.

Ja o discurso do Arcebispo de Sdo Paulo, nio adota uma linha diferente. Mas vai
lembrando exatamente essa relagdo de apoio muituo entre Igreja e Federagdo das
Industrias. A FIESP teria sido, naquele mesmo ano, uma das patrocinadoras do IV
Congtresso Eucaristico Nacional. Em seguida comega associando a consciéncia nacional
com a consciéncia cristd: “Cristo busca em nos, alguma coisa mais que simples gestos. Ele
busca o nosso coragdo, a nossa alma, a nossa prépria consciéncia. Obedecestes aos

22 A posicio da Igreja sobre o valor das imagens possui registros antigos. Apenas a titulo de
exemplo, veja a seguinte passagem do documento CONCILIO ECUMENICO DE TRENTO, Sessio XXV.
“Além disso, declara este santo concilio, que as imagens devem existir, principalmente nos templos,
principalmente as imagens de Cristo, da Virgem Mae de Deus, ¢ de todos os outros santos, e que a essas
imagens deve ser dada a cotrespondente honra e veneragio, nio por que se creia que nelas existe divindade ou
virtude alguma pela qual mere¢am o culto, ou que se lhes deva pedir alguma coisa, ou que se tenha de colocar a
confianga nas imagens, como faziam antigamente os gentios, que colocavam suas esperancas nos idolos, mas
sim porque a honra que se da as imagens se refere aos originais representados nelas. Tudo isto esta estabelecido
nos decretos dos concilios, principalmente no segundo de Nicéia, contra os impugnadores das
imagens.”(IBANEZ, 1972: 191-192). Traducio do autor.
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imperativos de vossas consciéncias de brasileiros...” (apud:SIMONSEN, 1942: 14). Afirma
na sequéncia: “Nao ha sinal mais expressivamente brasileiro do que a Cruz de Cristo”, ao
entronizar a Cruz a Federagdo “nada mais fizestes do que obedecer aos sentimentos de
brasilidade” (apud: SIMONSEN, 1942: 15). Continua ressaltando a necessidade do
mesmo processo de internalizacdo dos principios religiosos. No sentido de que a
iniciativa seja reflexo de uma tomada de posi¢do e de agdo. Reforca ainda a idéia de
caminho unico para a sociedade brasileira. Isso porque o ambiente externo era de conflito
e transformacoes. “Ora, urge que, antes de chegar até nés a tormenta, nos preparemos
com uma vida cristd...” (apud: SIMONSEN, 1942:16). Embora o conflito mais em
evidéncia naquele momento era a guerra que ocorria na Europa, a preocupacio era
sempre com os conflitos sociais no Brasil. Apés afirmar que a fé é o elemento de unido
entre os homens, mesmo quando em guerra, afirma: “ergamos nossos coragdes, cOMo
aqui o fazem, empregados e empregadores, num amplexo de caridade crista, porque esta
eleva o homem.” (apud: SIMONSEN, 1942: 19). Nesse sentido, o significado da
entroniza¢io da imagem de Cristo era da promogao da paz social.

Os pressupostos sio os mesmos, em ambos os discursos. . Consagrar um
espaco ¢ integria-lo numa ordem, na nossa ordem. A presenca da cruz e de Cristo é a
consagrac¢do. Espacos sacramentados e saturados de uma fé que ¢ também e, sobretudo,
uma moral. A imagem de Cristo representa a realidade de um espaco ocupado, assim
como afirma Mircea Fiade (2001). Certamente o significado da sacralizacdo desses
espagos laicos, uma federacdo empresarial, uma fabrica, etc. nio tinham o mesmo
significado e densidade sacral de um templo, de um objeto ou ambiente natural.
Nenhuma fabrica seria a principio objeto de um investimento afetivo, religioso, como um
lugar santo. Nio havia para isso possibilidade de adesio de uma religiosidade mais
abrangente. Mas a intengdo que transparece nos discursos ¢ que a presenca da imagem de
Cristo representaria algo como uma conexdo com a dimensio do sagrado no sentido de
reafirmar certa norma de conduta, fundada em valores cristdos de aceitagio, humildade,
renuncia, ndo-violéncia. Mas também, creio nio ser forcado afirmar, como uma espécie
de mecanismo pandptico, tal como afirmava Michel Foucaul?. Tratar-se-ia, portanto de
um sagrado vigilante e disciplinador?-. Nesse sentido ¢ interessante analisar uma
experiéncia concreta a esse respeito.

% Ver FOUCAULT (1987)

24 A reflexdo sobre a utilidade da religido como mecanismo disciplinador do trabalho possui uma tradi¢ao longa
na histéria da industrializagio capitalista. Andrew Ure, referencia freqiente de Marx e Engels, em 1835, no seu
Philosophy of Manufactures, ja apontava as dificuldades de disciplinariza¢ao do trabalho, no sistema fabril, apenas a
partir de mecanismos de mercado, regulamentos punitivos ou tecnologias industriais. Por isso, Ure dedicou uma
parte de seu livro a “Economia Moral do Sistema Fabril” ¢ um capitulo sobre a religido, no qual afirma que o
trabalho deve ser considerado um “puro ato de virtude... inspirado pelo amor de um ser transcendente, que
age... sobre nossa vontade e nossas emogbes (...) Onde, entio, a humanidade encontrard esse poder
transformador? Na cruz de Cristo. O sacrificio livra-nos da culpa do pecado, elimina a inclinagio para o pecado
e o mortifica, mostrando que sua torpeza ¢ indelével, exceto através de uma terrivel expiacio. O sacrificio repara
a desobediéncia e incita a obediéncia, tornando-a praticavel, aceitavel e, de certa forma, inevitavel, pois compele
a cla. Ele representa nao apenas a razio da obediéncia, mas sua prépria forma”. Citado por THOMPSON
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Vejamos o caso da empresa paulista, produtora de vidro, Nadir Figueiredo nos
anos de 1940 e 1950. Embora fundada em 1912, apenas na década de 1930 os irmaos
Figueiredo, Nadir ¢ Morvan, entram para o ramo de produgio de vidros. Constroem em
1946 uma grande unidade fabril em Vila Maria, na cidade de Sdo Paulo. Morvan Dias
Figueiredo compunha o quadro de dirigentes dos industriais paulistas. Foi Ministro do
Trabalho no Governo do Presidente Eurico Gaspar Dutra e Presidente da FIESP em
1949 e 1950, além de sécio de Roberto Simonsen em alguns empreendimentos. Em
marco de 1950 a empresa comeca publicar mensalmente um jornal interno chamado
Nadir Jornal. Publicado durante varios anos, compée fonte preciosa para a compreensio
das iniciativas e visGes de mundo de setores do empresariado industrial paulista nesse
periodo. O jornal traz principalmente informacdes sobre os eventos sociais organizados
pela empresa. Mas eventos sempre suscitados pelo calendario civico e religioso:
comemorages pelo dia da industria, dia do trabalho, semana santa, natal, pascoa, dia das
maes. Aniversario de fundacio da empresa, etc. Mas, além disso, eventos ligados a vida
privada dos proprietarios: aniversarios, nascimentos, casamentos, morte, entre outros.
Trazem também textos escritos por funcionatios, secao de cartas de leitores, histdrias
biblicas, treproducio de discursos, curiosidades, treceitas, informacdes sobre cursos de
treinamento, além de muitas fotos e imagens que por si sé merecetiam uma analise a
parte. E visivel o esforco no sentido de criagio de um ambiente de coesdo familiar,
cristdo, patriético e harmonico.

A manchete da edi¢do de numero 49 de marco de 1954 era a seguinte: “um sé
desejo: harmonia social”, e trazia reproduzido os discursos do presidente da FIESP e do
presidente da Confederacio Nacional dos Trabalhadores Industriais, por ocasido das
comemoragoes pelo Dia da Industria, onde afirmava o primeiro que “patrdes e operarios
sdo clos de uma mesma corrente; pecas de uma mesma maquina; artifices e instrumentos
de um mesmo ideal: o de cooperarmos e conttibuirmos para um Brasil cada vez maior e
mais forte. Juntos, em harmonia e cooperagio, temos vivido até hoje; e continuaremos
assim, fié¢is aos ensinamentos da nossa religidao”?. Na sequéncia o segundo diz “que essa
unidade de sentimentos que hoje nos empolga persista sempre para que a harmonia dos
esforcos do capital e do trabalho assegurem ao nosso pafs a paz social que todos
buscamos”.26

Mas no conjunto, o jornal expde todo o esfor¢o dos dirigentes industriais,
esforco sistematico e permanente, de colocar a religido, o cristianismo, como um
instrumento de combate contra aquilo que entendia como o materialismo comunista ¢ a
luta de classes. Em junho de 1953, na edicio de nimero 40, uma reportagem sobre a
Comunhio Pascal Coletiva, realizada pelo quinto ano consecutivo na fabrica, nio podia
ser mais explicita. Depois de enfatizar a “soberba manifestacdo de fé”” dos empregados da

(1987, Pp.240). Nessa obra de Thompson todo um capitulo trata dessa questio: “O poder transformador da
cruz” pp.225-290.

25 Nadir Jornal, ano IV, Sao Paulo, Junho de 1954, n. 49, p 7.

26 Nadir Jornal, ano IV, Sao Paulo, Junho de 1954, n. 49, p 7.
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empresa, ¢ da demonstracio de que “créem firmemente nos valores espirituais da religido
de que o cristianismo se fez fiel e tnico depositario”, afirma:

Movimento religioso como o que assistimos no dia 7 de
junho, adquire extraordinaria significagdo, mormente nos
dias de hoje eivados do mais crasso e aberrante
materialismo, esse veneno que vem corroendo os préprios
fundamentos da civilizagdo e que, para sua maior eficicia, se
esconde, as vezes, sob a forma de doutrinas politicas que
pregam a igualdade, quando, na realidade, sio portadoras
dos germens da discérdia, do 6dio e da luta” 27

Na Nadir Figueiredo, o jornal nos da a entender, a entronizac¢do de Cristo
ocorreu em duas ocasides. Em junho de 1950 no recinto da fabrica e em agosto de 1952
na entrada da fabrica. A cruz trazia ao fundo uma reprodugdo do mapa do Brasil. Por
ocasido da primeira entronizacdo, um funciondrio pronuncia o discurso onde um
conjunto de idéias e imagens sio mais uma vez reforcadas. “Tendo diante de nossos
olhos o sacrificio supremo vivido por Nosso Senhor no alto do calvério, que sentimos a
necessidade de uma forga divina e que somente ela poderd nos conduzir a essa uniao de
todos os operarios, por nés tio desejada”. Depois de associar Cristo como exemplo
maximo de dignidade do trabalho, afirma: “Companheiros, a entronizagdao de Cristo no
local onde se trabalha, significa que nesta industria ha de reinar a paz e a harmonia entre
operarios e patrdes, porque ndés e os nossos chefes escolhemos como tnico e divino
Companheiro, Esse Cristo que sera nesta fabrica o Unico Patrio, o Mestre, amigo, o
grande Operatio nosso Companheiro, assim como fora outrora o companheiro do
carpinteiro José, naquela oficina de Nazaré” 28

)Rk

Nosso dltimo caso refere-se a um caso pontual, mas representativo. Pois o
demonio acabou por aparecer na fabrica de Roberto Simonsen. Em 1956, na unidade
fabril da Ceramica Sio Caetano S.A, na cidade de Sio Caetano do Sul, Sio Paulo,
operarias da secio de escolha, classificacio e encaixotamento de ladrilhos, teriam
interrompido o trabalho, com desmaios freqiientes, durante varios dias alegando terem
visto o demonio em pessoa circulando e as observando pelas dependéncias da fabrica. As
apari¢ées s6 terminaram quando a direcdo da empresa, aconselhada pelos mestres e
contramestres da secdo, mas também cobrados pelas proprias operarias, todos muitos
catolicos, decidiram chamar um padre para celebrar missa e benzer as novas instalacoes
da fabrica. Obviamente o caso teria caido rapidamente em esquecimento, nio fosse ali a
presenca de um adolescente que desempenhava servicos auxiliares de escritorio,

27 Nadir Jornal, ano III, Sdo Paulo, Junho de 1953, n. 40, p. 1
28 Nadir Jornal, ano I, Sao Paulo, junho de 1950, n. 04, p. 9.
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testemunho ocular do ocorrido, que anos depois veio a se tornar o conhecido sociélogo
paulista José de Souza Martins que publicou em 1993 um texto sobre o assunto, numa
tentativa, podemos dizer, de realizar um ensaio de ego-sociologia®.

Nossa intengdo nao ¢ reproduzir aqui toda a rica analise de Martins sobre o
significado do episédio. Mas nido deixa de ser curiosa a coincidéncia de ter ocorrido
justamente numa empresa da familia de Roberto Simonsem, citado acima na entronizag¢io
de Cristo no prédio da FIESP. Trata-se de um acontecimento aparentemente banal no
seu contexto e desdobramentos. Mas que nas mios de um observador habilidoso pode
apresentar-se como indicio de dimensées essenciais da realidade social. Pode mesmo ser
encarado como um exemplo daquelas manifestacdes indiciarias, como quer Ginzburg
(2011), que independente de sua aparente insignificincia e transitoriedade, e de sua
marginalidade no conjunto maior dos processos sociais, apontam para a esséncia mesma
desses fenomenos. Na abordagem proposta por Martins, a énfase recai sobre o modo
como o imaginario religioso das trabalhadoras envolvidas no episédio, imaginario
religioso arcaico identificado com as tradicbes e crencas populares do mundo rural,
instituftam um conjunto de referenciais culturais a partit das quais captaram e
interpretatam a realidade de um processo de transicio e crise por que passavam as
condi¢oes técnicas e organizacionais da producdo, bem como as relacdes de trabalho, na
empresa naquele periodo. Imagindrio “pronto a dar uma coeréncia arcaica a um presente
contraditério e sem sentido, porque nele a significacio foi separada do vivido”
(MARTINS, 1993: 20). Ou seja, os impactos de novas formas de organizacio da
producio percebidos enquanto desestruturadores de certa rotina e valores embutidos e
assimilados a longo tempo. Martins ndo deixa de apontar também para certo processo de
resisténcia que no final das contas ndo impediu, antes permitiu, a adaptagio e
acomodacio a uma nova rotina e novos valores exigidos pelo mundo fabril num contexto
de mudanca.

O caso ¢ interessante porque em parte difere daqueles mencionados acima. As
experiéncias relatadas até agora apontavam para as iniciativas dos préprios patrdes no
sentido de envolver o ambiente fabril num clima de harmonia religiosa e exemplos de
cooperacio e conduta moral onde a Familia Sagrada surgia como modelo paradigmatico.
Este dltimo caso, no entanto, a intervenc¢do da Igreja, personificada no padre, acontece
em fun¢io de uma demanda dos préprios trabalhadores. Pois, segundo Martins, a crise
ndo foi lida enquanto dimensao do conflito de classes, subjacente naquele momento, mas
a partir da ruptura entre o sagrado e o profano, acionando entdo mecanismos
compensatérios de reconciliagdio simbolica. Mas os casos se aproximam no sentido de
indicar todo um universo de crengas, valores e sentimentos religiosos compartilhados de
modo indistinto pelas diferentes classes sociais naquele momento da histoéria da sociedade
brasileira. Constatacdo que retira das iniciativas patronais o carater de mero oportunismo
e de inten¢des manipuladoras, mas também retira das crencas populares o rétulo de
crendices ingénuas. Tudo isso, entretanto, sem inviabilizar a analise desse universo dentro

2 Ver MARTINS, 1994. Falo em ego-sociologia em referéncia ao conhecido livio: CHAUNU, Pietre; DUBY,
Georges; LEGOFF; NORA, Pierre [ET al.] Ensaios de Ego-Histéria. Lisboa/Rio de Janeiro:Edi¢oes 70,s.d.
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das dindmicas complexas das relagdes de dominacio e resisténcia presentes nas relagdes
sociais.

De modo geral, e nio deixando de cair num certo esquematismo, poderia se
dizer que as iniciativas patronais mobilizaram esse imagindrio religioso no sentido de
restituir simbolicamente a nova realidade fabril, bem como as novas formas sociais de uso
e controle da for¢a de trabalho, nas praticas tradicionais de comando e poder tipicas do
mundo rural e senhorial, das fazendas de café e outras produ¢des®. Levando em conta
que a légica de nosso desenvolvimento industrial assentou-se mais no processo de
exploracido extensiva e intensiva do trabalho do que na incorporacio sistematica e global
de tecnologia. Ou seja, como demonstra o caso da fabrica estudada por Martins, e outras,
considerando a necessidade de combinar realidades distintas e descompassadas de
organizacdo da producido, moderna e tradicional, dentro da mesma unidade produtiva, os
recursos tidos como tradicionais de controle social, religioso no caso, transformaram-se
em condi¢io essencial de emergéncia do moderno. Se os patrGes experiencializaram esse
processo na passagem da fazenda para a fabrica, os trabalhadores a sentiram na passagem
da fabrica tradicional, manchesteriana no modo como se implantou no Brasil, para a
fabrica moderna que inicia a incorporagdo de praticas, procedimentos, técnicas e recursos
do taylorismo e do fordismo.

KRk

Indicamos alguns casos pontuais ¢ nio um levantamento sistematico dessas
experiéncias. Porém, considerando que suas ocorréncias situam-se em diferentes
momentos de um processo maior de transicio da sociedade brasileira, a saber, de uma
estrutura aristocratica, agraria e¢ exportadora, para outra, burguesa, industrial e urbana,
estamos sugerindo que os fatos narrados apontam, em primeiro lugar, para as
especificidades do modo como esse processo de mudanga ocorreu no Brasil. Mas
apontam também para o papel que a Igreja Catdlica e a religido acabaram por
desempenhar nele. O que temos de comum aqui ¢, sobretudo o modo como a religido, o
catolicismo oficial, bem como esse universo mais complexo das crencas populares, foi
mobilizado no sentido responder aos aspectos mais ameacadores da nova ordem
capitalista. Em primeiro lugar, naquilo que ela tem de mais dificil na ética do catolicismo,
ou seja, a abstragdo ¢ a impessoalidade do mercado marcada por uma racionalidade
econdmica que nio pode se submeter a uma regulacdo ética uma vez que sua estrutura
ndo depende de vontades individuais. Nas palavras de Weber: “A reificagdo da economia
com base na socializacdo pelo mercado segue totalmente suas proprias leis objetificadas...
O universo reificado do capitalismo, finalmente, ndo oferece qualquer espaco para uma
inclinacio caritativa” 3!

30 Virios estudos sobre os primeiros empresarios industtiais no Brasil apontam para a proximidade de origem
entre fazendeiros e industtiais. Ver DEAN, 1997.
31 Trecho citado por LOWY (2000: 38)

[274]



Revista Brasileira de Historia das Religioes. ANPUH, Ano VIII, n. 22,
Maio/ Agosto de 2015 - ISSN 1983-2850 - DOI: 10.4025/ rbhranpuh.v8i22 3
/Igreja, Religido e Disciplina Fabril no contexto da industrializagao brasileira, 251-277/

RBHRg

Revst@BRaSlleira de Hatora

RELIGIOES E
RELIGIOSIDADES

Por outro lado, naquilo que ela contém de diabdlico aos olhos do imaginario
coletivo, que frequentemente pode ser compattilhado com diferentes setores da
sociedade. Ou seja, estamos aqui nos referindo a poténcia misteriosa percebida na
tecnologia e na racionalizagio, principalmente quando aplicadas na organizagao e relagGes
de trabalho. A obra de Marx, por exemplo, esta repleta de metaforas religiosas. Um livro
inteiro ja foi escrito sobre o assunto. O que ndo quer dizer necessariamente que via o
capitalismo como religido. A literatura do século XIX traz exemplos dessa visdo magica e
demoniaca sobre a ciéncia. Ver, por exemplo, Frankenstein de Mary Shelley de 1818. Na
Inglaterra, no inicio da Revolucio Industrial era comum a referéncia as fabricas
demoniacas?. Mesmo aqui no Brasil, os jornais anarquistas no inicio do século XX,
construitam todo um vocabuldrio para nomear seus patroes, revelando um imaginario no
qual a riqueza e aqueles que comandam e concentram a producdo da riqueza, sdo
intrinsecamente maus. Na Primeira Republica, a imprensa operaria acumulou um arsenal
de imagens e terminologias especificas a respeito dos elementos mais comuns que
compunham o quadro geral da vida operaria. "Vocabulario de insultos”, na expressio de
Michelle Perrot (PERROT, 1988), aponta para aspectos desse imaginario. Revela ainda a
acidentada trajetéria percorrida pela consciéncia operaria no processo da sua formacio.
No discurso militante, palavras como fabrica, habitacio, Estado e Patrdo, jamais vinham
desacompanhadas dos seus "sinoénimos": prisdo, inferno, galeras, pocilgas, tiranos,
algozes, opressores, 0CiOsOs € vampiros.

A leitura dos jornais anarquistas da época siao reveladores: "Os proprietarios
deste ergistulo sao os Str. Brito Gomes & Cia., verdadeitos tipos de vampiros...",
"Bandidos | Canalhas !", "Para demonstrar até que ponto levam os SR. Brito Gomes &
Cia a sua audaz voracidade de gananciosos, basta olhar a tabela de precos que ali vigora
..", "Pelo que acima expus fica patenteado que a fabrica de fésforos "A Paulicéia' é o
covil de vampiros ...", "Sdo os operarios que toleram as infimias destes grandes patifes
..", "Enquanto houver operatios que querem tio mal as suas familias, que até permitem
que seus parentes continuem a ser vitimas destes chupadores de sangue humano ... os
patrdes continuardo exercer sobre eles a sua a¢do criminosa.", "Desgracados capitalistas
..""Estes nojentos exploradores ..", "miserdvel explorador ..","esses homens
(fazendeiros burgueses), obcecados pelo brilho do ouro nio se lembram de que sio
‘vampiros vorazes' que sugam o sangue do trabalhador...","Toda uma raca de vorazes
especuladores ..."33

Mas no conjunto, ¢ visivel a relagdo que vai se estabelecendo entre um conjunto
de elementos e o ideal de construgdo da nagdo. Ponto esse central no ideario do
Nacional-desenvolvimentismo. Temos a incorporacio de elementos retirados do
fordismo e taylorismo, como aparece na organizacio do Instituto de Organizacio
Racional do Trabalho IDORT) nos anos de 1940 e 1950; isso associado com uma
proposta corporativista de organizagio da vida social e politica; e a Igreja Catdlica e
religido crista fazendo as vezes de elemento e forca de coesio e articulagio do conjunto.

32 Ver HOBSBAWM, 1981.
3 Jornais como “A Luta Operaria” 4/03/1908; “Vanguarda” 15/07/1902; “Avanti” 25/07/1902, entre outros.
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Nio apenas contribui para a naturalizacio de determinadas hierarquias sociais, mas indica
a construgdo de um certo modo de vida cristio associado ao projeto de construcdo de
nagao cristd. Nesse processo, acaba por conservar, renovando, caracteristicas duradouras
da sociedade brasileira, ou seja, as marcas da sociedade senhorial onde as regras e
interesses do espago privado se sobrepéem ao espaco publico, a reprodugao continuada
das hierarquias, seguida das relagées de tutela e mando, e a vigéncia sempre recorrente do
autoritarismo mobilizador e desmobilizador. Nesse sentido, temos aqui alguns
elementos que terminardo por definir a matriz constitutiva da Igreja no Brasil moderno.
A importancia e o peso da neocristandade se direcionam nio apenas no sentido de definir
uma forma de organizacio institucional e exercicio de uma func¢io, mas principalmente
na forma de estruturagdo da instituicdo, e portando condicionadora de suas dinamicas.
Mas que no momento atual parece correr o risco de esfacelamento.
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