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RESUMO

A motivagdo basica deste ensaio provém da necessidade compreender algumas relagdes que se estabelecem no ambiente de
ensino do esporte para criangas, a partir das transformagdes do esporte contemporaneo. O objetivo € discutir os desafios para
a pratica pedagogica e o papel do pedagogo do esporte frente as mudangas ocorridas no esporte-espetaculo e sua interface
com o marketing esportivo. A metodologia baseou-se em pesquisa bibliografica com a intengcdo de fundamentar uma
discussao teorica e construir um debate em torno das tensdes existentes entre a pedagogia do esporte e o marketing esportivo.
Conclui-se que ¢ imprescindivel que os pedagogos do esporte, ao ensinarem criangas, incluam essa tematica nas aulas e
praticas educativas, tendo em vista a importancia deste contetido para a consolidacdo de referéncias cognitivas e morais,
buscando assim estimular um entendimento mais amplo do significado social do esporte.

Palavras-chave: Pedagogia do esporte. Marketing esportivo. Esporte contemporaneo.

ABSTRACT

The basic idea of this essay comes from the need to understand some relationships that are established in sport learning
environment for children, from the transformations of contemporary sport. Thus, the purpose is to discuss the challenges for
educational practice and the role of the sport pedagogue face of changes in sporting spectacle and its interface with the sports
marketing. The methodology used to literature intended to theoretically support these two areas, and build a discussion
around their interests and goals. In conclusion, it is essential that educators teaching sports to children include this subject in
classes and educational practices, considering the importance of this content for the consolidation of cognitive and moral
references, thus seeking to stimulate a broader understanding of the social significance of sport.
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Introducao

Os estudos sobre Pedagogia do Esporte e o marketing esportivo apresentam “enfoques
teoricos” distintos e com diferentes niveis de profundidade, sendo oportuna uma reflexdo
sobre as vinculagdes entre eles. Nao parece novidade que a relacdo entre Educacgdo Fisica e
Esporte tem sido cercada de muitas polémicas. E inegavel que o atual momento do esporte no
mundo caracteriza-se por uma difusdo de habitos esportivos num contexto de massificacdo em
diferentes niveis, para diferentes publicos e por meio de diferentes linguagens, sendo
incompleta qualquer analise do significado social do esporte que nao se refira aos processos
de mercantilizagdo, profissionalizagdo e espetacularizac;ﬁol.

A primeira vista, pode-se acreditar que estes temas nio possuem vinculagio direta
com o ensino do esporte para criangas. Mas, convém observar que a transmissao de jogos pela
televisdo, os patrocinios aos atletas de ponta, o modelo de organizacdo esportiva € o
investimento publico no esporte sdo elementos que compdem o universo esportivo
contemporaneo ¢ moldam a representacao social de cada modalidade esportiva. Além disso,
as criancas podem ser vistas como potenciais consumidores do “fato esportivo”, o que
justifica uma preocupacdo especial referente ao papel critico dos “pedagogos do esporte”
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(refere-se aos profissionais da drea da Educacdo Fisica que atuam no ensino/treinamento de
criangas e jovens como professores, treinadores ou educadores fisicos, € que podem utilizar o
conhecimento relativo a Pedagogia do Esporte para desenvolvimento de suas propostas de
trabalho) ao tratar do tema’.

Pode-se dizer que o marketing esportivo busca induzir desejos que extrapolam as
necessidades basicas das pessoas’ e se reflete em diversos ambientes, nas diferentes
manifestagdes do esporte. Sua importancia pode ser percebida nas estratégias adotadas pela
industria do esporte, definida como ‘“mercados nos quais os produtos oferecidos aos
compradores relacionam-se ao esporte, ao fitness, a recreagdo ou ao lazer e podem incluir
atividades, bens, servigos, pessoas, lugares ou ideias™’. Esse contetido midiatico e
promocional estd presente cotidianamente de forma bastante intensa na vida das criancas e
exerce influéncia de diversas formas nas suas preferéncias.

A pedagogia do esporte, por sua vez, tem discutido de forma bastante profunda
questdes relacionadas as possibilidades metodologicas para o ensino do esporte, com o
propodsito de superar métodos centrados apenas no ensino da técnica e possibilitar que o
participante seja protagonista na pratica esportiva, através do conhecimento da logica interna,
com a resolugdo de problemas e a tomada de decisdo™"’.

Estes estudos direcionaram as pesquisas no ambito cientifico da Pedagogia do Esporte,
mas entendemos que essa area de conhecimento deve também observar as relacdes externas e
intervir através de agdes pedagodgicas no sentido de prover mais criticidade e influenciar o
processo educativo no ensino do esporte. Alguns estudos'®!’ apontam a necessidade de
pesquisas na Pedagogia do Esporte que considerem também as dimensdes conceituais e
atitudinais no ensino do esporte, e Machado Galatti ¢ Paes'® destacam a importancia de incluir
o referencial historico-cultural como possibilidade de a¢ao educativa.

Apesar do desafio de aproximar referenciais teodricos tdo distintos, € possivel e
necessaria uma reflexao tedrica sobre os nexos e tensdes imbricados na relagao entre a pratica
pedagdgica no campo do esporte e a influéncia exercida pelas agdes do marketing esportivo
sobre as criangas, em diferentes contextos sociais, a partir da compreensdo dos fendmenos
esportivos contemporaneos, especialmente o esporte-espetaculo. Parte-se da premissa de que
os elementos externos influenciam o ensino do esporte e ¢ papel da Pedagogia do Esporte
discutir e contemplar esses aspectos evidenciados na complexidade sistémica do esporte atual.

Portanto, o objetivo do artigo ¢ discutir os desafios para a pratica pedagodgica nesse
campo e o posicionamento do pedagogo frente as mudancas no esporte contemporaneo
induzidas pelo marketing esportivo.

Métodos

O presente estudo baseou-se em pesquisa bibliografica para a fundamentagao teorica, a
qual possibilitou a delimitacdo do tema. O levantamento e selegdo criteriosa dos argumentos e
informacdes disponiveis em livros, artigos, teses e dissertagdes'’ permitiu reunir um conjunto
de referéncias teoricas e identificar os conceitos relevantes para entender as configuragdes do
esporte contemporaneo e suas relagdes com o marketing esportivo e a Pedagogia do Esporte.

A formulagdo do problema se pautou na experiéncia acumulada com o ensino do
esporte para diversos grupos de criangas e adolescentes, em especial na cidade de Campinas.
Assim, buscou-se fundamentar a discussdao com o uso de conceitos de amplo uso na literatura
nacional e internacional, e ao mesmo tempo, estimular reflexdes criticas a partir do
conhecimento obtido por meio da atuagdo profissional™.
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O esporte contemporaneo e suas diferentes formas de manifestagdo

O esporte moderno surgiu no século XIX como resultado da apropriacao dos jogos
populares pela nobreza inglesa, introjetando valores morais a partir da racionalizacdo e
sistematizacdo das praticas'. Passou por profundas modificacdes ao longo do século XX,
sobretudo ap6s a 2* guerra mundial”', principalmente devido as transformagdes sociais e
econdmicas e a progressiva mercantilizagio da cultura verificadas nos EUA e na Europa'.
Pode-se dizer que o esporte contemporaneo apresenta uma configuragdo muito mais ampla e
complexa, em comparacdo com a época em que os Jogos Olimpicos modernos foram criados.
Nao obstante o surgimento de novas modalidades e a adocdo de novos modelos de
organizacao esportiva tenham ocorrido de forma gradual, preservando elementos tradicionais
da pratica esportiva e de suas representagdes sociais, com o tempo, passam a predominar
novas formas de manifestacdo, novos simbolos, ampliando o leque de significados, de
interesses e de objetivos™>>.

O esporte contemporaneo apresenta-se como um fendmeno heterogéneo, cujas praticas
se manifestam simultaneamente na forma de alto rendimento, de lazer e de atividade escolar’®,
Na segunda metade do século XX, o esporte em sua face de alto rendimento adquiriu grandes
dimensdes no ambito politico, diplomatico e econdmico, passando a ser organizado em
fungdo do espetaculo, principalmente devido a progressiva agao do marketing esportivo, a
medida que se amplia a divulgacdo dos torneios pelos meios de comunicacdo em meio a
cultura de massa, a0 mesmo tempo em que cresce seu uso politico apesar da aparente
neutralidade do sistema federativo nacional e internacional®. Muitas competi¢des esportivas
de alto rendimento se tornaram valorizadas na perspectiva da televisdo e dos patrocinadores,
ainda durante o periodo da guerra fria, mas essa valorizagdo foi potencializada desde o final
do século XX.

Em suma, o esporte ampliou seu potencial mercadologico, atraindo numerosos
publicos interessados em eventos como os Jogos Olimpicos e a Copa do Mundo de Futebol.
Em simultaneo, expandiu suas formas de manifestacdo promovendo novas possibilidades a
partir da esportizacio de vérias praticas culturais®®. Observa-se que o paradigma de uso
politico-ideoldgico do esporte ficou em segundo plano, enquanto passou a predominar o
paradigma baseado na comercializacao do espetaculo e na disputa mercadoldgica dos agentes
que compdem o campo esportivo>.

Algumas modalidades esportivas, como basquetebol e voleibol, que até a década de
1970 possuiam cardter essencialmente amador e eram patrocinados por associacoes
clubisticas com perfil elitista, passaram por um processo de profissionalizacdo e a se
desenvolver com foco na valorizacdo do espetaculo. Nesta configura¢do, surge um grande
desafio evidenciado pela necessidade de maiores recursos para o financiamento € manutengao
das estruturas em torno destas modalidades, a0 mesmo tempo em que o esporte também se
torna um instrumento mais poderoso de propaganda, aumentando seu valor de mercado e
possibilitando alcangar novas dimensdes™.

Como consequéncia desse desenvolvimento pautado pela légica econdOmica, vai
aumentando o grau de profissionalismo e vai se metamorfoseando a organizagao
esportiva®**’. Nota-se um deslocamento de interesses no esporte, pela difusdo de habitos
esportivos modelados pela cultura de massa, a0 mesmo tempo em que se acentua a
profissionalizacdo das estruturas administrativas na “era da globalizagdo” e as competi¢gdes
mais populares se tornam espetdculos altamente valorizados pela bilionaria industria do
entretenimento’.

O esporte contemporaneo organizado na forma de espetaculo adquiriu significativa
relevancia e apresenta-se como um dos “veiculos de comunicagdo” mais empregados pelas
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empresas para propagagao ¢ divulgagdo de produtos e servigos, uma vez que a promog¢ao de
marcas através do esporte provou ser muito eficaz, sobretudo nos torneios e competicoes
transmitidos ao vivo pela televisdo para o grande publico. A nova configuracdo do mundo
esportivo nas sociedades contemporaneas trouxe tanto elementos de ruptura quanto de
continuidade, quando comparada com as diretrizes que balizavam o esporte moderno na
primeira metade do século XX, e ndo ha duavida de que o principal fator de dinamismo,
responsavel pela nova configuracio, foi o chamado “esporte-espetaculo™’.

A configuracdo esportiva no inicio do século XXI apresenta um estdgio avancado de
mercantilizagdo das praticas, no qual o consumo esportivo se manifesta em trés tipos de
mercado: o de espetaculos esportivos, o de artigos esportivos e o de servigos esportivos. Ha,
claramente, uma articulagdo entre o esporte-espetdculo e o consumo de bens e servigos
esportivos. A divulgacdo em ambito mundial contribui para que novos habitos se difundam
em diferentes publicos, principalmente motivados pela perspectiva do rendimento esportivo,
mas também pelo interesse em outros beneficios: a promogado da satde, o esporte educacional,
o fitness, a inclusdo social, o lazer, e ainda o esporte adaptado, interesses fortalecidos pelo
marketing e através de politicas publicas™.

Nas ultimas décadas, essa tendéncia foi potencializada pelo aprofundamento da
globalizacdo. Observa-se que os mercados esportivos adquiriram dimensao mundial. Por um
lado, o intercambio cultural foi facilitado pela maior mobilidade de pessoas para diferentes
regides do planeta; por outro, a facilidade na transferéncia de dinheiro, os novos canais de
financiamento privado para o esporte e as estratégias de marketing adotadas por organizagdes
desportivas transnacionais modificaram a apropriagdo social do esporte em todo o mundo.
Note-se que a ampliagdo dos meios de comunicacdo em escala global promoveu maior
conexao, influenciando a formagdo de preferéncias culturais e habitos esportivos, que
atravessam os limites nacionais. Assim, variadas modalidades esportivas sdo consumidas de
modo semelhante em diferentes locais do planeta®.

A influéncia da globalizacdo pode ser percebida nas ultimas edigdes dos Jogos
Olimpicos, realizadas no século XXI, que demonstram ndo s6 a grandiosidade e abrangéncia
mundial do esporte olimpico, mas como este, atualmente, se vincula com a rede de interesses
estratégicos de grandes corporagdes econdmicas € com a rede de influéncia politica das
grandes poténcias, gerando inimeros reflexos na sociedade contemporanea. Essa € a esséncia
das discussdes em torno da economia politica do esporte e dos benificios prometidos para as
cidades e paises que sediam esse megaevento® .

Outro exemplo de ampliagdo do consumo do esporte por meio de novas tecnologias
pode ser encontrado na proliferacao dos “games” esportivos, que crescem vertiginosamente e
influenciam criancas e jovens de todo o mundo®. Trata-se da convergéncia entre as ligas
esportivas profissionais e a industria do entretenimento, que tem se apropriado das
manifestagdes esportivas mais populares em busca de aumentar suas possibilidades
mercadologicas. Confirmando a importancia da difusdo desses novos habitos culturais,
Ferreira e Darido®' destacam a influéncia dos jogos eletrdnicos no cotidiano de criancas e
indicam possiveis efeitos da preferéncia pelos games esportivos.

r

Nesse contexto, ¢ afetado o desenvolvimento de algumas areas de conhecimento e
formagdo profissional que atuam direta ou indiretamente com o fendmeno esportivo em suas
multiplas dimensdes e possibilidades, como o marketing, a organizacdo de eventos, a
pedagogia e a educacdo, as ciéncias do treinamento e adaptacdes organicas, as ciéncias sociais
e humanas aplicadas, entre outras. Nao obstante, neste artigo a atencdo se concentra no
marketing esportivo e na Pedagogia do Esporte, que necessitam de reflexdes profundas sobre
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sua o papel que desempenham na nova configuragdo do esporte contemporaneo, em busca de
subsidiar a construcao de novos caminhos no ensino do esporte.

Marketing esportivo e sua funcionalidade para a industria do esporte

Kotler e Armstrong®® colocam que o marketing determina o conjunto de acdes e
atividades que visam potencializar as relagdes de troca entre produtor de bens ou servicos e
consumidor final. Nesta configuragdo o marketing esportivo foi conceituado como “todas as
atividades designadas para atender necessidades e desejos de consumidores do esporte através
de processos de troca™>!!,

Entendendo que o esporte contemporaneo possui como pilar de sua configuragao
estrutural a mercantilizacdo das praticas esportivas, o marketing surge como estratégia
determinante para otimizar e potencializar essas relacdes, ampliando o desejo para além das
necessidades basicas, possibilitando ampliar o consumo do fendmeno esportivo.

Os conceitos do marketing foram transportados para o ambito esportivo e as diversas
estratégias aplicadas sdo apropriadas e adaptadas ao ambiente do esporte. Nao obstante, o
marketing esportivo possui literatura especifica, produzida inicialmente com foco na realidade
norte-americana. Existe, portanto, uma singularidade, que exigiu uma especializacdo no
campo dos negdcios esportivos™”.

Na década de 1970, empresas fabricantes de material esportivo apresentam como
estratégia de marketing o fornecimento exclusivo de seus produtos para federacdes em troca
de contratos miliondrios, possibilitando um estreito relacionamento com essas entidades.
Esses fato, junto com a pressdao de clubes e atletas de ponta, induziram a profissionalizagao
esportiva em algumas modalidades e potencializaram a organizacdo dos megaeventos. Ao
final desta década, diversas federacdes nacionais ja haviam firmado parcerias na busca por
melhorar a preparagdo de suas equipes para os grandes torneios esportivos'.

Na década de 1980, o torneio Copa do Mundo de Futebol adota empresas esportivas
como fornecedoras oficiais do evento®™. Nos anos 1990, outras fabricantes de material
esportivo, come¢am a investir significativamente no mercado esportivo e aumentam a
concorréncia na busca pela divulgacdo e propagagcdo de suas marcas. Em simultaneo,
empresas passaram a utilizar o marketing esportivo para promog¢ao de seus produtos e marcas,
como é o caso da parceria entre 0 McDonalds e a National Basketball Association — NBA*, e
da parceria entre o Banco do Brasil e a Confederagdo Brasileira de Voleibol — CBV?.

Nesta perspectiva, o marketing esportivo torna-se uma alternativa essencial para
federagdes, que buscavam conquistar a preferéncia do publico e aumentar suas receitas
através de contratos de televisao, patrocinadores e venda ou licenciamento de seus produtos,
mas tamb€m para empresas que patrocinam eventos esportivos nacionais € internacionais com
o intuito de alcangar novos publicos e ampliar seu mercado. Nesse sentido, Mullin, Hardy e
Sutton® sustentam que o marketing esportivo tornou-se peca-chave para o crescimento e
maior representatividade econdmica da industria do esporte.

Existem diferentes métodos de mensuracdo da “industria do esporte”, algumas
baseiam-se na oOtica das despesas, procurando somar os gastos dos consumidores, enquanto
outras se baseiam na renda obtida pelos empresarios e trabalhadores do setor, e ha aquelas que
consideram o valor adicionado baseada no faturamento anual das empresas, descontando-se o
valor dos bens intermediarios®®. Nos Estados Unidos, a mensuragdo da indastria do esporte
costuma se basear na otica da demanda final (Produto Interno Bruto), incluindo: o consumo
esportivo (diversdo e recreacdo esportivas, produtos € servigos esportivos, gastos com
publicidade de empresas ndo esportivas), o investimento esportivo do setor privado
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(construgdo, reforma e manutengdo de instalagdes esportivas), o gasto publico com politica de
esportes (programas federais, estaduais e municipais) ¢ o saldo liquido do comércio externo
de produtos esportivos (exportacdes menos importagdes).

Imperioso entender que, se existe uma industria do esporte que movimenta parcela
significativa da economia mundial®, isso foi possivel por causa das estratégias de intervencio
que estimulam as pessoas a “desejar” e “necessitar” de esporte. O papel do marketing ¢
avaliar os ambientes e mercados-alvo, fazer diagndsticos com base em pesquisas de opinido e
num refinado sistema de informagdes, construir produtos e servigos em articulagdo com esses
indicadores, planejar novas agdes, promogodes € patrocinios, segmentar mercados, analisar
custos e oportunidades, entre outras fun¢des mercadoldgicas. Analogamente, o marketing
esportivo deve cumprir o mesmo papel’.

Apesar das inimeras formas de manifestacdo esportiva, o marketing concentra seu
foco no esporte de alta performance, cuja popularidade ajuda a fortalecer marcas, ampliar o
ciclo de vida dos produtos e servicos (tangiveis e intangiveis), permanecer na mente dos
clientes. Os patrocinadores, no momento em que vinculam suas marcas, também necessitam
adaptar seus produtos e reorientar sua produgdo tendo em vista a obtencdo de vantagem
competitiva, aproveitando a oportunidade de expansdo de seus negocios™ . Portanto, o esporte
tornou-se um excelente canal ou veiculo de comunicagdo, com ilimitadas e inesgotaveis
formas e ferramentas de marketing, apresentando resultados irrefutaveis.

Os atletas s@o os protagonistas do espetaculo, transformados em “atores” com grande
capacidade gestual e comunicativa, exibindo sua arte ou destreza para uma massa de pessoas
espalhadas pelo mundo, sensibilizadas diretamente pelo drama de confrontos imprevisiveis. E
a iniciativa privada, detectando estas caracteristicas, transformou o esporte numa importante
atividade econdmica, através da agdo de varias industrias, da midia, de agentes esportivos, de
difusores de costumes™.

Nao se trata de uma abordagem maniqueista, nem se pretende propor uma discussao
baseada em efeitos positivos e negativos do marketing esportivo. O relevante € a apreensao
dos elementos cruciais para a compreensao das transformacdes econdmicas do esporte, dos
aspectos percebidos (sensiveis) na linguagem estabelecida pelos esportistas e demais atores
sociais, da articulacao entre espetaculo e negdcio.

Nao obstante, deve-se reconhecer que o papel dos profissionais que gerenciam
empresas esportivas €, como em outros setores, gerar lucros e buscar mecanismos para
fortalecer a participacdo num mercado especifico, em tempos extremamente competitivos.
Entretanto, uma discussdo mais profunda se faz necessaria em relacdo ao atual modelo de
gestdo do esporte-espetaculo, posto que hd uma disputa permanente a respeito de quem
controla esse campo, quem estabelece as regras, quem se beneficia com a rentabilidade
alcancada. Em diversos casos, as equipes, atletas e federagdes se tornam “reféns” dos
patrocinadores e das emissoras de televisdo, num sistema em que a participagdo esportiva estd
condicionada por maior ou menor dependéncia financeira®.

Em suma, o esporte contemporaneo, centrado cada vez mais na organizagao do esporte
como negocio, na sua transformacao em produto de consumo potencializado por meio do
marketing esportivo, tem sido objeto de pesquisa e reflexdo. Em particular, devem ser
examinadas as analises que enfocam as influéncias desse fendomeno mercadologico sobre toda
a piramide das praticas esportivas, desde a iniciacdo esportiva das criangas, passando pelo
sistema de treinamento de atletas amadores, até atingir o patamar dos torneios profissionais. A
mensura¢do da industria do esporte demonstra que hd alguns nexos, do ponto de vista da
logica dos mercados, entre o esporte de alto rendimento, o esporte informal € mesmo a pratica
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esportiva escolar. Mas, as interfaces entre a Pedagogia do Esporte e o marketing esportivo
geram tensdes, que sao explicitadas na sequéncia.

Tensoes entre a Pedagogia do Esporte e o marketing esportivo

A acdo pedagogica ¢ caracterizada pelo ato de ensinar, através de relacdes que haja a
transmissao e compartilhamento de conhecimentos, € constitui-se em um campo de estudo da
teoria e pratica da educacao ocupando-se daquilo que foi produzido pelo homem durante seu

s s 41
processo historico™ .

De acordo com alguns estudos'>*** a Pedagogia do Esporte possui como objetivo a

intervencao do processo de ensino, vivéncia, aprendizagem e treinamento do esporte, e dessa
forma deve analisar, interpretar e compreender os problemas relativos ao processo educativo,
orientando essa acao sistematizada e organizada culturalmente de tal forma que seja capaz de
realizar a formacao humana a partir de reflexdes que conduzam ao conhecimento.

A Pedagogia do Esporte como disciplina da area da ciéncia do esporte surgiu pela
necessidade e interesse da sociedade pelas praticas e atividades esportivas corporais*', a partir
das transformagdes do esporte e das maultiplas possibilidades proporcionadas por esse
grandioso fenémeno cultural no mundo contemporaneo®*. Seu papel é observar e focar sua
atencao para as maiorias, € ndo apenas em uma minoria possuidora de talentos para as praticas
competitivas, ndo obstante reconheca o valor de todos os elementos inseridos no ambiente
esportivo. O esporte contemporaneo, com suas diversidades, crescimento e articulagdes trouxe
aspectos significativos para serem explorados por pedagogos do esporte, € ainda que seja
factivel uma analise critica sobre a relagdo entre esporte “produto de consumo x Pedagogia do
Esporte”, existem aspectos ainda nao percebidos e que certamente devem ser mais
aprofundados na compreensio do fenémeno’.

Castellani Filho* demonstrou preocupacdo sobre a importincia do profissional de
Educagdo Fisica no desenvolvimento da cultura corporal, entendendo a necessidade de
permitir aos nossos alunos interagir com o esporte na condigdo de sujeitos criticos,
construtores, participantes ¢ conhecedores de uma cultura historicamente produzida, e nao,
simplesmente, como ‘“consumidores passivos de mercadorias produzidas pela induastria
cultural corporal esportiva” *>.

A Pedagogia do Esporte deve considerar os significados que as relacdes do marketing
estabelecem com o esporte atual, em suas diferentes formas de manifestacao, haja vista que os
alunos possuem contato intensivo com os significados espetacularizados, com sua estrutura e
interesses, € vivenciam-no de forma direta ou mediada cotidianamente. Compreendem a
“linguagem” do esporte-espetaculo, lidam com seus conteudos e imprime-lhes seus proprios
significados’.

Em fungdo desses antecedentes tedricos, deixou de ser papel da Pedagogia do Esporte
“entulhar” o aluno apenas de conhecimentos técnicos e taticos, sem uma correspondente
reflexdo, focados no desempenho de destrezas sem permitir o desenvolvimento de capacidade
critica sobre contetdos ensinados, sem também estabelecer conexdes com o seu dia-a-dia. A
crianca ndo deve estar alienada do contexto esportivo na qual desenvolve sua pratica, e
necessita compreender, a partir da acdo pedagogica, suas possibilidades, relagdes e limites.

Barroso e Darido'’ apontam para necessidade de pesquisas que reflitam sobre o
esporte e a sociedade, a interferéncia da midia nas regras do jogo, o surgimento de novas
modalidades a partir das necessidades do esporte contemporaneo, e destaca a vinculagdo
destas tematicas a dimensao conceitual, ou seja, a acdo pedagdgica deve incorporar esses
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conteudos para possibilitar que o praticante compreenda as relagdes que se estabelecem no
contexto da pratica esportiva. Machado, Galatti e Paes™ reforcam a necessidade de um
processo de ensino que privilegie o ensino de valores e comportamentos, sobre a ética, a
influéncia da midia, o respeito, considerando o contexto esportivo dos praticantes.

Se as pesquisas apontam que a imitacdo ¢ uma forma de aprendizagem para as
criancas’’, ao pedagogo do esporte interessa compreender esse processo de imitagio para uma
exploracdo sistematica e elaborada do fendmeno. Se as regras se modificam, interessa
perceber essas construgdes e a possibilidade de aplicagdo no ambiente esportivo, sobretudo
para os iniciantes. Interessa mais ainda identificar o porqué dessas mudancas e quais suas
implicacdes na Pedagogia do Esporte. Deve-se evitar sua inser¢ao na pratica esportiva a partir
do principio de que “regra ¢ regra” e nao deve ser questionada. Ainda que os organismos
institucionais utilizem as regras para fazer valer seus interesses, nem sempre sua aplicagao
pode ser a mais adequada no ambito do ensino do esporte.

Constantes reflexdes e apontamentos sdo necessarios em torno das mudancas de regras
que ocorrem nas modalidades esportivas visando nova formata¢ao do jogo para se adequar a
televisdo. Como exemplo, destacam-se as regras de voleibol, radicalmente modificadas
visando principalmente encurtar o tempo de jogo. E inegavel que estas mudangas afetam o
ensino da modalidade e orientam as intervengdes realizadas pelos pedagogos do esporte.

Percebe-se que o esporte-espetaculo passou a se fundamentar no consumo de bens e na
industria do entretenimento, afetando as preferéncias e os comportamentos de variados
segmentos da populacdo. O cardter mercantilizado do esporte profissional atinge as criangas
cada vez mais, ¢ a constru¢do do idolo representa uma forma de vender servigos, além de
divulgar produtos e difundir conceitos™. Este fato interfere nas a¢des e intencdes das criancas
ao procurar a pratica esportiva e também no consumo de objetos ou servicos que simbolizam
a incorporagao deste idolo esportivo.

A partir dessas caracteristicas ¢ possivel que criangas sejam influenciadas no seu
cotidiano pelo comportamento adequado ou inadequado do idolo. Apresenta-se a hipotese de
que a macro-organizacao-social atual ¢ atingida com maior amplitude pelo “esporte
espetaculo” em diferentes formas a despeito do “esporte educacional” ou outras
manifestacdes, ¢ ndo ¢ possivel precisar bem os efeitos desse fendmeno. Por exemplo, Proni*®
argumenta que existe uma contradi¢do entre a ética humanista enaltecida no esporte escolar e
a ética utilitaria predominante no esporte profissional, o que produz um “dilema ético” tanto
para as criangas como para os adultos, e inclusive para os educadores.

Denota-se a existéncia de diversas formas de manifestacio em torno dos objetivos e
interesses do esporte contemporaneo, € em busca de aprofundar e estabelecer relacdes que
norteiem a conducdo da agdo pedagogica frente a necessidade de interpretar a configuragdo do
esporte atual destaca-se de um lado o marketing esportivo que influencia e potencializa o
consumo do esporte de diferentes maneiras, e por outro lado a drea da Pedagogia do Esporte,
preocupada com a acgdo esportiva como possibilidade educativa. O Quadro 1, elaborado por
Montagner*’", ilustra alguns destes aspectos ¢ interesses dicotdmicos.
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Objetivos Pedagogia do Esporte Marketing Esportivo
. o~ N . Esporte como negocio,
Visao Educagdo esportiva P £0¢
produto a ser vendido
Prazo Longo Curto
Retorno Duradouro, permanente Imediato
Proposta Formagao global através da educagdo Lucro, potencializagao de marcas e dos
principal esportiva negocios esportivos
Foco Autonomia Instrumentalizacéo
Finalidade Formar os individuos na sua Formar a opinido dos individuos para o
integralidade através do esporte consumo através da linguagem esportiva
Principios Perenidade, interesse na continuidade e Provisoriedade e Transitoriedade, mudangas
P envolvimento permanentes e interesse mercadologico
o Modalidades esportivas Mercadolégica baseada no ciclo de vida de
Valorizagao . o - -
Cultura esportiva e respeito as tradi¢des produtos. Ampliagdo dos mercados
Modelo de Investimentos incertos Escolhas em quem investir Propostas de
financiamento Politicas publicas e a¢des privadas investidores
= Praticantes do esporte Clientes e Consumidores
Incluséo ~ .
Reflexdes e consumo consciente Impulso ao consumo

Quadro 1. Dualidade de interesses: Pedagogia do Esporte x Marketing Esportivo

Fonte: Os autores.

Talvez seja o6bvia a diferenciagdo entre a visdo sobre o esporte numa abrangéncia de
educagdo esportiva, preocupada com a inclusdo, a aquisicao, a autonomia, o ganho cultural e
por outro lado com os objetivos do esporte de consumo, encarando o esporte na perspectiva
da espetacularizacdo do rendimento, como um sistema de negdcios, potencializado pelo
marketing esportivo com produtos e valores atribuidos e trocados. Mas € necessario ressaltar
tais diferengas, uma vez que ambas se integram e coexistem a partir do fenomeno do esporte
contemporaneo ¢ de suas facetas, e os profissionais que atuam no ensino do esporte devem
compreender essa relacdo a fim de intervirem no processo pedagodgico, mas também no
conhecimento e na atitude dos praticantes.

Com tais caracteristicas ¢ nitida a questdo dos prazos e interesses, enquanto na
educagdo através da Pedagogia do Esporte busca-se uma continuidade, um efeito duradouro,
reflexdes sobre o consumo consciente, visando a formac¢do educacional, no lado do esporte
como consumo a preocupagdo € imediata, provisoria e visando a obtencdo do lucro,
potencializando as marcas durante um periodo, estabelecendo o ciclo de vida do produto e
impulsionando o consumo. Sem pretender esgotar as reflexdes acerca destes elementos, ¢
preciso aprofundar a compreensao do papel desempenhado pelo pedagogo do esporte.

Desafios da Pedagogia do Esporte e o papel do pedagogo no esporte contempordneo

O proposito da Pedagogia do Esporte ndo a simples transmissao de conhecimento ou o
ensino dos gestos corretos, entendendo o aluno apenas como receptor passivo, acritico,
inocente e indefeso. Destacam-se alguns desafios presentes no campo de atuagdo da
Pedagogia do Esporte que necessitam ser superados, como o reducionismo™ >, o
distanciamento entre a teoria e pratica na ac¢io pedagogica dos professores™, além da ideia
imediatista e inatista na condugao do ensino do esporte .

Santana® propde uma pedagogia orientada a partir da complexidade, ou scja,
permeado de unidades, de imprevistos, de incertezas, e que rejeite o pensamento reducionista

que de acordo com o autor, proporciona alguns agravantes como a redugdo da pratica a agdes
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limitadas no que ¢ racional, desprezando dimensdes humanas sensiveis, desconsiderando
unidades coexistentes e geradoras da complexidade, e priorizando o objetivo na formagao de
atleta. O autor acredita que a Pedagogia do Esporte deve ser pautada no paradigma da
complexidade (complexidade, instabilidade e subjetividade), que coexiste e inter-relaciona
com outras unidades, interfere no processo de desenvolvimento humano da crianga esportista
em busca da autonomia, da descoberta e compreensdo de si mesma, da sensibilidade,
rejeitando assim, um pensamento simplista (simplicidade, estabilidade e objetividade).

Em busca de superar esses desafios apresentados anteriormente no tocante aos
objetivos da Pedagogia do Esporte, resgata-se o estudo de Freire'®, que discute o papel do
pedagogo em esportes e apresenta quatro principios basicos que devem nortear sua atuagao:
(1) ensinar esportes, (2) ensinar bem esportes para todos, (3) ensinar mais que esportes a todos
e (4) ensinar a gostar de esportes. Esses principios sao bastante relevantes, mas para ampliar e
avangar o alcance da Pedagogia do Esporte sugere-se um quinto principio norteador da agao
pedagdgica no esporte, frente ao contexto esportivo contemporaneo: (5) ensinar a entender
criticamente o esporte na sociedade atual, ou seja, qualificar o aluno para perceber cada
manifestacdo esportiva como um conhecimento historicamente situado, condigdo para
compreender esse fendmeno como elemento significativo da cultura.

O proposito da Pedagogia do Esporte, além de formar e informar, também deve ser de
interpretar o fendmeno para beneficiar-se dos estudos sobre a evolugdo e transformagdo do
esporte contemporaneo e explorar novas possibilidades na acdo pedagdgica, promovendo o
conhecimento e a criticidade dos praticantes de esporte. Nesse contexto, propde-se além do
ensino da logica interna das modalidades, mas também a incorporagdo da logica externa, ou
seja, de aspectos que influenciam o ensino do esporte e que necessitam estar articulado nas
acoes pedagogicas.

Sugere-se a ampliagdo das dimensoes e alcances da Pedagogia do Esporte, em que sua
area de atuacdo nao se limite ao simples papel do professor ensinar os gestos esportivos nas
escolas formais, nos clubes, academias, escolas de esportes (dimensdo procedimental), mas
também que intervenha no comportamento destes participantes do esporte, permitindo uma
compreensao maior em torno deste fendmeno (dimensdes conceitual e atitudinal). Sobre essa
questdo, Galatti et al'> demonstram a importancia da ciéncia tradicional que possuiu grande
relevancia na cientifizacao da Pedagogia do Esporte, porém acenam para novas possibilidades
e novos olhares para essa area de concentragdo no ensino de esportes.

O estudo de Galvio, Rodrigues e Silva™ alerta sobre a necessidade de reflexdes em
relagdo as mensagens transmitidas pela televisdo durante eventos esportivos, discute a postura
destes individuos como consumidores do espetaculo esportivo e sugere a necessidade de
estimulé-los para que possuam uma postura critica.

Destaca-se o estudo de Rodrigues’, que observou a experiéncia e vivéncia de alunos da
8" série do ensino fundamental em relagdo aos conteudos mididticos sobre o fendmeno
esportivo. Identificou grande envolvimento, com interagdes e criticidade em relacdo aos fatos
midiaticos expostos, reforcando sua tomada de posi¢do como sujeitos ativos no processo de
recepcao das informagdes. O autor concluiu que o ensino do esporte deve considerar a
“bagagem” esportiva dos praticantes e atuar de maneira mais incisiva.

De modo convergente com tal abordagem, Ferreira e Darido’' apresentam uma
reflexdo sobre formas de utilizacdo das tecnologias da informagdo e comunicacao (TICs),
tendo em vista a possibilidade de estabelecer uma aprendizagem significativa e
contextualizada, a partir da conscientizagdo e apropriagdo destes recursos tecnoldgicos por
parte dos pedagogos do esporte. Nesse sentido, torna-se possivel (e essencial) o enfoque as
“dimensdes conceituais (do que trata o jogo; modos adequados de jogar), procedimentais (a
vivéncia do real e do virtual) e atitudinais (valorizar, criticar, respeitar, cooperar durante e
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apods o0 jogo)”, proporcionando maior criticidade as criangas e minimizando o foco comercial e
alienatario da industria do entretenimento’' %"’

Assim, evidencia-se um grande desafio para os profissionais que atuam no campo da
Pedagogia do Esporte. Se, por um lado, o esporte contemporaneo proporciona, por meio de
suas multiplas formas de manifestagdes, diversas possibilidades de contato com algumas
modalidades esportivas e/ou praticas esportivas, influenciando a dindmica social dos seus
praticantes, por outro lado, a agdo pedagodgica deve estimular esses praticantes a refletirem
sobre o significado de seus gestos, podendo inclusive assumir uma postura critica diante de
atitudes, comportamentos e consequéncias do fendmeno esportivo na sociedade atual.

Machado, Galatti ¢ Paes*® apontam para a necessidade de um tratamento didatico-
pedagodgico por parte do pedagogo do esporte, de maneira intencional, organizada,
sistematizada e com intuito de estimular o desenvolvimento pleno de seus participantes, em
vez de apenas manté-los ocupados.

Uma vez que compreendam os interesses inerentes ao processo de espetacularizagao
do esporte contemporaneo, os pedagogos do esporte podem intervir com mais qualidade no
processo educativo permitindo a compreensdo de fatos e conteudos em torno do fendmeno,
ndo permitindo a alienacdo dos praticantes, atentando-se aos aspectos pedagogicos ligados a
especializacdo esportiva, a evasdo do esporte, ao crescimento do consumo passivo € a
necessidade de busca por um ensino ligado a uma maior autonomia na pratica esportiva. Em
simultdneo, na mesma propor¢do, ndo devem subestimar o conhecimento e as vivéncias
culturais das criancas envolvidas na pratica esportiva a partir das diversas influéncias
exercidas pela grande midia e das relagdes estabelecidas com esporte-espetaculo.

Consideracoes finais

As transformagdes do esporte observadas nas ultimas décadas do século XX e seus
desdobramentos no inicio do século XXI possibilitaram a ampliagdo das manifestagdes da
cultura esportiva para diferentes ambientes e a abertura do leque de opg¢des para publicos
distintos. Contudo, essas modificagdes influenciam também a relagdo estabelecida entre esse
fendmeno multiplo e as criancas no seu dia-a-dia. Diante deste cenario, torna-se necessario
que a Pedagogia do Esporte considere essas mudangas estruturais ao definir os conteudos
contemplados no ensino, pois também ¢ fungcdo do pedagogo do esporte interpretar e
compreender os problemas relativos ao processo educativo, estimulando nos alunos reflexdes
que conduzam a formag¢dao de um pensamento critico e ao posicionamento consciente no que
se refere aos acontecimentos a sua volta***.

E fundamental que os pedagogos do esporte compreendam os conflitos que podem
surgir quando se opdoem, de um lado, os propdsitos e diretrizes da Pedagogia do Esporte, e de
outro, os interesses ¢ influéncias do marketing esportivo. Com o intuito de avangar na
superagao dos desafios do ensino no ambito da Pedagogia do Esporte, deve-se incluir um
quinto principio: a superagdao do entendimento acritico. Ao tornar o individuo mais consciente
de si e dos outros que o cercam, o ensino deve torna-lo capaz de entender os significados
atribuidos a cada gesto ou agdo intencional, e a partir dessa experiéncia pessoal, ser capaz de
formular um entendimento coerente a respeito do que o esporte representa ou provoca, em
suas diferentes manifestagoes.

A partir da compreensdo das ambiguidades do discurso hegemodnico sobre o
significado social do esporte ¢ do questionamento espontdneo dos exemplos de conduta
fornecidos por atletas e técnicos de prestigio na midia, pode-se construir um quadro de
referéncias cognitivas e morais, que sera testado e aprimorado ao longo do tempo.
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Pode-se concluir, portanto, que ¢ imprescindivel que os pedagogos do esporte, ao
ensinarem criancas de todas as classes sociais, incluam essa tematica nas aulas e praticas
educativas, enfatizando a importancia deste contetido. Certamente, cabe aos educadores que
atuam no campo esportivo planejar as aulas de acordo com as instalacdes e recursos
existentes, levando em consideragdo os interesses € bagagens dos alunos. Mas, ¢ preciso ter
um propdsito mais ambicioso: proporcionar o conhecimento e estimular reflexdes sobre o
esporte na atualidade, gerando a capacidade critica necessaria para formar nao apenas
esportistas, mas cidaddos mais conscientes.
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