TREINAR JOVENS: COMPLEXIDADE, EXIGENCIA E RESPONSAB ILIDADE

TRAINING YOUNG PEOPLE: COMPLEXITY, DEMAND AND RESPO NSIBILITY

Sidénio Serpa”

RESUMO

Este estudo, de carater bibliogréafico, teve comjetiv analisar o papel do técnico no processcodmdcéo desportiva de
jovens. Inicialmente foram enfocadas as resporidati#s do treinador de jovens, fazendo um levamttn@as principais
fungbes: desenvolvimento pessoal do praticantedofio das qualidades desportivas e a construcafuidamentos de
uma carreira desportiva de longa duracédo. Nestepso, discutem-se as principais razdes para dvameato prolongado
na pratica desportiva e o abandono da prética gpoti® pelos jovens. Finalizando, o texto evideocgapel do treinador
como gestor da atividade, o qual deve buscar dikbdaientre a motivacao intrinseca e a extringbxgraticante. Assim
conclui-se: o treino de jovens evidencia as cartieas transcendentes do papel do treinador nragipas fases da carreira
do praticante, quando as fun¢Bes sdo complexagerdrs e de responsabilidade. Desta forma, o Iralressa idade nédo
pode ser entendido como a primeira etapa de ummaireado treinador, mas treinadores experientegrdeatuar como
tutores, pois esta fase exige competéncias esmsitjue devem ser adquiridas e aprofundadas pord@@&ma experiéncia
refletida numa formagao continua.

Palavras-chave Treinamento. Aprendizagem. Jovens.

INTRODUCAO psicologicas e sociais, de modo a facilitar os

_ processos de adaptacdo as exigéncias que a
A evolucdo do desporto na sociedade vida coloca;

actual determinou um investimento
significativo dos participantes, o qual tem
impacto no aumento do periodo de
envolvimento na pratica desportiva e, por
conseqiiéncia, na complexidade do papel do
treinador. O desporto dos jovens deve, assim,

ser perspectivado numa légica de médio ¢ construcdo dosfundamentos de uma
longo prazo com a consciéncia de que o Carreira desportiva, que tenha uma duracéo

trabalho que se realiza num determinado @0 longa quanto o permitam o potencial do
momento ter& implicagdes no desenvolvimento praticante e as caracteristicas da moda~lldade
futuro do praticante (DAMASIO; SERPA, desportiva, tendo em conta a educacdo de
2000). Deste modo se da sentido a um processo alitudes inerentes a um estilo de vida que
que deve ser intencionalmente consegiiente, ja harmonize as necessidades do atleta e do
que o desporto de jovens é uma antecamara do ¢idadao.
desporto adulto.

As responsabilidades do treinador de jovens
abrangem um  conjunto de  aspectos

indissociaveis das suas fungoes: A constatacdo de que o envolvimento na

+ desenvolvimento pessoaflo praticante, que pratica desportiva tende a ser mais prolongado
deve encontrar no desporto uma actividadeatraiu diversos investigadores (ex: SCANLAN;
estimuladora das suas capacidades fisicagol., 1993a,1993b; LAVALLEE; WYLEMNAN,

formacdo das qualidades desportivasque
devem organizar-se de acordo com o0s
processos progressivos de maturacdo e
constituir os alicerces de aquisicbes
progressivamente mais especializadas;

A CARREIRA DESPORTIVA

U Laboratério de Psicologia do Desporto, Faculdis#lotricidade Humana, Universidade Técnica dbdas
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2000), que desenvolveram uma interessante cheia de possibilidades que atraem o0s
linha de estudos relacionada com a carreira dos cidaddos de um modo geral e os jovens em
atletas. Varias razbes sdo encontradas para particular, as quais muitas vezes conflitam
explicar o envolvimento prolongado na pratica com as exigéncias de tempo, empenhamento
desportiva, como as seguintes: e outras inerentes a prética desportiva. Os

Prazer na pratica Os estudos sobre os desportistas tenderéo a manter-se no processo

factores psicologicos da pratica desportiva de treino enquanto nele encontrarem factores
tém  comprovado  repetidamente a de gratificacéo pessoal superiores as ofertas
importancia decisiva da motivacdo intrinseca do  exterior, ou forem capazes de
no envolvimento continuado e empenhado no  compatibilizar harmonicamente as
desporto. Ao contrario, a prevaléncia de alternativas.

factores extrinsecos, sejam eles materiais (ex: A carreira desportiva ganha assim sentido
préemios) ou sociais (ex: busca de prestigioj,yma perspectiva de longo termo, quando o
sd0  responsdveis  por  percentagengraticante aspira a atingir niveis elevados de
significativas de abandono. prestacdo. Durante 0 processo surgem Varias
Investimentos  pessoais na pratica etapas e periodos de transi¢cdo, que devem ser
desportiva. O processo de treino-competicdo ultrapassados e constituem degraus que
tem um enorme significado para o individuo favorecem o crescimento e desenvolvimento
gue nele investe muito tempo e energiapessoal necessarios a construgdo da maturidade
retirados a outras atividades eventualmentelos praticantes de alto rendimento. Stambulova
com retorno de prazer mais breve. Ha, ainda(1997), define carreira desportiva como uma
um significativo investimento de recursos actividade de longa duragéo, com o objectivo de
materiais e financeiros, frequientementerealizar resultados de elevado nivel, a qual
associado ao longo caminho do rendimentdmplica um auto-aperfeicoamento continuo do
desportivo. atleta, surgindo os periodos de transicdo como

Oportunidades  proporcionadas  pela acontecimentos criticos que exigem novas

participacdo no sistema desportivoSe por ~ 2daptacoes. _

um lado existem investimentos na pratica, D€ modo geral podemos caracterizar a
por outro surgem beneficios que prendem oSareira a partir de quatro fases. A primeira, a
desportistas a sua condigdo de atleta. Sague daremos o nome deiciacdo, corresponde
disso exemplos a diferenciacio social, 20 Primeiros contactos com o desporto, que
facilitada pela maior ou menor exposiciodevem ter lugar por meio de uma abordagem

plblica associada a participagéo desportiva?ss_encialmente Iudica, na ql_JaI o divertimento
recompensas materiais, viagens, acesso genva de um correcto envolvimento na tarefa e

outros estratos sociais, etc. de uma nao-valorizacdo do resultado desportivo.
E tati - lativas 20 Na fase dedesenvolvimentoque se segue, a

preC"’."Vas di soclais ’brl? do d crianga ou O jovem que no periodo anterior
esportista A dimensao publica do desporto tenha revelado a sua disponibilidade para a

L?V?O%t?gg 0 drgagfaunr;eagogﬁn%;'Ssggsdedgersie ratica desportiva comeca a sentir-se um atleta,
9 a que ¢€é inserido em programas mais

gﬁ:ng?r:tamfenstgéezor decz(ergﬁi?o’lvrrr#gﬁtso VezL(;“eestruturados de treino e sujeito a um novo tipo
urg P S U€qe aprendizagem e de disciplina. Na terceira
dificultam a decisdo de mudar o rumo da

L . fase, ou de especializagdo, o praticante esta ja
propria ~V'da' De modo ~ semelhante, 4 envolvido num sistema gue visa claramente a
percepgdo do atleta sobre o que os Outroaxceléncia na realizacdo da prestacdo
esperam ?elz _pgde Ser-um faCtordesportiva, 0 que implica a consagracdo de
motivaciona Jecisivo para manter enormes recursos de tempo e energia com vista a
empenho na pratica desportiva. alcancar exigentes objectivos de médio e longo
Equilibrio entre a atraccdo para 0 prazos. Finalmente, surge a fase de retirada ou
desporto e a atraccdo para alternativas reforma desportiva, que implica um novo tipo
externas ao desporto A Sociedade esta de adaptacdo a uma realidade diferente daquela
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que constituiu a vida do praticante ao longo dese por terem uma abordagem da actividade
muitos anos. consonante com aquele motivo. Apenas uma
Os treinadores que exercem a sua actividadeisdo erronea do treino pode levar a
no ambito do treino de jovens situam-setransformacdo do que deve ser uma actividade
majoritariamente nas duas primeiras fases, nabidica e divertida das criangas e jovens numa
obstante nalgumas modalidades, devido as suageerspectiva de trabalho-obrigacéo. Nesta logica,
caracteristicas, quer a fase de especializagd® treinador tendera a esquecer que 0 seu
quer a de retirada, poderem ocorrer em idadetabalho € proporcionar momentos divertidos
baixas, como é possivel suceder na ginastica. A0S pequenos atletas, no ambito de uma
intervencéo do treinador durante as primeiragictividade em que estes encontrem desafios que
etapas é determinante para que os jovens adirafistimulem a sua evolugdo com prazer, a0 mesmo
a pratica e se mantenham nela com uniempo que s&o educados na necessidade de
empenhamento que lhes permita evoluir enflespender esforco para atingir os objectivos que

fungdo do seu potencial. aprendem a estabelecer. o
Para se verificar o divertimento que

justifigue a entrega dos jovens a prética
desportiva, devera estar presente um conjunto de

factores.
A funcdo central do trabalho destes, agiiacs0. O desporto deve ser um espago de
treinadores

1adores €, porventura, a que se refere a rg|acionamento interpessoal, correspondente &
motivagao, cujas componentes S80 as seguintes: necessidade dos jovens de estabelecer
e adesao a prética amizades e desenvolver tarefas em
« continuidade na pratica colaboragédo com os seus pares. AO mesmo
- empenhamento na pratica tempo que € estlmulad~a a evoluga}o pessoal

o » associada a prestacdo desportiva, deve
+ finalidade da pratica igualmente haver lugar para a interacgdo com
Ainda que em muitos casos o primeiro 0S outros, dentro e fora das sessoes de treino.

momento de adesdo dos jovens ndo dependa Desenvolvimento de competéncias técnicas
directamente da accao do treinador, tendo-se em A préatica desportiva tem lugar num quadro de
conta que séo vulgarmente levados pelos pais ou aquisicdes motoras especificas de cada
acompanham  amigos, 0os  sentimentos modalidade, e a percepcdo de cada jovem
decorrentes dos primeiros contactos, que sobre sua evolucdo depende do modo como
determinam o0 sSucesso oOu insucesso da progressivamente vai conseguindo resolver os
experiéncia inicial, séo influenciados pelo problemas tipicos das tarefas desportivas. A
comportamento do técnico. Por outro lado, a construcdo de um repertério de habilidades
decisédo do jovem relativa a continuidade ou ao técnicas revela-se um factor essencial de
abandono, ap6s ele ter aderido a pratica e se motivacdo e deve ser adequada as
terem verificado alguns investimentos, esta caracteristicas de cada praticante.

muitas vezes associada aos métodos e estilos dovjyéncia de experiéncias excitantes A
treinador. Serd& do modo como este consegue intensidade da experiéncia  emocional
levar o discipulo a encontrar uma finalidade com proporcionada pelo desporto esta relacionada
significado  pessoal que decorrera um com o desafio colocado pelas situacbes em
envolvimento empenhado e continuado, assim se que os participantes sdo envolvidos. A
revelando o papel fundamental do treinador na identificagdo de obstaculos estimulantes, o
gestdo motivacional dos jovens praticantes. prazer de ultrapassar as dificuldades e o

A FUNCAO MOTIVADORA DO TREINADOR

A literatura sobre o0s motivos de
participagdo dos jovens € consistente ao
assinalar odivertimento como essencial (ex:
SERPA, 1992; FONSECA e MAIA, 2000).

sentimento de competéncia pessoal dai
decorrente sdo aspectos de elevado valor
motivacional, associados as sensacgles
corporais proporcionadas pelas actividades.

Nesta linha, os treinadores mais bem-sucedidos Alids, o desafio é a energia mobilizadora a
no trabalho com criancas e jovens caracterizam- que os atletas de alto rendimento atribuem as
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prestacbes de exceléncia, o que reforca e@sforcos, insucessos e conflitos varios
objectivo pedagodgico de educar os jovenstemporariamente desagradaveis, portadores de
nesta perspectiva. um potencial de desmobilizacdo. Apesar de as

« Condicdio fisica O prazer decorrente da forcas de_atracgéo para outras ac_:tividades
capacidade de suportar esforcos e dderem um ~|mpacto consideravel nos jovens, a
sentimento de poder fisico caracterizallVestigacao sugere que as razoes negativas
sobretudo o periodo da adolescéncia. O treingSsociadas a pratica desportiva assumem um
deve ter em conta este aspecto e opapel mais determinante na deciséo de
treinadores devem considerar o abandonar. Entre estas razdes destacam-se as
desenvolvimento da condicdo fisica n&oS€guintes:
apenas como uma componente da prestac&o Pouco tempo de envolvimento na praticaa
desportiva, mas também da motivacdo dos incorrecta gestdo das sessbes de treino, dos
jovens. tempos nas tarefas e da participagdo nas

« Libertar energias. O diverimento que  COMpeticoes sao alguns aspectos que retiram
motiva os jovens para o desporto inclui a Sentido a actividade. O trabalho com jovens
possibilidade de ter um espago nas suas vidas deve promover o equilibrio entre a quantidade
onde possam dar expressdo a um conteldo € @ qualidade da participacdo, de modo que o
energético inerente ao seu periodo de Praticante se sinta valorizado no grupo-equipa

desenvolvimento maturacional, muitas vezes
contrariado pela disciplina escolar a que sao
obrigados ou pelas limitagbes dos espacos
onde passam uma parte significativa do seu

e adquira a percepcdo de competéncia
desportiva .

Insucesso os jovens podem viver repetidas
experiéncias de insucesso, com origem na

tempo. inadequada focalizacdo no resultado,
eventualmente estimulada por via da
orientacdo pedagogica do treinador, mas
também no incorrecto estabelecimento de
metas, objectivos e programas de
actividades. Tais experiéncias geram
sentimentos de desvalorizacdo social, cuja

importancia é potenciada pelo facto de o

O ABANDONO DA PRATICA

O abandono constitui uma preocupacéo de
todos quantos trabalham no desporto de jovens,
j& que a consequéncia provavel € um estilo de
vida sedentério que se instalara desporto constituir um dominio de grande
progressivamente, com as inerentes relevancia na afirmagdo pessoal dos
implicacdes negativas para a saude. Os agentes adolescentes. Por outro lado, a experiéncia
desportivos, por seu turno, lamentam o repetida de nao ver realizados os objectivos
emagrecimento das fontes de recrutamento que desejados € causa de frustracdo que faz
permitem a evolucdo do nivel desportivo em tender para o abandono.
geral e de cada modalidade em particular. A Falta de evolucdo na actividadeos jovens
constatacdo da realidade e os estudos que témcriam vulgarmente expectativas de rapida
incidido neste dominio salientam dois tipos de evolucdo no seu desporto, muitas vezes
luta sempre presentes. Por um lado, as forcas irrealistas, seja em funcdo de um
de atracgcao para o desporto sao contrariadas desconhecimento do processo de treino, seja
pelas forcas de atrac¢éo para outras actividades porque existe dissonancia entre o que
que cada vez mais tentam os jovens na pretendem e as suas capacidades pessoais,
sociedade actual, em que o prazer imediato e as seja ainda por desajustadas estratégias de
pressdes dos grupos de pares externos ao treino. Deste modo instala-se o desanimo e
desporto tém um peso significativo. Por outro ocorre o abandono. O treinador tem entre as
lado, dentro da actividade desportiva verifica- suas funcbes a de ajustar expectativas,
se outra luta: entre os factores de atraccdo — adequar objectivos, reforcar todas as
gque motivam para o envolvimento nas tarefas aquisicdes e progressos que tenham lugar e
de treino e competicdo — e os factores de dar atencéo diferenciada as dificuldades dos
rejeicdo, que decorrem das dificuldades, jovens, ajudando-os a ultrapassa-las.
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» Falta de divertimento: acontece quando ndo motivacdo dos jovens praticantes. De um lado
se verificam as condicbes referidas deve conhecer os motivale base do praticante
anteriormente a este propdésito. responsaveis pelo envolvimento na actividade.

« Aborrecimento: é o sentimento que os jovens Uma vez que as razdes diferem de individuo
referem vivenciar quando nio encontramPara individuo, € tarefa do treinador respeitar o
desafios bastantes na actividade, ou quandgrlnciplo da individualizagéo do treino, também

percepcionam que 0s seus objectivos s&§0 tocante aos —aspectos —motivacionais,

atrairam os jovens para o desporto. No entanto,

. . a intervencdo do treinador ndo deve ser apenas
acontecimentos mais frustrantes e : N o

: S . ~reactiva, adaptando-se as caracteristicas dos seus
traumatizantes da participacdo desportiva

o : ~ e‘pupilos. Deve ser essencialmente antecipativa,
pelo que significam de interrupc¢ao abrupta d . .
no sentido de promover neles o desenvolvimento

um percurso rumo a uma meta na qual se : : . :
. PR de atitudes que o conhecimento em psicologia
investe significativamente. O facto de

; do desporto demonstre serem as mais adequadas
repentinamente se perder o controle do

. ip Dara a adaptacdo psicolégica positiva ao
proprio comportamento, a que se associa A : .
~ : i PrOCesso competitivo, como adiante se vera.
percepgdo (correcta ou incorrecta) de deixa Para  além de respeitar 0s  Motivos
de ser alvo da atencédo por parte do treinador e dividuais de base uep caracterizam cada
de perder estatuto no seio do grupo-equipa, q

factor de desmotivacio a ter em conta. Nestagraticante, o treinador deve gerir o equilibrio

circunstancias deve ser proporcionado aofmtre a ant'Va%ao |ntr|n|s_§cz eha extrlnsec?. De
jovens um acompanhamento diferenciado bac o, na((j)_ sendo a realica ed umana preta ou
atento por parte dos treinadores, ranca, diversos motivos podem coexistir na

companheiros, pais e outros agenteseStrUtura psicologica dos atletas, centrando-se
envolvidos. alguns deles em factores externos, como o
. Falta de encorajamento de outros prestigio, as recompensas materiais ou sociais e
significativos. conforme tem revelado a o resultado desportivo, e outros em factores

investigacio (ex: BLOOM, 1989: GOULD; internos, como o prazer da pratica ou a
DIEFFENBACH'. MOFFE’T 2602) os, superacdo de desafios pessoais. Respeitando

praticantes que atingem niveis de excelénci&2da personallgade, ° ltr_elnatilor ((jje Jo(;/_ens d(~eve
referem como elemento fundamental na sudf°Mover 0 desenvolvimenio da dimensao

carreira um grande suporte por parte doé'ntrl'nseca da motivagdo que, ao predominar
outros  significativos, designadamente dosSobre a extrinseca, aumente a probabilidade de

familiares mals proximos e treinadores dascontinuidade —empenhada no  processo e
primeiras fases. O ambiente motivacional queconsequente evolucao.

percepcionam a sua volta, os estimulos para COM0 sugere o actual estado do
ultrapassar os desafios e dificuldadescOnhecimento nesta area, o confronto interior

inerentes ao processo, bem como &Y€ 0S praticantes possam viver, constituido
valorizagio que sentem por parte dos outro®€l0 querer ganhar aos outros versus querer
nesta actividade eminentemente social SUPErar-se a si proprio, ao ser vencido pelo
constituem factores decisivos que mantém £/€S€j0 de superacdo, tera consequiéncias mais

energia motivacional e evitam o abandonofavoraveis para a adaptacdo psicologica
que pode ser precipitado quando n&o ga@ndividual. Com efeito, registar-se-a deste modo

verificam aqueles aspectos. uma mais eficaz concentracdo na tarefa,
contraria ao desvio atencional para factores

externos irrelevantes para a obtencdo da

A GESTAO DA ACTIVIDADE prestacdo, tal como se promove a aprendizagem

do valor do esfor¢co necessario ao alcance dos

No seu trabalho de gestdo dos factoresobjectivos pessoais. O prazer resultante da

psicologicos da participagdo desportiva, opercepcdo de que se realizou a prestacdo
treinador deve ter em conta dois aspectos dindividual de acordo com o potencial e

* Lesdes encontram-se entre 0s
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objectivos pessoais, previamente estabelecidos dispbe de um repertorio instrumental no qual se

altamente gratificante e motivador para adestacam as seguintes estratégias:

continuagéo da actividade. Também no caso de — .
~ L S : a) Estabelecer claramente ojectivos desafiaveis

ndo se atingirem os objectivos, a medida e oS de tarefa

critérios de avaliagdo pessoal permitem recolher

as informacBes necessarias a correcdo dos Na logica do referido anteriormente, o tipo
processos e melhoria ulterior. de objectivos para as acc¢bes dos praticantes

O treinador de jovens tem a seu cargodeve valorizar as componentes da tarefa,

promover o desenvolvimento da estruturaP’lVilegiando o processo relativamente ao
psicolégica dos praticantes, tal como o fazfésultado. Para que constituam energia
relativamente as componentes fisica, técnica &uficientemente mobilizadora, os objectivos
tactica, seguindo um modelo de treino integraddl€Vem apontar para niveis um pouco acima do
que contemple todos os factores. Neste sentiggStado de desenvolvimento do praticante e ser
deve preocupar-se com O desenvolvimentd-laramente |'d.ent|f|cados' e quantificados, de
humano do praticante e com a formagao deformaapermltlremaa\(allagao do desempenho.
atitudes que constituem verdadeiros alicerces da UMa vez que as criancas tendem a reger-se

evolugdo futura, as quais integram o seguinte®O7 Metas temporais proximas, 0s objectivos
. V | = . 3
aspectos devem referir-se a cada sessdo. No entanto, a

fim de as educar no sentido de trabalharem em

~ . funcdo de uma dimensdo temporal alargada, é
observacdo da realidade revela que durante

Y ~ @nportante que se introduzam objectivos
competicdo os atletas estdo entregues a

, . - N%Iativamenteaciclos de sessdes.
préprios na realizacdo da sua prestacao,

fazendo apelo as capacidades desenvolvidasg) Atribuir recompensas simbdlicas a realizagéo,
no processo de treino. Entre estas deve estar o € nao ao resultado

desenvolvimento da independéncia e  Quando se atribuem recompensas materiais
autonomia, tanto no estabelecimento de metagnportantes ao resultado da prestacéo, conduz-se
pessoais como na adopgdo de estratégias pagfpraticante a orientar o seu comportamento para
superar as dificuldades; tais recompensas e a ver a pratica desportiva
« Treino para auto-superacdo Como a COmMO um instrumento para esse fim. Percebe-se,
autonomia, a atitude de auto-superacdo &ntdo, que a realizagcdo e aperfeicoamento das
aprendida no processo de socializacadarefas desportivas, que devem ser a finalidade
associado ao envolvimento social da crianga @rimeira do treino, passam a elemento
do jovem, no qual o treinador das primeirassecundario, enquanto a obtencédo dos prémios se
fases da carreira, como pessoa significativatorna o objectivo prioritario. Tende ainda a
tem um papel determinante; acontecer que no momento em que O prémio
deixe de existir ou seja menos valorizado pelo

» Treino de competéncias na resolucdo de _ T e
problemas Os praticantes devem  ser praticante, a motivacdo cessa e o abandono
a-se a consequéncia provavel.

formados na aquisicdo de recursos pessoai@m,

para resolver os problemas colocados pelas E €Ntdo de se questionar: sera que ndo se
situagdes desportivas, dentro e fora dade\_/em utilizar _recompensas na processo de
treino e competicdo? Nao! O que se deve ter em

* Treino para a autonomia A simples

competicéo. N L
conta € se a recompensa é mais importante que a
prépria prestacdo, e qual o tipo de
A ESTRUTURA PSICOLOGICA DO comportamento que deve ser premiado.
JOVEM PRATICANTE Pelas razbes expostas, a recompensa deve

referir-se ao desempenho da tarefa e ndo ao seu
Com o objectivo de promover na crianga eresultado e, por outro lado, deve ter um caracter
no jovem a formagdo de uma estruturasimboélico, que informe sobre a qualidade do
psicologica favoravel ao desenvolvimento dotrabalho, ao invés de ter um valor em si mesmo
seu potencial humano e desportivo, o treinadoue anule a importancia da etapa superada.
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Com estes aspectos em mente, @éactividade desportiva dependem da expectativa
fundamental que se definam claramente ogjue tém sobre a sua capacidade de realizagao.
comportamentos pretendidos em unidades quéAs referéncias que recolhem dos seus
possam ser observadas. Desta forma torna-deeinadores sédo elementos fundamentais para
possivel o controle da evolucdo dos jovens poformularem 0s juizos sobre as suas
meio de uma avaliacdo objectiva, segundocapacidades.
critérios previamente estabelecidos. O desenvolvimento das expectativas
. , ~ , positivas dos praticantes é facilitado pelo facto
c¢) Utilizar reforcos verbais e ndo verbais ) n . : ~

i i o de o treinador nédo focalizar as suas intervencdes

O jovens guiam-se pelas referéncias queas diferencas individuais entre os jovens, as
procuram nos outros  significativos, guais podem ser devidas a niveis distintos de
de3|gAnanamer~1te' nos seus treinadores. Ta'ﬁ’laturagéo ou a velocidades de aquisigdo
referéncias dao indicagOes sobre 0 modo cOMQjyersas. Pelo contrario, a estratégia a seguir
desempenham as tarefas, confirmando & SUgeye colocar énfase nos progressos de cada um,

correccgo ou informando sobre as alteracoes gjlizando como critério de evolugdo os ganhos
realizar. Tém ainda efeito sobre a auto-estima €q|5tivamente ao seu préprio nivel inicial

autoconfianga, o que € determinante para a
motivacao e realizacbes posteriores.

Estes reforcos devem ser de caracter CONCLUSAO
instrumental (ex: dando indicacdes claras sobre
a forma de realizar as tarefas), ou afectivo (ex: A importédncia do treino de jovens e dos
dizendo que ‘foi bom’ ou estimulando o aspectos a ter em conta evidencia as
empenho) e deverdo estar claramentecaracteristicas transcendentes do papel do
relacionados com o comportamento, bem comdreinador das primeiras fases da carreira do
ser imediatos a execucgao. praticante. Este pode ou néo vir a atingir o alto
rendimento, o que depende das suas motivagdes

e capacidades. Pode entdo afirmar-se que as

I A aprehndl_zagem e a evolucao sao facilitadagarefas do treinador de criangas e jovens sdo:
elo conhecimento e compreensdo que 0S _

praticantes tenham das suasprealiza Geg AssiFn complexas, pelos mditiplos  factores e
p ¢ ) variaveis a considerar;

aumentara a probabilidade de identificarem as . . . o
exigentes, quanto as competéncias técnicas,

causas objectivas dos seus resultados e de dagéai entifi d dominar-
poderem agir sobre elas, quer alterando-as no pedagogicas € cientilicas que devem dominar,

caso de insucesso quer repetindo-as no sucesgo.de responsabilidade, pelo impacto que t&m na
Por outro lado, devem ser fomentadas nos formacéo do atleta e do ser humano.

jovens as interpretacoes e justificacdes realistas, Com efeito, o trabalho nestas idades nio
objectivas e responsabilizadoras. Atribuir aspode ser entendido como a primeira etapa de
culpas dos maus resultados a elementos extern@sna carreira de treinador que visa ao alto
pode, a curto prazo, preservar a auto-estima; ngendimento. Esta perspectiva conduziria & idéia,
entanto, futuramente os praticantes terdaio errada quanto perigosa, de que a intervengdo
tendéncia a n&o assumir as suagunto de jovens estaria destinada aos técnicos
responsabilidades em acontecimentos negativosienos experientes e competentes.
e nao corrigir atitudes e comportamentos. Pelo contrario, o trabalho no dominio do
E nas primeiras idades que os jovens devertreino de criancas e jovens exige
ser educados no habito de analisar e interpretar asmpeténcias especificas que devem ser
boas e mas prestacées, procurando as causas queéidguiridas no periodo de formagdo dos
responsabilizem e motivem para continuar a linhdreinadores e aprofundadas por meio de uma
de trabalho ou para corrigir processos. experiéncia reflectida e atravessada por
_ . preocupacdes de formacado continua.
€) Promover expectativas positivas O trabalho nos escaldes infantis e juvenis é
A motivacdo e a confiangca com que asem si mesmo uma carreira constituida de varias
criancas e jovens se entregam a uma tarefa ogtapas que, sobretudo nos primeiros tempos,

d) Analisar as causas do desempenho
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deve ser enquadrada por treinadores mais A tomada de consciéncia dos aspectos
experientes nesses escalfes, actuando commeferidos por parte de todos os agentes
tutores dos que se iniciam na actividade. Adnterventores permitira uma diferenciacdo e
exigéncias especificas deste trabalhovalorizacdo progressiva deste sector do treino
distinguem-no do que é realizado com adultos @esportivo. A melhoria qualitativa da pratica nos
no alto rendimento. diversos niveis sera uma consequéncia futura.

TRAINING YOUNG PEOPLE: COMPLEXITY, DEMAND AND RESPO NSIBILITY

ABSTRACT

This bibliographic study aimed at analyzing thesrof the coach concerning the sportive educationgss of young people.
Initially, the responsibilities of the coach whaitrs young people were evidenced by a survey omdia functions: the
practitioner personal development, developmentefdportive qualities and the elaboration of thedaments of a long
sportive career. In this process, the main reafwrthe prolonged development of the sportive ficacand the disregard of
the sportive practice by the young people are dised. To conclude, the text makes the role of tlaeftas a manager of the
activity evident, the person who needs to seareletjuilibrium between the practitioner’s intrinaied extrinsic motivation.
Therefore, we can conclude: training young peopipleasizes the transcendent characteristics ofdkeaf the coach
during the first stages of the practitioner’s cargeeriod when the functions are complex, demanding require
responsibility. In this sense, the work concerninig period of age can not be understood as teediage of the coach’s
career, but expert coaches must act as tutors #iie phase demands specific competencies thatbausarefully acquired
and examined by a reflective experience in a caotils process of education.

Key words: Training. Learning. Young people.
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