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RESUMO

O esporte tem sido apontado como uma ferramenta valiosa para promover o desenvolvimento positivo de jovens (DPJ). Além
disso, o desenvolvimento de life skills destaca-se por auxiliar jovens a ter sucesso dentro e fora do contexto esportivo. Devido
as discussdes limitadas no Brasil acerca do DPJ e das life skills tanto no &mbito cientifico quanto na estruturacéo de programas
esportivos, este ensaio tedrico tem como objetivo fornecer entendimentos iniciais a académicos, treinadores e gestores
esportivos sobre as concepgdes que sustentam estas tematicas e como integra-las no esporte brasileiro. Assim, apos explorar as
concepgOes e definigBes acerca do DPJ e das life skills e as abordagens para o desenvolvimento no esporte, os autores
apresentam uma proposta baseada em trés principios e cinco procedimentos. Os principios incluem: (a) reflita e desenvolva sua
filosofia; (b) cultive um clima positivo e (c) desenvolva relagdes significativas com seus atletas. Ja os procedimentos séo: (1)
selecione e discuta a life skill do dia; (2) pratique a life skill selecionada; (3) integre a life skill com as atividades do treino; (4)
discuta e reflita a aplicacdo e transferéncia da life skill para outros contextos e (5) crie oportunidades para facilitar a transferéncia
da life skill. Exemplos praticos sdo fornecidos ao longo da proposta para auxiliar treinadores na aplicagdo ao esporte.
Palavras-chave: Pedagogia do esporte. Habilidades para a vida. Métodos de ensino. Esporte educacional.

ABSTRACT

Sport has been identified as a favourable tool for promoting positive youth development (PYD). Moreover, the development
of life skills is highlighted for supporting youth to thrive in and beyond sport. Due to the limited discussions in Brazil regarding
PYD and life skills both in research and in the structuring of sport programs, this paper aims to provide understanding to
scholars, coaches, and sport stakeholders on the foundations of PYD and life skills and on how to integrate them within
Brazilian sport contexts. Thus, after exploring the foundations and definitions related to PYD and life skills and the approaches
to their facilitation in sport, the authors present a proposal based on three principles and five procedures. The principles include:
(a) reflect and develop your philosophy, (b) cultivate a positive climate, and (c) develop meaningful relationships with your
athletes. Further, the five procedures are: (1) select and discuss the life skill of the day; (2) practice the selected life skill, (3)
integrate the life skill during the practice, (4) discuss and reflect on the life skill application and transfer to other contexts, and
(5) create opportunities to facilitate life skills transfer. Practical examples are provided throughout the proposal to support
coaches in applying these concepts in sport.

Keywords: Sport pedagogy. Life skills. Coaching methods. Education.

Introducéo

No inicio do século XX, a juventude era percebida como um “periodo repleto de
ameacas”* no qual pesquisadores focavam em como reduzir comportamentos de risco, tais
como: uso de drogas; ingestdo de alcool; envolvimento no crime e comportamentos violentos?.
Contudo, com o inicio do movimento da psicologia positiva na década de 1980, uma mudanca
de paradigma moveu a abordagem baseada na reducao de déficits (comportamentos de risco),
para uma baseada na promogdo das qualidades e virtudes dos individuosi?. Neste cenario, a
perspectiva do desenvolvimento positivo de jovens (DPJ) foi criada sob a concepc¢éo de que
todos individuos possuem talentos, qualidades e interesses que 0s oferece potencial para um
futuro de sucesso®. Dentre as possibilidades de aplicacdo desta perspectiva em atividades
voltadas ao publico jovem, programas esportivos tém sido destacados®* e estruturados®® para a
promogdo do DPJ. Ademais, acredita-se que mediante o envolvimento de jovens em um
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ambiente esportivo positivo, promove-se 0 aprimoramento além das competéncias fisicas,
incluindo aspectos sociais, emocionais e psicoldgicos*. Quando essas competéncias
psicossociais séo aprendidas e/ou desenvolvidas no esporte e, posteriormente, transferidas para
outros ambientes da vida, elas sdo chamadas de life skills’.

Segundo Danish et al., as life skills desenvolvidas ou potencializadas por meio do
esporte podem ser interpessoais (trabalhar em equipe, comunicar-se efetivamente) ou
intrapessoais (concentrar-se durante uma atividade, tomar decisdes assertivas). Contudo, o DPJ
e o desenvolvimento de life skills por parte dos praticantes € um processo influenciado
diretamente pelos objetivos do programa esportivo e, sobretudo, pelas acdes do treinador®,
Neste sentido, treinadores podem ser explicitos em suas praticas e intencionalmente discutir e
ministrar atividades orientadas para o ensino de life skills; ou podem ser implicitos e ndo intervir
para este fim por considera-las uma consequéncia automatica e natural do envolvimento dos
jovens no esporte®. Assim, diversas investigacdes foram realizadas nas ultimas duas décadas
acerca dos fatores que influenciam no DPJ e no desenvolvimento de life skills?®.

O corpo de conhecimento publicado na lingua inglesa acerca do DPJ e das life skills é
difundido principalmente na América do Norte, no Reino Unido e na Oceania'®. Nestes locais,
articular a perspectiva do DPJ em programas esportivos e integrar estratégias explicitas para
potencializar o desenvolvimento de life skills ja s&o discussdes consolidadas e
operacionalizadas no campo pratico®%!!, Este fato se justifica pelo constante relato de
participantes destes programas quanto ao aprendizado e transferéncia de life skills como
perseveranca, respeito, lideranga, comunicacdo e a capacidade de tomar decisdes assertivas,
resolver problemas, controlar o estresse, estabelecer metas, entre outras?®.

Por sua vez, em paises de lingua portuguesa, pesquisas nesta area sio incipientes?*® e
a aplicacdo em contextos esportivos ainda é escassa’*. No entanto, a concepgdo de programas
esportivos como uma ferramenta para promover a educacdo e o desenvolvimento de jovens ja
é discutida ha décadas no Brasil*>!®. De fato, o esporte educacional é uma das quatro vias
reconhecidas pelo governo brasileiro para a pratica esportiva, sendo as demais: participacéo;
rendimento e formag&o’8. Assim, esporte educacional é definido como:

Praticado nos sistemas de ensino e em formas assistematicas de educacdo, evitando-
se a seletividade, a hipercompetitividade de seus praticantes, com a finalidade de
alcangar o desenvolvimento integral do individuo e a sua formac&o para o exercicio
da cidadania e a prética do lazer'’.

Iniciativas como o Programa Segundo Tempo, oferecido pelo governo brasileiro!® e o
Campedes da Vida, oferecido por uma organizagio privada?’, sdo exemplos de programas
esportivos educacionais no pais. O principal objetivo de ambos € oferecer atividades esportivas
para jovens em condi¢bes de vulnerabilidade social (baixas condicdes de infraestrutura,
desenvolvimento humano e renda) como forma de promover seu desenvolvimento positivo!®°,
Entretanto, mesmo que essas iniciativas sejam importantes para atender essa populacdo que
inclui uma porcentagem substancial do Brasil??, elas parecem ndo incluir populages que nio
se encontram em condicGes de vulnerabilidade social ou ndo apresentam comportamentos de
risco. De fato, o Brasil € um dos paises com as maiores taxas de desigualdade social do mundo
e jovens de diferentes realidades costumam viver lado a lado??. Logo, estruturar programas
esportivos educacionais de abrangéncia nacional a partir de uma abordagem baseada nas
qualidades (ou seja, sustentados no DPJ), é fundamental na realidade brasileira para a incluséo
de todos individuos, independente de classe social, género, etnia, cultura e comportamentos
apresentados®. Esta ¢ uma necessidade latente no pais especialmente quando se considera que
58,1% dos jovens brasileiros de 10 a 18 anos participam em programas esportivos e/ou de
prética de atividade fisica?®. Apesar de pesquisadores brasileiros terem sugerido a necessidade
de discussao e reflexdo com jovens sobre valores e comportamentos positivos (life skills) em
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programas esportivos educacionais'®, contextualizar o ensino destes aspectos com o0s
componentes técnico-taticos parece ser um passo importante a ser dado na literatura nacional.
Portanto, este ensaio tedrico busca fornecer entendimentos iniciais a académicos, treinadores e
gestores esportivos sobre as concepgdes que sustentam a perspectiva do DPJ e as life skills e
como integré-las no esporte brasileiro.

DPJ e Life Skills: Concepgdes e Definigdes

Como mencionado por Weiss?*, o DPJ pode ser considerado um “vinho velho em
garrafa nova”, uma vez que as discussoes e pesquisas em torno do desenvolvimento de jovens
por meio do esporte, realizadas ha quase um século, foram “redesenhadas” para originar esta
perspectiva e as reflexdes contemporaneas sobre esse topico. Por exemplo, discussdes prévias
na psicologia positiva direcionaram o foco atual de pesquisadores para “o que funciona, o que
esta certo e o que estd melhorando”?>2% em vez das dificuldades e problemas relacionados aos
jovens?. Para os psicologos positivos, a “melhor maneira” de prevenir e reduzir
comportamentos negativos é promover as qualidades e as virtudes do individuo®2®. Embora a
aplicacdo préatica da psicologia positiva esteja frequentemente relacionada (de maneira
equivocada) a um formato de autoajuda por meio de estratégias individuais e de grupo?’, as
concepcOes que ainda revestem a perspectiva do DPJ incluem: (a) fornecer aos participantes
um ambiente positivo para desenvolver boas relacbes com colegas, familiares, professores,
treinadores e membros da comunidade; (b) fomentar comportamentos positivos ao inves de
apenas remediar comportamentos negativos e de risco e (c) salientar o que esta funcionando e
melhorando, em vez de se preocupar com o que €é insuficiente-228,

Ademais, devido a fundamentacdo do DPJ em uma abordagem baseada nas qualidades,
trabalhos iniciais comecaram a ser conduzidos para fornecer orienta¢fes a programas de jovens
em termos de quais “qualidades” devem ser almejadas'!. Os estudos do Professor Richard
Lerner sobre o desenvolvimento dos cinco “Cs” (competéncia, confianga, conexao, carater e
cuidado e compaixao)*! é uma das concepgBes mais populares do DPJ e tem suportado estudos
tedricos* e empiricos?®. Posteriormente, um sexto C (contribuicdo) foi sugerido como o
resultado do desenvolvimento dos cinco “Cs” ao longo da vida dos jovens, facilitando o retorno
positivo a si mesmo, a familia, comunidade e sociedade®’. Entre os diversos contextos para a
aplicacdo do DPJ em programas de jovens (por exemplo, musica, teatro e danga), nas ultimas
duas décadas, os programas esportivos tém sido considerados como um contexto promissor
para o DPJ devido ao desenvolvimento fisico, psicologico e social proporcionado, bem como a
motivacdo intrinseca normalmente relatada pelos participantes*28,

No processo de expansao das investigacOes tedricas e aplicagdes praticas pautadas na
perspectiva do DPJ, uma linha de pesquisa voltada ao desenvolvimento de competéncias sociais
e emocionais usando o conceito de life skills*}®*? foi integrada ao “guarda-chuva” do DPJ3* e
forneceu novos direcionamentos para a area. A partir deste fato, pesquisadores passaram a
enfatizar a importancia de desenvolver life skills como forma de promover comportamentos
positivos e auxiliar jovens perante aos desafios diarios da vida3*.

Por consequéncia, Danish et al.® e Gould e Carson®® indicaram definicdes aplicadas ao
contexto esportivo para o desenvolvimento de life skills. Inicialmente, Danish et al.® P4
propuseram uma definicdo mais abrangente: “sdo aquelas habilidades que permitem que 0s
individuos tenham sucesso nos diferentes ambientes em que vivem, como escola, casa e em
seus bairros”. Posteriormente, Gould e Carson®3? acrescentaram o aspecto da transferéncia na
nova proposta de defini¢ao: “Ativos pessoais internos, caracteristicas e habilidades, tais como
estabelecimento de metas, controle emocional, autoestima e ética que podem ser facilitadas ou
desenvolvidas no esporte e transferidas para contextos ndo esportivos”. Em outras palavras,
quando algo novo é aprendido no esporte e apenas utilizado neste contexto (cooperar com um
colega de equipe, por exemplo), esta se define como uma habilidade para o esporte ou sport
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skill®. Entretanto, quando o individuo passa a cooperar em outros contextos (cooperar com 0s
pares na escola e com os familiares nas tarefas de casa), a sport skill se torna uma habilidade
para a vida ou life skill®.

Considerando a importancia da transferéncia de sport skills para situagdes cotidianas,
uma definicdo de transferéncia foi criada para melhor definir este processo’. De acordo com
Pierce et al.”1% a transferéncia de life skills representa:

O processo continuo pelo qual um individuo desenvolve e internaliza um “bem”
pessoal (ou seja, habilidade psicossocial, conhecimento, carater, construgdo de
identidade ou transformacdo) no esporte e, posteriormente, experiencia mudancas
pessoais por meio da aplicagdo do “bem” em outro dominio da vida, além daquele em
que foi originalmente aprendido”.

Ao analisar as definicbes propostas, € possivel compreender como é ampla a
compreensdo do que é uma life skill (habilidades, ativos pessoais, caracteristicas, habilidade
psicossocial, conhecimento e carater). Como este trabalho visa fornecer orientacfes para a
implementacdo de life skills em programas esportivos brasileiros, é importante refletir sobre a
traducdo dos termos (DPJ e life skills) para o portugués brasileiro.

Apesar de a traducdo do termo ‘Positive Youth Development’ ja ter sido realizada e
utilizada em estudos recentes na lingua portuguesa como ‘Desenvolvimento Positivo de
Jovens 24 a traduc&o do termo “life skills> encontra certa dificuldade, especialmente quanto a
palavra ‘skills’. Na lingua inglesa, ‘skills’ se traduz a lingua portuguesa como habilidade,
prética ou destreza®®. Além dos termos apresentados nas defini¢des mencionadas anteriormente,
outros termos que poderiam ser considerados para a abranger o conceito sdo: competéncias;
valores; atitudes; comportamentos, licdes ou aprendizagens. Destaca-se que a mesma
dificuldade se encontra para a tradug¢do do termo ‘coaching’, o qual continua sendo utilizado
(mesmo na lingua inglesa) em pesquisas no Brasil®” e em Portugal®®. Ainda que em Portugal,
estudos tenham adotado o termo ‘competéncias para a vida’ para se referir as life skills®*,
acredita-se que a utilizagdo do termo ‘habilidade’, a0 men0s no portugués brasileiro, esteja em
maior conformidade com a tradugdo do termo ‘skill’. Portanto, apds discussdes aprofundadas
dos autores sobre os fundamentos epistemoldgicos e tedricos das life skills e os termos
supracitados, sugere-se no momento a utilizagdo do proprio termo em inglés ‘life skills’ ou sua
traducdo para ‘habilidades para a vida’ em pesquisas e praticas conduzidas no Brasil (Figura
1).

Habilidade Psicossocial ~ Aprendizagens ~ Comportamentos ~ Conhecimento | LigGes

Caracteristicas  Valores  Atitudes  Competéncias  Ativos Pessoais ~ Cardter

Life Skills
Habilidades para aVida

Figura 1. Termos em portugués brasileiro abrangidos pelo conceito de life skills ou habilidades

para a vida
Fonte: Os autores

Abordagens para o Desenvolvimento de Life Skills no Esporte
Quando se trata da maneira em que as life skills podem ser desenvolvidas e ensinadas
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por meio do esporte, duas abordagens podem ser utilizadas como mencionado anteriormente: a
abordagem implicita e a explicita®. A abordagem implicita é considerada uma proposta nio
intencional para o desenvolvimento de life skills, haja vista a auséncia de ac¢Ges deliberadas de
treinadores para que jovens pratiqguem-nas no contexto esportivo e transfiram-nas para outros
contextos®. Desta forma, devido ao foco de treinadores apenas no desenvolvimento fisico e de
habilidades esportivas, o desenvolvimento de life skills pode ocorrer, mas é deixado ao acaso™.
No entanto, cabe salientar que as life skills também sdo desenvolvidas por meio da abordagem
implicita**? devido a exposicdo as demandas inerentes ao esporte (competicdes) e as questdes
sociais (interacdes com treinadores e pares) envolvidas*®. Neste processo implicito, a maneira
como treinadores estruturam o programa esportivo e se relacionam com os atletas (ter
comportamentos exemplares positivos) influenciam diretamente na aprendizagem e
desenvolvimento dos jovens>*3,

Por outro lado, a abordagem explicita refere-se a programas e treinadores que empregam
um foco intencional no desenvolvimento de life skills de maneira integrada as habilidades
esportivas®, em vez de percebé-las como um processo isolado do treinamento técnico-tatico e
como consequéncia das caracteristicas e relagcdes do contexto**. Em suma, a abordagem
explicita compreende que as life skills devem ser intencionalmente ensinadas ao invés de
acidentalmente aprendidas*. Além disso, estudos tedricos!® e empiricos® reconhecem que
programas estruturados explicitamente para promover o DPJ e a aprendizagem de life skills séo
propensos a identificar resultados mais positivos em comparagdo a programas estruturados de
forma implicita.

Com o avanco das pesquisas acerca das abordagens e estratégias para desenvolver life
skills por meio do esporte, atualmente acredita-se que este processo ndo seja tao dicotdmico
quanto previamente reconhecido. Assim, Bean et al.*® criaram um continuo de intencionalidade
das acOes de treinadores que ¢ distribuido em seis niveis e almeja “orientar pesquisadores e
profissionais na compreensdo e enquadramento do desenvolvimento e da transferéncia de life
skills” (p. 3). Segundo os autores, 0s dois niveis iniciais compreendem as estratégias implicitas
adotadas por treinadores com o intuito de (1) estruturar o contexto esportivo e (2) facilitar um
clima positivo*. Os quatro niveis seguintes representam estratégias explicitas e incluem (3)
discutir life skills, (4) praticar life skills, (5) discutir transferéncia e (6) praticar transferéncia
(veja Bean et al.*® para maior detalhamento do continuo). O continuo é construido de maneira
gradativa, de modo que, a medida que treinadores progridem em direcdo a comportamentos
mais explicitos, acrescenta-se as caracteristicas e comportamentos dos niveis anteriores*. Além
da proposta de Bean et al.*®, os estudos de Camiré et al.*’, Kendellen et al.® e Pierce et al.*
contribuiram para o campo pratico e cientifico a partir da indicacédo de estratégias baseadas em
evidéncias para orientar treinadores a desenvolver life skills de maneira explicita. O
detalhamento das estratégias pode ser encontrado no Quadro 1.

N&o apenas fale sobre life skills, faca seus atletas praticarem life skills.
Ensine seus atletas como transferir life skills para contextos néo esportivos.

1. Desenvolva cuidadosamente sua filosofia de treinador.
Camiré et 2. Desenvolva relagdes significativas com seus atletas.
al 47 3. Planeje intencionalmente estratégias de desenvolvimento em seus treinos.
' 4.
5.
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1. Foque em uma life skill por treino.
Kendellen | 2. Introduza a life skill no comeco do treino.
et al.b 3. Implemente estratégias para ensinar a life skill durante o treino.
4. Discuta a life skill ao término do treino.
1. Priorize o ensino de life skills e reconheca a necessidade de promover
intencionalmente a transferéncia.
2. Promova o dominio de life skills e reforce a transferéncia para além do esporte.
Pierce et | 3. Mantenha relag@es positivas entre treinador e atleta.
al.44 4. Crie oportunidades para atletas aplicarem life skills fora do esporte.
5. Desenvolva parcerias com agentes sociais importantes.
6. Proporcione reforgos de life skills.
7. Facilite a reflexdo dos atletas.

Quadro 1. Compilamento de estratégias explicitas para o desenvolvimento de life skills
Nota: * Consulte os estudos na integra para maior detalhamento da operacionalizagéo destas estratégias no campo pratico
Fonte: Os autores

Proposta para Integrar o Desenvolvimento de Life Skills no Esporte Brasileiro

Com o intuito de auxiliar académicos, treinadores e gestores esportivos brasileiros no
processo explicito de desenvolvimento de life skills pelo esporte, os autores refletiram e
discutiram extensamente sobre as estratégias supracitadas®**#’, o continuo de life skills*® e sua
aplicabilidade no contexto brasileiro. Assim, uma proposta sera apresentada com base nestes
estudos, nas contribuicdes cientificas prévias dos autores voltadas aos campos da pedagogia do
esporte e psicologia do esporte®®° bem como nas experiéncias praticas aplicadas ao
treinamento esportivo de jovens e formacéo de treinadores brasileiros. A proposta baseia-se em
dois componentes principais: principios e procedimentos. Considerando a proposta do continuo
de life skills*, os principios servem de alicerce & estruturagcdo do ambiente esportivo e
equivalem aos componentes implicitos para auxiliar treinadores a empregar comportamentos
positivos e facilitar interacGes construtivas com atletas na pratica profissional. Ja o0s
procedimentos representam os niveis explicitos do continuo“® e sdo um passo-a-passo para guiar
treinadores na estruturacdo das sessdes de treinamento para o desenvolvimento de life skills
contextualizado ao desenvolvimento de habilidades esportivas®. E importante destacar que os
principios e procedimentos devem ser vistos como uma orientacdo, ao invés de uma diretriz
restrita e pré-estabelecida para as sessfes de treinamento. Portanto, treinadores devem ter
autonomia para adapta-lo, incluindo estratégias com as quais se sentem mais a vontade para
atender de maneira mais adequada as suas filosofias, contextos, competéncias e caracteristicas.

Principios
Principio n° 1: Reflita e desenvolva sua filosofia®’

A filosofia do treinador ¢ a integracdo dos principios, crencas e valores que orientam
comportamentos e praticas no treino®. A fim de proporcionar efetivamente o DPJ por meio do
esporte, é necessario que treinadores tenham uma compreensdo clara de sua prépria filosofia e
em que medida ela esta alinhada com a perspectiva do DPJ*’. Além disso, o desenvolvimento
de uma filosofia clara que priorize o ensino intencional de life skills foi indicado por Bean et
al.** como um aspecto essencial para alcancar niveis cada vez mais explicitos. Exemplos de
perguntas que podem auxiliar treinadores a desenvolver ou reconhecer suas filosofias sdo: a)
Qual é o meu maior objetivo como treinador?; b) O que eu quero que meus atletas aprendam
por meio das interacBes comigo?; ¢) O que eu faria para ganhar? e; d) Como estou promovendo
o desenvolvimento pessoal e esportivo de meus atletas? A reflexdo critica para estas perguntas
pode contribuir para treinadores compreendem sobre como se comportam no ambiente
esportivo e o que podem fazer para potencializar o DPJ.
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Principio n° 2: Cultive um clima positivo*®

Um clima positivo € o resultado de uma série de pequenas a¢des que resultam na
percepcdo dos atletas de que o ambiente é seguro em termos fisicos (ou seja, as instalagdes ndo
oferecem perigos de lesdo) e sociais (ou seja, ndo ha julgamentos, preconceito e bullying)®2.
Treinadores podem fomentar um clima positivo por meio das seguintes estratégias: interagir de
maneira positiva (fornecendo feedbacks positivos e motivacionais ao invés de desaprovacoes e
criticas); instigar a participacdo em discussdes de grupo; promover comportamentos positivos
com seus pares, familiares e treinadores, etc. Nesse contexto, relacionamentos e
comportamentos positivos podem fomentar o desenvolvimento de amizades, bem como de um
“codigo de conduta” aceito pelo grupo. Portanto, a chave deste principio € direcionar a atengao
de treinadores aos proprios comportamentos e relacionamentos estabelecidos no esporte
(treinador-atleta e atleta-atleta), ao invés de apenas preocupar-se com 0S aspectos técnico-
taticos do grupo.

Principio n° 3: Desenvolva relagdes significativas com seus atletas*4647

A relagéo criada entre treinadores e atletas é o resultado da combinacéo de trés dos cinco
Cs indicados por Lerner et al.'*, nomeadamente: cuidado e compaixdo; conexdo e; confianca.
Nesse sentido, ressalta-se a importancia de estabelecer relagdes significativas com atletas no
intuito de gerar conexdo entre ambas partes. Algumas estratégias podem facilitar o
desenvolvimento dessa relacdo, como: se preocupar com suas vidas pessoais em casa, na escola
e com amigos por meio de conversas individuais; demonstrar satisfacdo pela presenca nas
sessOes de treino; oferecer atencéo individual (feedbacks e conversas) ao longo e apds o término
do treino (enviar mensagens para motivar a presenca e participacao ativa na equipe) e; elogiar
aos familiares a participacéo e conquistas dos atletas. Além disso, a organizacdo de atividades
fora do ambiente de treino pode potencializar essa relacdo, como viagens de campo, torneios,
festivais com participacdo dos familiares e reunifes da equipe (por exemplo: assistir jogos em
grupo, eventos para arrecadar fundos para a equipe e eventos de caridade).

Procedimentos

Abaixo é apresentado 0 passo-a-passo para orientar treinadores na integracdo de
estratégias explicitas de desenvolvimento de life skills em sessdes de treinamento. E importante
destacar que os procedimentos apontados foram organizados a partir de uma estrutura
convencional de sessdo de treino, considerando o inicio, a parte principal e o fechamento.
Considerando que o0s procedimentos apresentados guiardo a intervencdo explicita de
treinadores, isto significa que ndao se pode apenas aguardar para que “momentos oportunos de
aprendizado” (teachable moments) acontecam (ou seja, situacdes propicias para intervir e
ensinar life skills) ou que os participantes aprendam life skills naturalmente. Lembre-se: as life
skills devem ser intencionalmente ensinadas ao invés de acidentalmente aprendidas®.

Passo 1: Selecione e discuta a life skill do dia®

O primeiro passo inclui selecionar, para cada treino, uma “life skill do dia”®. Ressalta-
se que a mesma life skill pode e deve ser repetida em outras praticas. Deste modo, esta deve ser
introduzida no comeco da sessdo de treino por meio de questionamentos em uma discussdo em
grupo, por exemplo: “A life skill do dia é trabalho em equipe. O que é trabalhar em equipe para
vocés?” A partir dos exemplos e definigdes indicados pelos atletas, treinadores também podem
perguntar sobre possiveis experiéncias prévias e situacdes de aplicacao da life skill no contexto
esportivo. Além disso, para facilitar o entendimento dos atletas sobre a importancia do
desenvolvimento da life skill para o proprio beneficio na pratica esportiva, treinadores devem
seleciona-las considerando o objetivo da sessdo de treino. Por exemplo, o foco pode ser
ensinado em treinos de cobrangas de falta, lance livre, ou saque; a cooperagdo em treinos de
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defesa e a gestdo do tempo e o controle emocional em treinos de situagcdes decisivas de jogo.

Passo 2: Pratique a life skill selecionada®444647

Depois de os atletas compreenderem o significado da life skill selecionada e como
aplicé-la no esporte, treinadores devem organizar intencionalmente uma atividade para que os
participantes pratiquem-na no treino. Jogos ou brincadeiras com regras adaptadas podem ser
uma opcao com carater lidico (para trabalho em equipe, por exemplo, uma brincadeira de pega-
pega corrente em que a pessoa tocada deve dar as médos ao pegador para correr atras dos outros
participantes). Atividades contextualizadas a modalidade também podem ser utilizadas. Para
perseveranca, por exemplo, um mini-jogo de futebol com superioridade numérica para a equipe
ofensiva (3x2; 3x1; 4x2; etc.) pode oferecer aos atletas da defesa a oportunidade
contextualizada de aprendizado da life skill em uma situagdo comum na modalidade. Até
mesmo tarefas simples podem auxiliar neste processo. Para foco, por exemplo, os participantes
precisarem equilibrar uma bola na parte superior de um cone antes de arremessar/chutar/rebater
uma segunda bola. No intuito de potencializar o envolvimento e a diverséo dos atletas no
processo de ensino de life skills, &€ fundamental que treinadores criem ou adaptem atividades
que sejam prazerosas, desafiadoras e estimulantes. Dependendo da atividade selecionada, esta
pode servir como uma opc¢ao de aquecimento no treino.

Passo 3: Integre a life skill com as atividades do treino®4446:47

Ao final da atividade inicial, a parte principal do treino contendo 0s exercicios e
atividades para aprimoramento fisico, psicologico e técnico-tatico também deve ocorrer de
maneira contextualizada com as life skills. Caso treinadores tenham dificuldades de estruturar
sessOes de treinos em que todas as atividades remetem as life skills, sugere-se a incluséo de
feedbacks aos atletas que remetam a life skill do dia. Por exemplo, no futebol, em treinamentos
de movimentacao de bola, atividades que exigem o trabalho em equipe podem ser uma boa
opcdo para permitir melhores condi¢cGes para marcar um gol. Assim, ao longo da sessdo
treinadores podem relembrar os atletas sobre a life skill do dia: “Lembrem-se, hoje o treino é
de trabalho em equipe!" ou fornecer feedbacks positivos relacionados a life skill: "Otimo
trabalho em equipe! Muito bom pessoal!”. Como tal proposta de integracéo contextualizada das
life skills nas atividades do treino ainda ndo € comum na cultura esportiva brasileira, é
importante que treinadores tenham ciéncia de que este passo pode levar tempo e pratica para
treinadores se tornarem mais confiantes. Assim, 0s autores incentivam treinadores a serem
pacientes e dedicados em seus esforcos para o ensino de life skills.

Passo 4: Discuta e reflita a aplicacdo e transferéncia da life skill para outros contextos®444647

Ao término da parte principal do treino, é importante discutir com os atletas como a life
skill foi aplicada durante as atividades, por exemplo: “Como vocés usaram o trabalho em equipe
neste treino?” ou “O que aconteceu quando vocés trabalharam bem em equipe com seus
colegas?”. Posteriormente, o desafio é facilitar a compreensdo dos participantes sobre a
transferéncia da life skill para contextos ndo esportivos, em outras palavras, facilitar a
transformacéo da sport skill em uma life skill. Sugere-se a importancia de os jovens refletirem
sobre a aplicacdo em outros ambientes e apontar os préprios direcionamentos a partir de
perguntas feitas pelos treinadores, por exemplo: “Como podemos usar o trabalho em equipe em
nossas vidas?” ou “Vocés podem contar uma historia sobre como usaram o trabalho em equipe
em uma situagdo diaria?”. Essas discussdes fornecem informacdes valiosas sobre como o0s
atletas estdo compreendendo a transferéncia de life skills e se € necessario fazer ajustes nas
atividades do treino. Por exemplo, se os atletas ndo entenderem a relagdo entre desenvolver life
skills no esporte e aplica-las além do esporte, treinadores podem precisar esclarecer novamente
as possiveis situacoes de transferéncia e conduzir as discussdes de maneira diferente.
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Passo 5: Crie oportunidades para facilitar a transferéncia da life skill*45

A fim de facilitar a transferéncia para outros contextos, uma estratégia € dar-lhes tarefas
para aplicacdo apos o treino, como: “Nos proximos dias vocés terdo que tentar usar o trabalho
em equipe em casa ou na escola e no proximo treino contardo como foi”. Além disso, pode-se
entrar em contato com familiares para que sejam dadas oportunidades aos jovens para usar 0
trabalho em equipe em casa (por exemplo, arrumar a propria cama, lavar a louca, limpar o
quarto, etc.) ou com os professores para dar oportunidades na escola (por exemplo, auxiliar os
pares nos atividades escolares, organizar trabalhos em grupo, etc.). Outro aspecto importante
para 0 sucesso da transferéncia de life skills é facilitar a compreensdo dos jovens sobre 0s
beneficios de transferir as life skills para a vida diaria. Isto €, a transferéncia deve fazer sentido
e ser significativa aos atletas. Por exemplo, a gestdo do tempo pode ajuda-los na organizagéo
das tarefas diarias para ndo se atrasarem ou perderem eventos importantes, a resiliéncia pode
ajuda-los a superar situacdes dificeis e o foco pode ajuda-los a ter melhor desempenho nas
provas escolares. De modo geral, a implementacdo deste passo pode auxiliar no
desenvolvimento do sexto C, de ‘Contribui¢io’, proposto por Lerner®,

Consideracdes Finais

A fim de auxiliar treinadores brasileiros a promover o DPJ e integrar estratégias
explicitas nas sessdes de treino, este estudo propds, inicialmente, a utilizagao do termo ‘life
skills” ou sua tradugdo para ‘habilidades para a vida’ ao portugués brasileiro. No entanto, esta
€ uma proposta inicial e salienta-se a importancia do debate etimologico deste termo mediante
a publicacdo de novas investigacdes sobre a tematica e discussdes com treinadores, gestores
esportivos e atletas jovens. Posteriormente, uma proposta foi apresentada fundamentada em trés
principios e cinco procedimentos. As estratégias discutidas neste estudo visam facilitar a
operacionalizacédo do ensino de life skills de maneira contextualizada com o ensino dos esportes
em programas brasileiros voltados ao publico jovem. No entanto, ressalta-se que o processo de
integracdo destas estratégias na préatica profissional de treinadores ndo deve ser considerada aos
extremos. Em outras palavras, a inclusdo de novas ac6es deve ser feita progressivamente de
acordo com a competéncia, autonomia e confianca de treinadores. Além disso, é importante
destacar que treinadores ndo necessariamente se mantém em apenas um nivel do continuo de
intencionalidade de Bean et al.*®; treinadores podem passar para niveis mais implicitos e mais
explicitos dependendo da sesséo de treinamento, dos jovens participantes e do ambiente em que
estdo inseridos.

De fato, além dos objetivos, filosofia e experiéncias anteriores dos treinadores, outros
agentes desempenham um papel importante no quao explicitas serdo as acdes de treinadores,
nomeadamente: familiares, atletas, superiores do trabalho, pares, membros da comunidade e
gestores esportivos. Por exemplo, se um treinador decide adaptar sua propria filosofia e
estrutura de treino para se tornar mais explicito no desenvolvimento de life skills, mas os pais
dos jovens querem vencer a todo custo, eles serdo menos propensos a aprovar o trabalho do
treinador e mais propensos a perceber o desenvolvimento de life skills como algo desnecessario.
No entanto, enfatiza-se que treinadores e programas esportivos orientados para desenvolver life
skills por meio de uma abordagem explicita ndo colocam os componentes fisicos e técnico-
taticos de lado, mas integram-nos em uma perspectiva de desenvolvimento humano para
promover o sucesso dos jovens dentro e fora do contexto esportivo. Portanto, 0s principios e
procedimentos apresentados neste estudo podem ser mais faceis de incorporar em programas
esportivos educacionais no Brasil, mas ndo devem se restringir a estes, visto que o0s beneficios
proporcionados aos jovens contribuem tanto no sucesso esportivo quanto na vida fora do
esporte. Por fim, a chave é compreender que o esporte no Brasil pode se tornar mais que uma
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atividade para desenvolver habilidades fisicas, mas uma ferramenta social para a mudanca
desde as etapas inicias de iniciagdo esportiva, sendo os treinadores a chave fundamental para
formacéo cidada.
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