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RESUMO

O objetivo do estudo foi analisar o projeto de judd Kimono de Ouro nos anos de 2011 a 2017, a partir de recursos fomentados
pela Lei de Incentivo ao Esporte e da aplicagdo do modelo de politicas nacionais de esporte de rendimento. A metodologia de
abordagem qualitativa e descritiva foi delineada pela analise documental e pelo modelo de Sports Policy Factors Leading to
International Sporting Success. Na perspectiva do rendimento esportivo, os resultados revelaram que a Lei de Incentivo ao
Esporte potencializou o desenvolvimento do projeto ao evidenciar correlagfes significativas com o Sports Policy Factors
Leading to International Sporting Success. Conclui-se que a captacdo de recursos, a gestao financeira e a qualificacdo da equipe
multiprofissional foram fundamentais para a evolucéo do desempenho esportivo.

Palavras-chave: Esporte. Rendimento. Judd. Formacéo profissional.

ABSTRACT

The aim of the study was to analyze the judo project “Kimono de Ouro” from 2011 to 2017, based on resources promoted by
the Sports Incentive Law and the application of the national performance sport policies model. The qualitative and descriptive
study was carried out through documentary analysis and comparing to the model of Sports Policy Factors Leading to
International Sporting Success. From the perspective of sports performance, the results show by the Sports Incentive Law
improved the project and show significant correlations with Sports Policy Factors Leading to International Sporting Success.
In colclusion, fundraising, financial management and the qualification of the multidisciplinary team were fundamental for the
evolution of sports performance.
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Introducéo

Nas duas ultimas décadas, o cendrio esportivo brasileiro apresentou marcos de
desenvolvimento consideraveis como: a aprovacdo da Lei n. 10.2642001, chamada “Lei
Agnelo Piva”, responsavel por financiar o esporte nacional; a criagdo de um Ministério
exclusivo para o Esporte em 2003 (em 2019 foi transformado em Secretaria Especial do Esporte
e passou a pertencer ao Ministério da Cidadania, todavia sera utilizado o termo Ministério do
Esporte devido os dados estarem relacionados ao periodo de seu funcionamento); a criacdo da
Lei n. 10.891/2004 que instituiu o programa “Bolsa Atleta” em nivel nacional; e a criagdo da
Lei n. 11.438/2006, conhecida como Lei de Incentivo ao Esporte (LIE).

A LIE possibilita investir 6% e 1% do imposto de renda de pessoas fisicas e juridicas,
respectivamente, desde que os valores sejam destinados aos projetos esportivos e
paradesportivos, conforme descrito no artigo 43 da Lei n. 13.1552015%

Art. 1° A partir do ano-calendario de 2007 e até o ano-calendéario de 2022, inclusive,
poderdo ser deduzidos do imposto de renda devido, apurado na Declaragdo de Ajuste
Anual pelas pessoas fisicas ou em cada periodo de apuracao, trimestral ou anual, pela
pessoa juridica tributada com base no lucro real os valores despendidos a titulo de
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patrocinio ou doagdo, no apoio direto a projetos desportivos e paradesportivos
previamente aprovados pelo Ministério do Esporte.

Do ponto de vista das politicas do esporte e das fontes de recursos, a LIE isenta tributos
e doacbes de pessoas fisicas e juridicas no apoio direto ao esporte, configurando-se como
recurso indireto do orgamento Federal®.

A LIE possibilita a aplicagdo financeira em trés tipos de manifestacdes esportivas
definidas pela Lei n. 9.615/1998° que institui as normas gerais sobre o esporte no Brasil, sendo:
esporte educacional, esporte de participacdo e esporte de rendimento. As definicdes sdo
resultantes dos estudos desenvolvidos por Tubino’ fundamentadas nas propostas do Conselho
Internacional de Esporte e Educacéo Fisica e da Unesco.

Para pleitear os beneficios da LIE o proponente (pessoa juridica de direito privado ou
publico) deve representar uma instituicdo de natureza esportiva sem fins lucrativos. A inscri¢ao
é feita no site do Ministério do Esporte por meio do preenchimento de formularios especificos.
A partir dos critérios de inscricdo, inimeras instituicdes tém submetido projetos ao Ministério
do Esporte®. Segundo dados da Rede Nacional do Esporte®, no primeiro ano de sua vigéncia
foram 629 projetos aprovados e apenas 13 projetos captaram recursos. Em 2016, de 1.097
projetos aprovados, 359 captaram recursos. Ter o projeto aprovado néo significa que esta apto
a ser executado, pois depende da prévia captacdo de recursos (dentro do prazo estabelecido pelo
Ministério do Esporte) advindos de apoiadores para o desenvolvimento do projeto. Entre 2007
a 2016, considerando apenas 0s projetos com recursos captados, destinou-se aproximadamente
R$ 2 bilnhdes para os projetos contemplados®.

De acordo com 0 Manual da LIE?, todos os projetos aprovados que captarem recursos
devem passar pelas seguintes etapas: analise técnica orcamentaria, assinatura do termo de
compromisso, execucdo e monitoramento e comprovacdo do cumprimento do projeto
(prestacOes de contas). A comprovacdo do cumprimento do projeto é considerada como uma
das etapas cruciais para continuidade de novos projetos. A falta de capacitacdo de recursos
humanos pode gerar inabilidade e/ou a irresponsabilidade gerencial em diversos setores
esportivos brasileiros®!.

Portanto, a partir dos recursos da LEI, o presente estudo apresenta como principal
indagagdo: como foi o desenvolvimento do projeto de judo “Kimono de Ouro”? Diante deste
questionamento, o objetivo do estudo foi analisar o desenvolvimento e a evolugdo do projeto
esportivo de rendimento de judd, no periodo de 2011 a 2017 e estabelecer relagbes com o0s
recursos captados pela LIE e com o modelo Sports Policy Factors Leading to International
Sporting Success!? que mensura e compara 0 sucesso e as politicas nacionais esportivas de
rendimento.

Métodos

O presente estudo é de abordagem qualitativa, do tipo descritivo, delineado pela fonte
documental*®**, sendo utilizado como instrumento de analise, a analise de conteudo®. E
importante destacar que ndo houve contato pessoal com os participantes do projeto, sendo
preservada a ética em pesquisa, conforme consta na Resolugéo n. 466/12 do Conselho Nacional
de Saude'® sobre os tratados e manifestos internacionais relacionados aos preceitos de
preservacéo e sigilo.

Os dados analisados foram obtidos por meio da Lei n. 12.527/2011%7, chamada de Lei
de Acesso a InformacOes. Para o levantamento dos dados foram adotados os seguintes
procedimentos: 1 — acesso ao site (https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx); 2 —
realizacdo do cadastro com os dados pessoais de um dos pesquisadores; 3 — registro da
solicitacdo enviada ao 6rgdo destinatario - Controladoria Geral da Unido, responsavel por

J. Phys. Educ.v. 32, e3251, 2021.


https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx

Lei de incentivo ao esporte: projeto de judd Pé&gina 3 de 13

encaminhar o pedido ao Ministério da Cidadania, que por sua vez faz o encaminhamento ao
setor do Departamento de Incentivo e Fomento ao Esporte; 4 — o Servico de Informagdes ao
Cidadao notifica a resposta por e-mail em um prazo de até 35 dias.

O projeto analisado intitula-se Projeto Kimono de Ouro (PKO) da Associagdo Marcos
Mercadante (AMM) de Jud6, da cidade de Araras, estado de Sao Paulo. A escolha do projeto
se justifica pelo historico de aprovacéao e continuidade, de 2011 a 2017, sendo analisados seis
edicdes do PKO fomentadas pela LIE. Dados documentais como diversos relatdrios
disponibilizados de forma publica e transparente na pagina virtual da AMM também foram
analisados (https://mercadante.org.br/relatorio.php), bem como informacdes disponibilizadas
na plataforma Lattes, site de dominio publico (http://lattes.cnpg.br/).

Para verificar as metas e 0s objetivos, utilizou-se da analise de documentos sobre as
prestacOes de contas e de desempenho esportivo, sendo estes documentos, relacionados com o
modelo chamado Sports Policy Factors Leading to International Sporting Succes (SPLISS)*?
que tem o objetivo de criar uma estrutura com categorizages das areas politicas que possam
ser comparadas como fatores convergentes de sucesso esportivo internacional. Apesar do
modelo apresentar parametros de diagndstico ou mensuracdo de desenvolvimento em nivel
nacional, ele também pode ser aplicado em projetos de rendimento esportivo. O SPLISS é
composto por nove pilares, divididos em inputs/entradas de recursos (pilar 1), processos (do
pilar 2 ao 9) e outputs/saidas:

e Pilar 1: Suporte financeiros: input/entrada de recursos financeiros no modelo proposto;

e Pilar 2: Governanca, organizacdo e estruturas de politicas para o esporte: 6rgdos que
dardo o caminho para investir e alcancar os resultados ou produtos almejados;

e Pilar 3: Participacdo e esporte de base: programas de educacdo fisica envolvendo a
cultura esportiva na escola e a participacao da populacdo no esporte formal e informal;

e Pilar 4: Identificacdo e desenvolvimento de talentos: direcionado aos processos de
deteccdo, selecdo e promocdo de talentos esportivos com expectativa de futuras
participacdes em competi¢des internacionais;

e Pilar 5: Suporte na carreira atlética e pos-atlética: apoio durante a carreira esportiva dos
atletas e auxilio de atuacdo no pos-carreira esportiva;

e Pilar 6: Instalagbes esportivas: investimentos e a¢fes que desenvolvam e mantenham
instalagdes e equipamentos de qualidade para o treinamento e o desenvolvimento dos
atletas;

e Pilar 7: Desenvolvimento e suporte para treinadores: apoio para a qualificacdo e
desenvolvimento da carreira dos treinadores (nivel internacional), dedicacéo integral e
valorizacdo profissional.

e Pilar 8: CompeticGes internacionais e nacionais: organizacao e participacao de atletas
em eventos nacionais e internacionais;

e Pilar 9: Pesquisas e inovagdo: corresponde a relagdo entre centros de pesquisa e estudos
aplicados para um melhor desenvolvimento esportivo.

Como output/saida ou produto do modelo, sdo previstos os resultados esportivos, 0
reconhecimento do projeto pela sociedade e a melhora do “clima esportivo”, conceituado como
espaco social organizado para que os atletas possam se tornar atletas de elite.

As categorias de analise’®, a partir das fontes documentais, estdo referenciadas nos
pilares do proprio SPLISS. Para analise qualitativa dos fatores criticos de sucesso de cada pilar,
utilizou-se a seguinte escala: a) observado (O) — informagdes documentadas comprovando
acOes atendidas; b) observado parcialmente (OP) — informac6es documentadas comprovando
acOes parcialmente atendidas; ¢) ndo observado (NO) — informagbes ndo documentadas.
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Resultados e Discussao

O Quadro 1 demonstra como os recursos da LIE potencializou o desenvolvimento do
PKO, evidenciando a efetividade de acdes relacionadas com as politicas nacionais de esporte
de rendimento. Baseado no modelo SPLISS, os pilares foram classificados para compreender
os fatores criticos de sucesso e o desenvolvimento do projeto esportivo analisado.

Pilar (P) Ocorréncia Gestéo Justificativa
P1 — Recursos . . g .
financeiros: input/entrada @) LIE Evidenciado nos relatorios financeiros.
P2 — Governancga, Apresentacdo de registros das
organizagdo e politicas @) PKO execucOes dos projetos, acOes realizadas,
esportivas organizag&o e participacdes em eventos.
FOS S ] @) PKO Descrigdo de beneficiados diretos e indiretos.
e esporte de base
P4 — Identificacdo e Proposta Pedagogica com descricdo limitada
desenvolvimento de OP PKO sobre a identificacdo e desenvolvimento de
talentos atletas com potencial.
P5 - Suporte na carreira NO ) NZio documentado.

do atleta e pés carreira

N&o houve recursos diretos da LIE para a
OP PKO melhoria da estrutura fisica, mas houve
investimento préprio de recursos.

P6 - Instalacdes
esportivas

N&o houve recursos diretos, porém os

. PKO; . .
P7 - Desenvolvimento e 0 Plataforma treinadores foram contemplados com o envio
suporte para treinadores L attes para estagios internacionais e fizeram cursos
formais.
Aprovacao e execugdo dos projetos nacionais e
P8 - Competicdes 0 LIE internacionais com participacao de atletas e
nacionais e internacionais treinadores em competicGes e treinamentos no
exterior.
PKO; Producdo de material pedagdgico — livro,
P9 - Pesquisa e inovacao @) Plataforma capitulos de livros, palestras, artigos e resumos
Lattes cientificos.

Quadro 1. Fatores criticos de sucesso do PKO e as correlagdes com o SPLISS (2007 a 2011)
Fonte: Os autores

Em conformidade com o P1, a captacdo dos recursos financeiros (Grafico 1) e a
contratacdo da equipe multiprofissional (Quadros 2 e 3) demonstraram investimentos na equipe
de trabalho e ampliacdo do servico prestado a sociedade.

Desde o primeiro projeto aprovado, a entidade buscou renovar e iniciar um novo ciclo
antes da finalizacdo do projeto que estava em vigéncia. A investigagéo das seis edi¢des do PKO,
considerou a analise de oito projetos executados no periodo de 2011 a 2017, sendo seis projetos
com objetivos nacionais e dois com objetivos internacionais.
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Graéfico 1. Recursos captados pelo PKO (2011 a 2017)

Fonte: Os autores
Nota: # Representa a soma dos recursos financeiros captados nos projetos nacionais e internacionais. Os dois projetos
internacionais sdo concomitantes aos seis projetos nacionais

Apesar de ndo ter sido relatado as estratégias de como foi realizado o trabalho de
captacdo de recursos financeiros, observou-se, conforme o Grafico 1, acfes exitosas, atingindo
0 apice de captacdo no PKO V. A LIE possibilitou durante o periodo analisado, que a AMM
captasse um montante de aproximadamente R$ 6 milhdes.

Em relacdo ao P2, consta nos relatérios de prestacGes de contas, que 0S recursos
captados foram aplicados em diversas despesas, como: taxa federativa, taxas competitivas,
compras de materiais esportivos, confeccdo de material pedagodgico, transporte rodoviario e
aéreo, alimentacdo em competicdes, investimentos em recursos humanos, entre outros. Consta
também a organizacdo de eventos e a participacdo dos atletas em diversas competicGes
(regional, estadual, nacional e internacional). Apesar de ndo ter sido encontrado registros nos
relatdrios analisados sobre o nUmero de atletas participantes em cada campeonato internacional,
destacaram-se de forma proporcional, 0 aumento da quantidade de medalhas conquistadas e o
nimero de campeonatos disputados em compara¢do aos anos que ndo tinham metas de
desempenho no &mbito internacional.

O fomento da cultura e da participacdo esportiva é condizente com o P3. O impacto
social de beneficiados diretos evoluiu de 80 em 2011, para 200 em 2017. Os relatorios
estimaram o atendimento de aproximadamente 10 mil beneficiados indiretos. Esse quantitativo
se refere a: atletas e pessoas que utilizaram as dependéncias do projeto em competicdes oficiais
da federacdo paulista de judd, competicGes referentes aos Jogos Regionais, Jogos Abertos do
Interior Paulista e festivais, bem como visitagdo de familiares dos beneficiados e comunidades
adjacentes a cidade de Araras/SP.

Sobre o P4 foram observados fatores criticos de sucesso parciais como a descricéo
limitada sobre a identificacdo e desenvolvimento de judocas por meio da apresentagdo de critérios
gue contempla os atletas com maiores potenciais esportivos e com idade de rendimento. Apesar
dos processos terem sido registrados de forma geral, identificou-se que as agdes foram
adequadas ao treinamento de longo prazo como proposto na literatura®®. O PKO divide as
turmas considerando os objetivos pedagdgicos de: iniciacdo (voltados ao prazer pela pratica,
insercdo e democratizacdo do esporte); direcionamento (voltados ao aprofundamento do
conhecimento técnico-tatico e fisico dos praticantes); especializacdo (voltado a obtencdo de
resultados).

Um dos aspectos ausentes é o P5, ndo sendo relatado nas prestacdes de contas as agdes
do setor de psicologia sobre os aconselhamentos e atendimentos relacionados a carreira
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esportiva e ao pds-carreira. A auséncia dessas informacg6es ndo permitiu que fossem realizadas
analises detalhadas.

Os aspectos do P6 é uma das estratégias adotadas ao longo da histéria pelas nagdes com
maiores resultados esportivos e qualitativos’®. O projeto cita a aquisicio de materiais
pedagdgicos para auxiliar o processo de ensino e aprendizagem no treinamento e a reforma das
instalagBes esportivas (reportada com recursos préprios). Mas, ndo foi detalhado como foi
realizado e, conforme os critérios de anélise, atingiu parcialmente os indicadores do P6.

Os quadros 2 e 3 estdo coerentes com o P7. O Quadro 2 apresenta a equipe
multiprofissional em sua totalidade, considerando o quantitativo de cargos e os valores dos
recursos financeiros distribuidos conforme a duragdo de cada edicdo, sendo investidos
aproximadamente R$ 2,6 milhdes de reais no quadro multiprofissional ao longo das seis
edigdes. Tais recursos correspondem a 43% de investimento do total de recursos captados.

Ano / Projeto PKO PKO 11 PKO l11 PKO IV PKO V PKO VI

NUmero
.. . 8 8 9 9 10 11
de Profissionais

Técnico de Judd
(Profissional de 2 2 2 2 2 2
Educacao Fisica)

Preparador Fisico
(Profissional de 1 1 1 1 1 1
Educacao Fisica)

Fisioterapeuta

Psicologo

Nutricionista

Assessor de Imprensa

Auxiliar Técnico

Auxiliar Administrativo

Rk |o|lkr|o|k| K-
Rk |o|lkr|o|k| -
ROk
ROk
RlRr(RrRr|R[R| -
NI

Coordenador Técnico

Total de Recursos
destinados a equipe R$303.780,00 R$308.011,20 R$329.519,16 R$378.678,60 R$743.291,65 R$603.041,00
multiprofissional

Duracéo 12 Meses 12 Meses 12 Meses 12 Meses 15 Meses 12 Meses

Quadro 2. Recursos destinados a equipe multiprofissional do PKO
Fonte: Relatorios de prestacdes de contas do PKO (2011 a 2017)

Nessa direcdo, a alocacgao de recursos financeiros no quadro multiprofissional, coaduna
com a importdncia da formagdo e da qualificacdo da equipe de trabalho, certificando as
competéncias necessarias capazes de alcancarem os objetivos formativos e competitivos dos
atletas e das equipes, no sentido de contribuir para a formacéo social, favorecendo em um plano
posterior, a construcéo da carreira esportiva e o desenvolvimento de possiveis atletas de elite.

Apesar de ndo ter registros sobre as estratégias adotadas pela AMM quanto a
qualificacdo da equipe de trabalho, outra fonte documental secundaria como a plataforma
Lattes, evidenciada no Quadro 3, demonstrou 0 movimento de profissionalizacdo dos
participantes do PKO.

Segundo Mallet, Trudel e Rynne?!, o processo de formacdo continuada formal é
fundamental na profissionalizacdo da equipe multidisciplinar. Nos ultimos trés anos dos
projetos analisados, de acordo com as informagdes do curriculo Lattes, cinco dos seis
profissionais analisados iniciaram ou concluiram cursos de pos-graduacéo, entre eles um curso
de mestrado e outro de doutorado.

J. Phys. Educ.v. 32, e3251, 2021.



Lei de incentivo ao esporte: projeto de judd Pé&gina 7 de 13

Ano
Profissionais Desenvolvimento profissional
1sstona Vol Profissional 5511 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nutriciorist Formagéo Esp. Esp.
ricionista
utnciont Palestra  Local 1 1 1 1 1
Formacgéo Grad. Esp. Esp.
o, Publicagdo Resumo cientffico 1 1
Fisioterapeuta
Palestra Local 1 1 1
Atuacdo J.O. CBJ / Grad. / Pés-Grad.
Formagéo Esp. Esp.
Capitulo de livro
6! Publicacdo Artigo cientifico
Psicologo Resumo cientifico 2
Local 2 2
Palestra
Estadual 1
Preparador Formagéo Esp.
fisico Publicacdo Resumo cientifico 1 2
Formacao Grad. Esp. Grad. (i) / Me. (i)
Capitulo de livro 1
nad Publicagéo Avrtigo cientifico
Treinador 1 Resumo cientifico 3 1 1 4
8 Local 1
2 Palestra .
'-‘5 Nacional 1
S Formagao Dr. ()
S Livro 1
© P .
| . . Capitulo de livro 2 1
Publicagdo Artigo cientifico 1 1 1
. Resumo cientifico 3 2 6
Treinador 2 Local 1 2 1 1
Palestra Estadual 1 2 1
Nacional 2 1
Internacional 2
Atuacdo CBJ/Poés- Grad. CBJ CBJ/CBDE CBJ/CBDU /P6s-Grad.

Quadro 3. Desenvolvimento académico-profissional do PKO (2011 a 2017)

Fonte: Plataforma Lattes e relatdrios de prestagdes de contas (2011 a 2017)

Nota: Esp. (Especializagdo); Grad. (Graduacéo); Me. (Mestrado), Dr. (Doutorado) e (i) corresponde ao ano de inicio do no
curso; J.O. (Jogos Olimpicos); CBJ (Confederagdo Brasileira de Judd); CBDE (Confederacéo Brasileira do Desporto
Escolar); CBDU (Confederagéao Brasileira do Desporto Universitario).*Houve troca do fisioterapeuta em 2013

O Quadro 3 considerou a andlise de cargos ocupados por membros que possuem cursos
superiores, sendo considerados dois aspectos de investigacdo: a) desenvolvimento académico,
producdo e divulgacdo de conhecimento por meio de palestras e cursos de capacitacdes; b)
desenvolvimento profissional da carreira como a docéncia na graduacdo ou pés-graduacéo,
convocagdo para compor a comissdo técnica de selegdes em competicdes e treinamentos em
ambito nacional ou internacional.

Observou-se que os profissionais do PKO nos Gltimos anos ganharam projecao nacional
e internacional em suas carreiras, conforme observado nos diferentes contextos e niveis de
atuacOes esportivas, como sele¢fes nacionais, Jogos Olimpicos e palestras proferidas em nivel
nacional e no exterior.

Os curriculos académico-profissionais revelaram que o trabalho desenvolvido pela
equipe multiprofissional baseia-se no conhecimento cientifico. Embora outros paises possuam
cursos consolidados de treinadores??2%, no Brasil, ainda ndo ha consenso sobre o tema.

A questdo da formagé&o inicial, as dificuldades e os desafios profissionais dos treinadores
esportivos brasileiros, ainda que de forma incipiente, podem ser encontrados na literatura®*2°.
No judo brasileiro, ha uma tendéncia nos treinadores em descartar 0s conhecimentos oriundos
da ciéncia em virtude do conhecimento adquirido exclusivamente da vivéncia pratica /
artesanal, causando distanciamento da dimenséo profissional?®?’,
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Entretanto, diferente do modelo artesanal, a busca pela educacéo formal no processo de
qualificacdo profissional, pressupde a necessidade de ampliar os conhecimentos para atender a
demanda de trabalho, ocasionada pelo aumento da representatividade competitiva do PKO em
relacdo as classes e categorias esportivas de rendimento (atletas acima de 14 anos). Para Kaneta,
Kanasiro e dos Santos?®, a formacio académica inicial, muitas vezes, nio responde aos novos
desafios profissionais, sendo necessario validar a experiéncia pratica a adequada formacao
continuada.

Em relacdo ao P8, o Gréafico 2 representa a andlise do desempenho esportivo e
corresponde aos resultados (medalhas conquistadas) de todas as classes e categorias em todas
as competicdes (torneios e festivais).

16 900
14 - o - 800  Lecenda
/)/\ mmmm Corresponde a escala da
12 - y - 700 esquerda (0 a 16) e representa
as Medalhas Gerais da
10 - - 600 Categoria Adulta em Jogos
- 500 Regionais
8 Corresponde a escala da
- 400 esquerda (0 a 16) e representa
6 - 300 as Medalhas de Ouro da
i Categoria Adulta em Jogos
4 A - 200 Regionais
9 100 === Corresponde a escala da direita
(02 900) e representa as
0 - . . . . . . 0 Medalhas Gerais de todas as

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Categorias e Classes

Graéfico 2. Desempenho e medalhas conquistadas da categoria adulta (barras verticais) e de

todas as classes e categorias em campeonatos e/ou festivais (linhas horizontais)
Fonte: Os autores
Nota: *Competicdo disputada na primeira divisdo na categoria adulta. ** Competicdo disputada em divisdo unificada na
categoria adulta

Os dados analisados considerou quatro niveis competitivos: 1- Local: Festivais,
Torneios e Jogos Regionais (categoria adulta); 2 — Estadual: Campeonatos Paulistas, Copa S&o
Paulo, Jogos Abertos, Jogos Escolares do Estado de Sao Paulo, Jogos Universitarios do Estado
de Sao Paulo; 3 — Nacional: Campeonatos Brasileiros Regionais, Campeonato Brasileiro Geral,
Troféu Brasil, Taca Brasil, Seletiva Nacional, Jogos Escolares Brasileiros e Jogos
Universitarios Brasileiros; 4 — Internacional: Campeonatos Continentais, Copas do Mundo,
Campeonatos Mundiais e Competi¢des do Circuito Mundial.

Para ilustrar a evolucdo da AMM foram considerados dois anos anteriores (2009 e 2010)
ainicializacdo do PKO (dados obtidos por meio da andlise de relatérios das prestagdes de contas
e de registros referentes aos Jogos Regionais) para comparar o crescimento das conquistas das
medalhas, a partir de 2011.

Sobre a categoria adulta, notou-se uma melhora significativa na esfera local (Jogos
Regionais) nos anos de 2015, 2016 e 2017. Nas duas ultimas edigdes foram conquistadas dez
medalhas de ouro em 20 medalhas possiveis. Fato que possibilitou a estes atletas, disputarem a
primeira divisao na classe sénior (adulta).
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Gréfico 3. Desempenho e medalhas conquistadas nas classes de participacdo e rendimento”

Fonte: Os autores

Nota: *Para a classe de participacdo foram computadas as medalhas conquistadas até 14 anos. Para a classe de rendimento
foram computadas as medalhas conquistadas a partir dos 15 anos. Para ambas as classes, 0s campeonatos analisados
foram: estaduais, nacionais e internacionais

Na esfera estadual, em 2013, 2014 e 2015, a classe de participa¢do conquistou o maior
numero de medalhas, enquanto a classe de rendimento se destacou em 2012, 2016 e 2017. Ja
na esfera nacional, as classes de participacdo e rendimento se mantiveram estaveis em relacdo
as conquistas alcancadas durante o periodo analisado.

Sobre a classe de rendimento no ambito internacional, os anos de 2011, 2012, 2013 e
2017 somados equivalem a participacdo de 27 campeonatos internacionais com 23 medalhas
conquistadas, sendo que em 2017 o PKO participou de apenas duas competi¢des internacionais
(ndo sendo encontrado nos relatérios o numero de medalhas conquistadas para esse ano). Nos
anos de 2014, 2015 e 2016, periodo em que o PKO desenvolveu projetos com objetivos
internacionais, os dados analisados evidenciaram a relagdo entre o aumento da participacdo em
campeonatos internacionais, aplicacdo de recursos financeiros e evolucdo do desempenho
esportivo. Essa relacdo corresponde a participacdo de 50 competi¢des internacionais com 94
medalhas conquistadas.

Considerando os dados do Grafico 3, 0 PKO ao longo de suas edi¢Ges promoveu o judb
com a representatividade de atletas nas classes de participagdo e rendimento, mantendo alto
nivel competitivo e conquistas de resultados expressivos em diferentes categorias e
competicdes nacionais e/ou internacionais. A participacdo e a experiéncia dos atletas e da
equipe técnica em diversas competicfes tendem a auxiliar na continuidade de bons resultados
esportivos.

Para compreender a trajetoria de cada atleta que migrou da classe de participacdo para
a classe de rendimento, sugere-se a realizacdo de outras investigacbes que analisem o
desempenho esportivo, considerando o quantitativo de campeonatos/torneios disputados em
cada ano (de cada classe e categoria) e a eficacia do numero de medalhas conquistadas
(medalhas disputadas versus eficacia das conquistas).

Sobre os aspectos do P9, conforme o0 Quadro 3, observou-se correspondéncia através da
producdo de resumos e artigos cientificos, livros e capitulos de livros com o tema “esporte”,
sendo a maioria sobre pesquisas aplicadas ao judd. Esse indicativo difere-se do panorama
nacional, em que muitos gestores e ocupantes de cargos esportivos se distanciam do
conhecimento cientifico®.

E como output/saida ou produto do modelo, os Gréaficos 2 e 3 representam o
desempenho esportivo através das medalhas conquistadas e reconhecimento social do trabalho
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realizado com objetivos de formacdo e maestria esportiva. A partir da LIE, dos resultados
apresentados e do processo de profissionalizagdo da equipe multiprofissional, evidenciam-se a
melhora do clima esportivo e o sucesso na formacao de atletas de elite.

Os resultados encontrados permitem inferir sobre o caminho percorrido e suscitar
reflexdes sobre os principais fatores criticos de sucesso para 0 desenvolvimento e a evolucdo
da AMM, sendo a metodologia de analise correspondente aos estudos de &mbito internacional3®
%2 e semelhante a investigacdes sobre os fatores criticos de sucesso de outros esportes
especificos como atletismo sueco e esqui cross country noruegués®*2*; Handebol noruegués,
hoquei no gelo finlandés, ciclismo em pista dinamarqués e ténis e golfe suecos®.

De forma similar, os resultados sobre os fatores criticos de sucesso e desempenho
esportivo encontrados coadunam com os estudos nacionais sobre judd® e ginastica®’, sendo:
captacdo de recursos (P1)*%%, gestdo financeira (P2)*®®’, ampliacio do atendimento de
participantes (P3)%%’, qualificacdo da equipe multiprofissional (P7)*’, melhora do desempenho
esportivo (P8)%*" e producdo de material cientifico e pedagdgico aplicado ao judd (P9)*®. Por
outro lado, os pilares quatro, cinco e seis deste estudo sinalizaram pontos fracos e sdo
semelhantes a literatura nacional consultada.

Os fatores criticos de sucesso, chamados de pilares, focam o nivel meso e podem ser
influenciados e alterados por outros niveis como 0 macro (contexto historico, sociocultural e
politico) e o micro (qualidades genéticas e ambiente favoravel)*2. Isso significa que o sistema
de sucesso esportivo pode ser diferente entre as nagfes por sofrerem influéncia do sistema
cultural em que as pessoas vivem®*3l, Embora ndo exista um modelo tnico para explicar o
sucesso esportivo, os pilares séo considerados fatores-chave comuns e servem como referéncia
para medir, avaliar o sucesso esportivo de elite e auxiliar em agdes estratégicas futuras®©-32,

Pelos resultados apresentados neste estudo, observou-se que o suporte financeiro da LIE
potencializou a formacdo e a projecdo internacional de judocas participantes do PKO,
resultando em mudangas no perfil de atendimento, transformando a AMM em centro esportivo
regional de formacdo de judocas de elite com participacdes e conquistas internacionais.

Todavia, 0s processos gerenciais e a operacionalizacdo do projeto apresentam limitagdes
metodoldgicas, sendo as analises, nesse primeiro momento, baseadas em documentos oficiais
e na literatura cientifica. Em pesquisas futuras, sugerem-se investigacGes que busquem
compreender a eficiéncia e a eficacia da gestdo esportiva adotadas pela AMM, na perspectiva
dos principais interessados: atletas, treinadores, comissao técnica e diretores, para verificar a
validacao interna dos fatores criticos de sucesso de cada pilar do SPLISS. Para investigar outras
realidades, recomenda-se a realizacdo de mais estudos que possam acompanhar e aprofundar
outros projetos esportivos comtemplados pela LIE, utilizando métodos similares ou outras
metodologias com a aplicacdo de instrumentos semelhantes que possam coletar informacgdes
sobre os fatores criticos de sucesso para o desempenho do esporte de elite.

Considerac0es Finais

O numero de projetos aprovados, desde da criacdo da LIE, é superior ao quantitativo de
projetos que obtém éxito na captacio de recursos®. A falta de apoiadores/patrocinadores para o
desenvolvimento dos projetos, na maioria das vezes, acontece devido ao desconhecimento que
as empresas e os cidaddos tém sobre a deducio de impostos permitida pela LIE®. No entanto,
o triunfo para captar recursos € influenciado pelo envolvimento do capital social entre o
proponente e os apoiadores/patrocinadores®. Em outras dire¢des, mudancas legislativas como
0 aumento da deducéo fiscal de pessoas juridicas e a criacdo de um sistema nacional de cadastro
de empresas interessadas em apoiar o esporte com informacgdes cruzadas dos projetos
aprovados, possibilitaria aumentar a captacdo de recursos e, consequentemente, o0
desenvolvimento de mais projetos®.
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Por outro lado, é fundamental que o Ministério do Esporte ou os responsaveis pelo
esporte nacional, organizem o desenvolvimento de agOes para otimizar as possibilidades de
captacao de recursos proporcionada pela LIE em duas frentes, sendo a primeira direcionada a
capacitacdo de gestores esportivos para pleitear e gerenciar os projetos beneficiados pela LIE e
a segunda voltada para a promocao de workshops ou ac¢des de divulgacéo dirigida a iniciativa
privada, explicando e justificando as possibilidades e os beneficios da LIE para a sociedade de
forma ampla.

Respondendo ao objetivo inicial da investigacdo, a analise do projeto esportivo de judo6
voltado ao rendimento, evidenciou que a LIE potencializou o desenvolvimento e a evolucédo da
AMM por meio do PKO através do éxito de aprovacao, captacdo, execucdo e continuidade,
indicando como principais fatores criticos de sucesso: a profissionalizacdo esportiva da
entidade; agBes pautadas em conhecimentos académico-cientificos; éxito em gerenciar recursos
financeiros; fomento a cultura esportiva; acdes de acolhimento, apoio e formacéo esportiva;
adequacdo de infraestrutura; adequacdo e producdo de material pedagdgico aplicado ao
treinamento de longo prazo no judd; qualificacdo da equipe multiprofissional; e desempenho
esportivo expressados em diversas competicdes nacionais e internacionais.

As evidéncias encontradas possuem correlacdes significativas com o SPLISS que
compara e mensura a efetividade de politicas nacionais do esporte de rendimento, atingindo
oito de nove pilares, sendo seis pilares totalmente contemplados e dois pilares parcialmente
correspondidos. Em momentos futuros, a prévia utilizagdo do SPLISS pela AMM, poderé
manter os fatores criticos de sucesso e melhorar os pontos fracos por meio de tomadas de
decisdes eficazes e/ou eficientes referentes ao desempenho esportivo.
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