DOI: 10.4025/jphyseduc.v33i1.3353

Artigo Original

INVESTIGACAO EM GESTA,O DO DESPORTO: ANALISE DO DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO EM PORTUGAL (2008-2017)

SPORTS MANAGEMENT RESEARCH: ANALYSIS OF SCIENTIFIC DEVELOPMENT IN
PORTUGAL (2008-2017)

Mario Coelho Teixeira?, Vasco Azenha Rijo! e André Dionisio Sesinando?

Universidade de Evora, Evora, Portugal.

RESUMO

A investigacdo cientifica no campo da gestdo do desporto e a respetiva valorizagdo académica, tem sido apontada e reconhecida
por diversos autores como o caminho a percorrer para uma melhor compreensao da sua importancia no desenvolvimento global
do desporto, assim como na melhoria dos curricula académicos e respetivas competéncias dos gestores desportivos. Este estudo
tem como objetivo a andlise da producéo cientifica e académica de trés universidades publicas portuguesas, sendo esta a
principal fonte e origem do conhecimento gerado ao longo das Ultimas décadas. Metodologicamente, analisdmos 193
dissertagdes de mestrado concluidas com sucesso entre 2008 e 2017 e disponiveis nos repositorios cientificos institucionais,
assim como na Biblioteca Nacional. Os resultados apontam para um crescimento do conhecimento cientifico em Portugal,
validado pela evolugdo consideravel do nimero de trabalhos finalizados em diversas linhas de investigacdo da gestdo do
desporto, principalmente no &mbito do planeamento e estratégia, recursos humanos e aspetos sociolégicos, pelo que ajudam a
reforcar o seu cardcter multidisciplinar e diferenciador. Os dados obtidos permitem explanar parte considerdvel do
conhecimento produzido em Portugal, contribuindo assim para o reforgo de algumas areas e futuras investigagdes em gestdo
do desporto, sendo de vital importancia agregar o conhecimento existente, potenciando novos caminhos e oportunidades
futuras. Concluimos que a investigacdo em Portugal reflete o crescimento global do conhecimento cientifico e o interesse cada
vez maior na gestdo do desporto, quer em niveis qualitativos quer quantitativos, a0 mesmo tempo que segue as preocupacdes
e tendéncias internacionais.

Palavras-chave: Gestdo do desporto; Investigagdo cientifica; Universidades publicas; Areas cientificas; Dissertacdes de
mestrado.

ABSTRACT

Scientific research in the field of sports management and its respective academic improvement has been pointed out and
recognised by several authors as the path to follow for a more comprehensive understanding of its importance in the global
development of sport, as well as in the improvement of academic curricula and skills of sports managers. This study aims to
analyse the scientific and academic production of three Portuguese public universities, being this the main source and origin of
the knowledge generated over the last decades. Methodologically, we analysed 193 master dissertations successfully completed
between 2008 and 2017 available in institutional scientific repositories, as well as in the national library. The results point to a
growth of scientific knowledge in Portugal, validated by the considerable evolution in the number of completed works in
distinct areas in sports management, mainly in the scope of planning and strategy, human resources and sociological aspects,
which helps to reinforce its multidisciplinary and differentiating character. The data obtained allow us to expose a considerable
part of the knowledge produced in Portugal, thus contributing to the strengthening of some areas and future research in sports
management, given that it is crucial to aggregate the existing knowledge by enhancing new paths and future opportunities. We
conclude that research in Portugal reflects the global growth of scientific knowledge and the increasing interest in sports
management, both at qualitative and quantitative levels, while also following international concerns and trends.

Keywords: Sports management; Scientific research; Public universities; Scientific areas; Master’s dissertations.

Introducéo

A investigacdo cientifica no &mbito da gestdo do desporto tem conhecido enormes
avancos desde que foi reconhecida enquanto area autdnoma do conhecimento cientifico em
desporto®. O niimero de estudos desenvolvidos tem crescido substancialmente um pouco por
todo o mundo nas Gltimas décadas*® e em Portugal deparamo-nos com uma situagio
semelhante, revelando ser um claro indicador positivo do contributo das universidades
portuguesas na melhoria da compreensdo sobre esta area em especifico.

A maioria do conhecimento cientifico de base tem origem no contexto universitario
devido a misséo especifica de producdo cientifica das universidades, nomeadamente no quadro
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de estudos que contribuam para uma melhor compreensao e desenvolvimento do meio que nos
rodeia, a0 mesmo tempo que estuda e aplica esse mesmo conhecimento’®. Todavia, a produgio
de novas investigacOes foi gerando enormes volumes de trabalho que de um modo geral tem
sido pouco utilizado, ndo se aproveitando todo o potencial do conhecimento produzido.

Por essa razdo, € de vital importancia a realizacédo de estudos que promovam uma melhor
gestdo do conhecimento®?, atualizando ndo s6 aquele ja existente e explorado, mas
principalmente abrindo caminho para a inovacdo e novas oportunidades que promovam e
valorizem a importancia da gestdo do desporto na sustentabilidade das organizacGes
desportivas'®*2, O interesse académico pela gestdo desportiva tem possibilitado um vasto
conhecimento sobre os mais diversos contextos em diferentes paises, sendo por isso necessario
e pertinente que se desenvolvam estudos de mapeamento, permitindo aos investigadores
conhecer outras realidades, comparar dados, identificar o estado da arte sobre determinada
tematica, entre outros’®%8° As proprias Universidades beneficiam de uma otimizacdo da
gestdo do conhecimento existente, sendo esta uma ferramenta essencial na inovacéo cientifica,
na abertura a novos campos do conhecimento cientifico, assim como na qualidade da
transferéncia desse conhecimento®,

A gestdo do desporto, apesar de possuir uma base multidisciplinar de atuacdo, €
complexa e difere no campo de atuacdo em determinados contextos especificos'>*®. Por essa
razdo, quanto mais se conhecer sobre determinado contexto, mais facil sera determinar as
necessidades inerentes na inovacdo académica, bem como o0s pontos criticos que devem ser
estudados, melhorando igualmente dessa forma o campo de conhecimento, a qualidade da
formacado académica e a melhoria das competéncias de quem procura formagcéo nesta areal”8,

Nesse sentido, e tendo por base a adaptacdo de uma investigacdo desenvolvida no
ambito da conclusio de um programa de mestrado em direc&o e gestdo desportiva®, este trabalho
parte da necessidade de se conhecer melhor os estudos desenvolvidos no ambito da gestdo do
desporto em Portugal, a0 mesmo tempo que visa contribuir para uma melhor organizacéo do
conhecimento cientifico em relacdo as dissertacGes de mestrado em gestao do desporto de trés
universidades publicas, nomeadamente, as disserta¢cdes produzidas pela Universidade de Lisboa
(UL), Universidade do Porto (UP) e Universidade de Evora (UE).

Referencial tedrico

Modelo Europeu de Ensino Superior

O acordo celebrado em 1999 entre 29 paises europeus, no qual Portugal também fez
parte, permitiu alterar um paradigma ao nivel da educagdo superior, ficando assim conhecido
como o Processo de Bolonha'®. Este acordo pretendia que existisse uma homogeneidade entre
as instituicBes de ensino superior?, publicas e privadas, permitindo ndo sé a estudantes, mas
também a diplomados e docentes do ensino superior beneficiar de iguais oportunidades ndo s6
na qualidade do ensino, como experienciar uma mobilidade europeia sem obstaculos?!, através
da cooperagdo entre instituicdes do ensino superior de diferentes paises europeus?2. O processo
retne hoje 47 paises com o objetivo claro de cooperarem entre si para um ensino superior
europeu mais inclusivo e de maior qualidade?®®.

O sistema europeu de ensino superior consiste na existéncia de trés ciclos de estudos?*:
a) Licenciatura (1° ciclo de estudos) que aprova o grau de licenciado e tem uma duragdo normal
de seis a oito semestres; b) Mestrado (2° ciclo de estudos) que aprova o grau de mestre e tem
uma duracdo entre trés e quatro semestres; c) Mestrado Integrado (Ciclo de estudos integrados
entre 1° e 2° ciclos) que aprova o grau de mestre, sendo que existe um seguimento direto na
area de estudo entre ciclos de estudo e tem uma duracdo normal de dez ou doze semestres; e,
d) Doutoramento (3° ciclo) que aprova o grau de doutor, existindo o formato sem curso com
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duracdo de dez semestres e o formato com curso que tem uma duracdo normal entre seis e oito
semestres.

O sistema de créditos europeus (ECTS) consiste numa mensuragdo criada para medir o
volume total de trabalho a tempo inteiro, tendo sido definido o principio minimo de 60 créditos
para essa avaliacdo. De acordo com este sistema, 0 volume normal de trabalho situa-se entre as
1500 e 1800 horas por ano, correspondendo cada crédito a uma média de 25 a 30 horas efetivas
de trabalho. Com base neste pressuposto, um semestre letivo corresponde a 30 créditos e um
trimestre a obtencdo de 20 créditos.

A Gestéo do Desporto: breve contextualizacéo historica

No contexto historico da gestdo do desporto enquanto area emergente e académica,
importa comecar por referir que esta surge primeiramente na América do Norte através da
criagdo da primeira associacao regional de gestdo do desporto, denominada por North American
Society for Sport Management (NASSM) em 1985%2'. Constituida por académicos e
investigadores, esta teve como propdsito promover, encorajar e estimular a realizacdo de
estudos, de pesquisa, de publicacdes académicas, bem como o desenvolvimento profissional da
area da gestdo do desporto®. Posteriormente, em 1987, a associagdo publicou aquela que viria
a ser a primeira revista cientifica sobre gestdo do desporto, a Journal of Sport Management,
langando assim os primeiros passos para a divulgagio cientifica nesta area, influenciando
igualmente a criacdo de outras em diferentes partes do mundo.

O conceito de gestdo desportiva surge primeiramente na América do Norte (Estados
Unidas da América e Canadd) através da necessidade de se profissionalizar as ligas desportivas
em crescimento, tendo como objetivo a obtengdo de beneficio econémico, ou seja, lucrar com
o desenvolvimento desportivo?”?°. A evolucdo das diversas modalidades desportivas, quer de
ambito profissional, quer no ensino superior (desporto universitario) continuaram a evoluir
assente numa perspetiva de desporto/negécio. As organizaces desportivas (clubes e ligas)
comecaram a ser geridos de forma profissional, criando uma necessidade de profissionais
altamente qualificados para potenciar o fenémeno?. E neste contexto que se cria o inicio de
uma ligacdo de interesse mutuo entre os clubes que precisavam de profissionais qualificados e
os académicos que despertavam um interesse crescente em compreender melhor o fenémeno
gue se instalava rapidamente, tornando-se posteriormente na area de conhecimento cientifico
conhecida hoje como gest&o do desporto (sports management)?6-%,

O desenvolvimento cientifico da gestdo do desporto, principalmente na América do
Norte (Estados Unidos da América e Canadd), evoluiu no sentido de se compreender melhor o
desporto e as organizacdes desportivas®, sobretudo do ponto de vista econdmico (potencial de
crescimento, novos negocios no desporto, melhoria e eficiéncia das organizagdes desportivas,
marketing, entre muitos outros campos do conhecimento). A sua forte capacidade de
investimento na ciéncia e desenvolvimento faz de si uma referéncia para o que se desenvolve
nos outros paises.

Em relacdo ao desenvolvimento da gestdo do desporto na Europa, esta surge no
seguimento da implementagdo da premissa europeia de um “Desporto para Todos "3, que
consistiu na promogéo de politicas publicas que promovessem e desenvolvessem as condicoes
de acesso com qualidade a pratica desportiva e recreativa a todos os cidaddos sem exce¢do®?,
sendo estas promovidas pelos governos centrais e subestruturas nacionais®. Este novo
paradigma deu origem a evolugéo acelerada do fendmeno do desporto aos mais diversos niveis,
aumentou a exigéncia e necessidade de melhores competéncias para intervir no desporto, dando
origem a uma vasta area de intervengdo na area da gestdo desportiva que precisava de mais e
melhor conhecimento??’,

Em comparacdo ao «modelo americano», assente numa perspetiva mercantilista, o
«modelo europeu» traduz-se efetivamente, na sua esséncia, numa perspetiva de melhoria do
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bem-estar geral da populacio e dos beneficios inerentes as suas condicdes de vida®4. Este
modelo tinha na sua génese o conceito de que seriam as proprias autoridades politicas nacionais
a desenvolver politicas publicas nacionais, regionais e locais que promovessem 0 acesso ao
desporto generalizado a toda a populagio® através do apoio ao associativismo, construcio de
espacos e equipamentos desportivos, apoio ao desporto de alto rendimento, promocao de
programas de incentivo a pratica desportiva, entre outros. Esta foi sobretudo a premissa que
orientou durante véarias décadas o desenvolvimento desportivo, assim como a propria
investigacdo cientifica no campo da gestdo do desporto numa perspetiva europeia. Por
ineréncia, os estudos desenvolvidos na europa sdao essencialmente diferentes, sendo mais
direcionados para a compressdo das organizacOes, dos seus atores e intervenientes, para a
organizacdo politica (ou falta dela!) na criacdo e implementacdo de politicas publicas
desportivas, entre muito outros topicos também relevantes®®. O que se verifica ao longo dos
ultimos anos é um crescente interesse pelo lado econémico do desporto, muito influenciado
pelo fendmeno dos eventos desportivos/espetaculo desportivo e pelos impactos econdémicos e
sociais dos megaeventos, assim como pelo crescimento a escala global de algumas modalidades
desportivas®®?'.

A evolucdo da gestdo do desporto na Europa, seu estudo e compreensdo através da
investigagcdo cientifica parece caminhar no sentido de uma aproximacdo ao modelo
economicista do desporto®, ou seja, politicamente impera o conceito do “Desporto para
Todos” mas o que se verifica na atividade das organiza¢des desportivas ¢ uma maior elitizagao
do desporto e uma maior profissionalizacdo com vista a obtencdo de lucros, ao mesmo tempo
que o investimento publico nacional diminui na maioria dos paises europeus, principalmente
no que concerne & realidade portuguesa®.

De forma global, e apesar de ter surgido ha pouco mais de 50 anos*, a gestdo do
desporto continua a ser considerada como uma area relativamente recente do conhecimento
cientifico®*. Tem origem sobretudo pela evolugdo do desporto global*?, mas também pelo
préprio interesse dos investigadores em compreender todo o fenémeno associado ao seu
crescimento, e que envolve diversas dimensdes possiveis de analise****, potenciando novos
paradigmas, indicando novos campos de intervencéo e oportunidades, promovendo o carater de
inovacgdo em alguns setores?’ e aumentando assim a exigéncia que hoje existe na gestio do
desporto*#4,

A Gestéo do Desporto em Portugal

No seguimento da aplicagdo do ideal europeu de um “Desporto para Todos”, Portugal
iniciou uma fase de elevado investimento plblico® na melhoria e criagio de diversas estruturas
e equipamentos desportivos, assim como em programas desportivos que alinhassem com essa
premissa®®, dando assim origem a uma crescente oportunidade para o desenvolvimento da
gestdo do desporto*’ e de recursos humanos devidamente qualificados que permitissem uma
visdo diferenciada na hora de aplicar e gerir as politicas ptblicas de desporto®.

A NASSM foi pioneira no seu proposito de desenvolver a gestdo do desporto, surgindo
em 1993 a defini¢do dos critérios base que serviriam para a cria¢do de estudos avangados em
gestdo do desporto nas universidades, configurando-se assim como aquelas que seriam as
linhas-mestras para o desenvolvimento e formacao académica qualificada em gestdo desportiva
ao nivel das licenciaturas, mestrados e doutoramentos?’°. Nesse sentido, e em linha com o que
ja acontecia na Europa, comecam a surgir em Portugal os primeiros programas de ensino
superior sobre esta tematica no ambito dos estudos em ciéncias do desporto®, tendo sido a UL
a iniciar esse passo durante a década de 1980 e posteriormente enquanto area de estudo
individualizado com a criacdo da licenciatura em gestdo do desporto, mestrado e
doutoramento®°.
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Portugal evoluiu bastante e encontra-se hoje mais bem preparado para formar pessoas
capazes de enfrentar com sucesso a exigéncia que € gerir o desporto na sociedade moderna*®>?,
A formacdo em gestdo do desporto € hoje mais diversa e especializada, conducente com a
realidade que as organizacdes desportivas enfrentam e ha necessidade de adaptacdo a um
fenomeno cada vez mais diversificado®>>4,

A discussdo em torno das competéncias profissionais para atuar no campo da gestéo do
desporto, assim como noutras areas do conhecimento é marcada pela diversidade de opinides,
originando uma falta de consenso®>°°. Diversos autores?’*°"°8 referem que o desenvolvimento e
reconhecimento da gestdo do desporto e dos seus profissionais revela uma necessidade de se
realizarem mais estudos, pesquisas e publicacdes cientificas sobre gestdo do desporto, bem
como a necessidade de uma maior ligacdo entre o meio académico e as organizacoes
desportivas*’°,

As tipicas areas de intervencdo dos profissionais com formacdo avancada na area do
desporto s&o hoje diferentes e mais abrangentes na sua area de atividade?®, existindo uma ampla
area de intervencdo nas organizacGes desportivas, publicas e privadas, sendo possivel que um
gestor exerca diferentes funcdes e em diferentes niveis de responsabilidade®®. Todavia,
verificamos que em alguns contextos ainda sdo poucos aqueles que intervém na gestdo do
desporto sem uma formagdo adequada e diferenciadora®. Rentabilizar recursos e gerir o
desporto demonstra claramente a necessidade de os gestores possuirem a adequada formacao
de base, devidamente consolidada na area da gestdo desportiva, bem como a capacidade e
competéncias para intervir no desporto?61-64,

As universidades publicas em Portugal tem feito um esforco para se adaptarem as
constantes necessidades da gestdo do desporto, ajustando e melhorando os seus curriculos
cientificos numa altura em que é cada vez mais complexo definir o melhor ou mais eficiente
perfil de competéncias de um gestor desportivo com exatid&o?.

A investigacdo cientifica produzida tem seguido aquelas que sdo as tendéncias europeias
e mundiais, no sentido de melhorar a compreensao sobre o fendmeno desportivo e os beneficios
diretos da gestdo do desporto na evolugdo sustentavel do desporto, bem como a importancia de
as organizacdes incorporarem cada vez mais profissionais altamente qualificados e
diferenciadores com formagao superior em gestdo desportiva®2-54,

Metodologia

Amostra

Considerando o propdsito da investigacdo em analisar e identificar a producdo cientifica
em gestdo do desporto nas trés universidades publicas em Portugal entre 2008 e 2017, foram
identificados 219 documentos.

Do total de dissertages elaboradas neste periodo especifico, foi possivel analisar 193
(88,0%), correspondendo a 107 da UL, 68 da UP e 18 da UE.

Procedimentos

O processo de recolha de dados consistiu numa consulta extensa e detalhada nas
bibliotecas e repositorios cientificos de cada universidade, recorrendo a utilizagcdo de
terminologias como “gestdo do desporto” e "gestdo desportiva", mas também "mestrado em
gestdo do desporto” e “mestrado em gestdo desportiva". A maioria destes documentos estao
disponiveis em acesso aberto, ainda assim, existiram alguns documentos que se encontravam
bloqueados, sendo necessario contactar as instituicdes diretamente.

De modo a aferir o nimero exato de trabalhos concluidos com sucesso por cada
universidade, foram contactados os departamentos de desporto, bem como 0s servicos
académicos e as bibliotecas das respetivas universidades para nos certificarmos que
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alcancavamos todas a dissertacdes disponiveis dentro do espetro definido pela investigagéo.
Nesse sentido, realizamos um requerimento as trés universidades com o objetivo de confirmar
0 numero de dissertacdes, 0s respetivos autores, titulo e ano em que as investigacdes formam
apresentadas. Foi ainda realizada uma anéalise no site da Biblioteca Nacional de Portugal de
forma a garantir que nenhuma dissertacao fosse excluida.

Tratamento dos dados

Ao analisarmos as dissertaces, foram consideradas fundamentalmente as seguintes
componentes: a) analise do titulo, palavras-chave, resumo e indice; b) leitura das questbes e
objetivos de estudo; e, ¢) analise da metodologia.

Em relacdo ao método de andlise, examinamos as dissertacdes a partir de oito variaveis
distintas: a) distribuicdo das investigacbes por universidade e ano; b) sexo dos
autores/orientadores; ¢) nimero de orientadores por dissertacao; d) palavras-chave; e) areas de
intervencdo (as areas de intervencdo foram selecionadas ap0s a consulta das varias unidades
curriculares que compdem os respetivos mestrados em gestdo do desporto e ap6s uma extensa
reflexdo e cruzamento das diferentes tematicas, seleciondmos os temas mais abrangentes,
efetuando uma lista com nove areas diferentes e distribuindo as dissertagdes de modo a entender
as areas investigadas); f) relacdo entre o ano e a area investigada; g) técnica de recolha de dados
(questionarios, entrevistas, recolha documental, entre outros); e, h) analise das referéncias
bibliograficas (nUmero, nacionalidade, ano).

No que diz respeito ao tratamento da informag&o recolhida na pesquisa documental,
recorremos essencialmente a estatistica descritiva, registando e interpretando os dados através
do programa de anélise estatistica SPSS versdo 24.0. (Statistical Package for the Social
Sciences).

Resultados

Distribuicéo das dissertac6es por universidade e ano de publicacéo

De acordo com os dados recolhidos, podemos verificar que a distribuicdo em relacéo ao
namero total de dissertacdes (n=193) entre 2008-2017 é bastante distinto (Tabela 1).

A UL com cerca de 107 dissertagdes, representa 55,4% dos trabalhos realizados,
enquanto a UP contabiliza 68 trabalhos efetuados, correspondendo a 35,3% do total. A UE
representa 9,3% dos dados correspondendo a 18 dissertacdes.

Em relacdo ao volume de trabalhos efetuados anualmente, os dados demonstram que o
ano 2013 apresentou maior volume, representando 16,6% com 32 investigacdes, seguido do
ano 2015 com 31 dissertagdes, representando 16,1% do total das dissertacdes realizadas. Os
anos 2008 e 2009 apresentam os valores mais reduzidos, contando com 2 e 9 dissertacfes
respetivamente, representando 1,0% e 4,7% do total da amostra.

Tabela 1. Numero de dissertagdes “concluidas por universidade

Dissertacoes/Ano de conclusdo Total de
Instituicdes Dissertagdes
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 concluidas
UE 1 7 3 7 18 9,3%
uL 2 5 9 7 16 19 11 17 17 4 107 55,4%
upP 4 15 5 4 10 11 7 6 6 68 35,3%
Total por ano 2 9 24 13 27 32 22 31 23 10 193 | 100,0%
deconclusdo | (1,0%) | (4,79%) | (124%) | (6,7%) | (14,0%) | (16,6%) | (11,4%) | (16,1%) | (11,9%) | (5,2%)

Fonte: Autores
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Distribuicéo das dissertacfes por autores e orientadores

A andlise das 193 disserta¢des concluidas permitiu igualmente identificar (Tabela 2)
gue a maioria dos autores corresponde ao sexo masculino num total de 125, correspondendo a
64,8%, enquanto os restantes 68 sdo do sexo feminino, correspondendo assim a 35,2%. A
diferenca entre sexos é mais visivel entre a UE e a UL, uma vez que a UP apresenta um
equilibrio entre autores de ambos 0s sexos.

No que diz respeito ao sexo dos orientadores, verificamos um cenario idéntico, uma vez
que de forma global, e considerando a totalidade dos trabalhos concluidos, os elementos do
sexo masculino representam perto de 70,0% (69,0%) do total de orientadores abrangidos pelo
estudo, enquanto o sexo feminino representa 31,0%. As 193 dissertagdes tiveram orientagéo de
um numero total de 42 orientadores que se repetem entre trabalhos, alguns de forma mais
regular do que outros.

Por ultimo, foi ainda possivel apurar o nimero de orientadores por trabalho e em grande
medida, constatamos que a maioria das dissertac6es tiveram somente um orientador (90,7%),
seguido de dois orientadores (8,8%) e apenas um trabalho contou com trés orientadores (0,5%).
Podemos verificar que na UL e na UP € uma pratica regular evidenciada pelos dados obtidos,
ja na UE existe uma predominancia para a utilizacdo de dois orientadores por trabalho
desenvolvido.

Tabela 2. Namero de dissertagdes por “autores e orientadores”

Autores/Instituicdo Orientadores/Instituicéo N° Orientadores/Dissertacao
Instituics (N=193) (N=42) (N=193)
nstituicdes
M (%) F (%) M (%) F (%) 1 (um) 2 (dois) 3 (trés)
UE 16 2 8 3 6 11 1
UL 72 35 9 2 106 1
upP 37 31 12 8 63 5
Total 125 (64,8%) | 68 (35,2%) | 29 (69,0%0) | 13(31,0%) | 175 (90,7%) | 17 (8,8%) | 1 (0,5%)

Fonte: Autores

Distribuicéo das dissertacGes por palavras-chave

No que diz respeito a formulacdo e identificacdo das palavras-chave mais utilizadas,
recorremos ao software wordclouds.com para obter uma nuvem de palavras que representasse
as palavras-chave mais comuns (Figura 1).

As palavras-chave mais utilizadas pelos investigadores da UE foram a "gestio",
"desporto" e "eventos", enquanto "gindsios", "fitness", "planeamento”, e "empreendedorismo”
foram referidas com menor frequéncia. Em relacdo a UL, as palavras-chave mais utilizadas
foram "desporto”, "gestdo"” e "futebol”, enquanto "scorecard", "licenciatura”, "desportivas” e
"marca” foram referenciadas com menor frequéncia. A UP apresenta algumas semelhancas ao
recorrerem com maior frequéncia a palavras-chave como "gestdo", "desporto", “desportiva",
"futebol™ e "marketing".

De forma global, as palavras que surgem nas investiga¢cbes com maior frequéncia, sao

"desporto”, "gestdo"”, "desportivo™, "desportivas" e "futebol".
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Figura 1. Distribuicio das palavras-chave por universidade “UE, UL e UP”
Fonte: Autores

Distribuicdo das disserta¢fes por area e ano de intervencgao

Para melhor entendermos as linhas de investigacdo na area cientifica da gestdo do
desporto, tornou-se essencial agrupar as dissertacdes por tema ou area de investigacao de acordo
com nove areas diferentes.

Na Tabela 3 podemos observar que 0 " planeamento e estratégia”, a ""gestao de recursos
humanos" e o0s "aspetos sociologicos do desporto” sdo as areas mais investigadas,
correspondendo a 20,2%, 19,7% e 13,0% respetivamente. Na perspetiva contraria encontramos
como areas menos abordadas a “gestdo e organizacdo de eventos desportivos" e a "qualidade",
correspondendo a 4,7% e 5,2%.

Tabela 3. Distribuigdo das “areas de interesse investigadas”

Areas de producéo cientifica Frequéncia (n=) | Percentagem (%) | Total acumulado (%)
Planeamento e estratégia 39 20,2% 20,2%
Gestdo de recursos humanos 38 19,7% 39,9%
Aspectos socioldgicos do desporto 25 13,0% 52,9%
Marketing no desporto 21 10,9% 63,8%
Desenvolvimento organizacional 19 9,8% 73,6%
Espacos e instalagdes desportivas 17 8,8% 82,4%
Gestéo financeira e economia do desporto 15 7,8% 90,2%
Qualidade 10 5,2% 95,4%
Gestéo e organizacéo de eventos desportivos 9 4,7% 100,0%

Total 193 100,0%

Fonte: Autores

Em relagdo as tematicas mais abordadas por instituicao, foi possivel verificar que a UE
produziu com maior frequéncia investigacGes no campo do "planeamento e estratégia” e com
menos ocorréncia surgiram as areas da "gestdo e organizacgdo de eventos” e "gestdo financeira
e economia desportiva". A UL apresenta a "gestdo de recursos humanos", "aspetos socioldgicos
do desporto™ e "marketing no desporto™ como as areas mais investigadas, enquanto “espagos e
instalagOes desportivas" e a "gestéo e organizacdo de eventos desportivos" sao os temas menos
explorados. Em relagéo a UP, verificamos que as areas mais abordadas tem sido o "planeamento
e estratégia” e "gestdo de recursos humanos”, enquanto as menos investigadas foram a
"gualidade" e a "gestdo financeira e economia do desporto™.

A temadtica sobre o “desenvolvimento organizacional” foi mais recorrente em 2012 e
2016, apresentando menos estudos em 2014 e 2015. Relativamente a tematica sobre
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“planeamento e estratégia”, a maioria dos estudos realizaram-se em 2010, 2013 e 2014, sendo
que 2008 e 2011 representaram o periodo com menos investigacbes. Quanto a tematica
“espacgos e instalagdes desportivas”, 2010 representou o periodo em que surgiram mais estudos,
tendo sido menos explorada nos anos 2011 e 2012. O “marketing no desporto” apresentou um
pico de interesse em 2013, 2014 e 2016, sendo que de grosso modo tem sido uma area pouco
desenvolvida. Quanto a “gestdo e organizagdo de eventos desportivos”, verificamos que 2013
foi o ano de maior desenvolvimento, sendo que em 2009, 2010, 2012 e 2015 existiu um
decréscimo, ndo surgindo quaisquer trabalhos em 2008, 2012, 2014 e 2017.

A investigacdo sobre a “gestdo de recursos humanos” ¢ uma area extremamente bem
documentada, sobretudo em 2015, apresentando um pequeno decréscimo em 2011. O interesse
pela area da “qualidade” tem sido pouco relevante, tendo sido em 2015 que ocorreram mais
estudos, todavia, verificamos uma auséncia de estudos em cinco dos nove anos abrangidos pela
nossa analise. Os “aspetos socioldgicos do desporto” foram mais desenvolvidos em 2010 e
2012, sendo menos investigados em 2008, 2013, 2014 e 2017. Por ultimo, a area da “gestdo
financeira e economia desportiva” apresenta um maior niumero de estudos em 2013 e 2015,
sendo que ndo foram produzidas investigacdes nesta area em 2008 e 2017.

Distribuicéo das dissertac6es por técnica de recolha de dados

Em relagdo ao tipo de técnica para recolha dos dados (Figura 2), foi possivel constatar
qgue a maioria dos trabalhos utilizou o formato de inquérito por questionario (36,3%). Em
contraste, a técnica menos recorrente foi a recolha bibliogréfica.

A técnica de recolha de dados mais utilizada na UL e UE foram os questionarios, ja a
UP recorre com mais frequéncia a técnica mista. Em relacdo as técnicas menos recorrentes,
verificamos que na UL e UP a técnica menos utilizada foi a recolha bibliografica, enquanto na
UE foram as técnicas de recolha bibliografica e de recolha direta ou documental.

Recolha Mista 28%
Recolha de dados direta ou documental —  ————  12%

Recolha Bibliografica e 6%

Questionarios 36%
Entrevistas 18%

Figura 2. Distribui¢ao das “técnicas utilizadas para recolha de dados”
Fonte: Autores

Distribuicdo das dissertacfes em funcéo das referéncias bibliograficas utilizadas

No que diz respeito ao numero médio de referéncias bibliograficas utilizadas nas
dissertacOes concluidas (Tabela 4), podemos observar a existéncia sobretudo de trés intervalos,
ou seja, inferior a 40, entre 40-80 e 80-120 referéncias bibliograficas.

Tabela 4. Distribui¢do do “numero e origem das referéncias bibliograficas”

. . Nr. ° de referéncias utilizadas Origem (%)
Universidades - -
<40 | 40-80 | 80-120 | 120-160 | 160-200 | 200-240 | 280-320 | Nacional | Internacional
UL 29 47 23 7 0 1 0 34,0% 66,0%
uP 5 29 31 2 1 0 0 33,0% 67,0%
UE 5 9 3 0 0 0 1 42,0% 58,0%
Total 39 85 57 9 1 1 1

Fonte: Autores
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As dissertacdes concluidas pela UE apresentaram com maior frequéncia a utilizagéo de
40 a 80 referéncias por estudo, assim como a UL, sendo que esta Gltima apresenta valores
globais ligeiramente diferentes. Por ultimo, a UP supera estes valores com um intervalo entre
80 e 120 referéncias utilizadas.

A maioria dos trabalhos recorreu a documentos cientificos produzidos entre 2000 e
2009, indicador esse verificado nas trés universidades. Verificou-se em alguns casos a
utilizacdo de referéncias da década de 80 e anteriores. Por outro lado, verificamos uma
consideravel utilizacdo de referéncias posteriores a 2010.

Quanto a origem das fontes bibliogréaficas por instituicdo, existe uma aproximacao entre
a utilizacdo de referéncias internacionais (58,0%) e referéncias nacionais (42,0%) por parte da
UE, constituindo um indicador positivo do panorama da investigagio portuguesa nesta matéria.
Em relacéo a origem das referéncias utilizadas pela UL e pela UP, é possivel verificar um maior
recurso a referéncias internacionais, 66,0% e 67,0% respetivamente, em contraste com a
utilizacdo de referéncias de origem nacional (34,0% e 33,0% respetivamente). Os dados
comparados evidenciam um equilibrio visivel na UE quanto & origem das referéncias utilizadas,
enquanto as duas Ultimas instituicdes demonstram uma distancia consideravel quanto ao recurso
a referéncias nacionais nos trabalhos concluidos, apresentando um racio aproximado de apenas
1/3 (um terco) das referéncias totais utlizadas.

Conclusodes

A investigacdo teve o objetivo de explorar e analisar a produgdo cientifica no &mbito da
gestdo do desporto em trés universidades publicas de Portugal, na tentativa de promover um
maior conhecimento sobre os trabalhos desenvolvidos na Gltima década. O volume de
informacdo associado ao campo de investigacdo em gestdo do desporto, especialmente em
Portugal, torna critica a necessidade de se reunir informac&o sobre o conhecimento produzido
e quais as tematicas mais aprofundadas, ao mesmo tempo que torna imperativo identificar novas
areas, lacunas existentes e oportunidades futuras.

A revisdo de bibliografia demonstrou que em Portugal, considerando os dados e
documentos disponiveis nas diversas fontes, pouco se tem procurado produzir a este respeito.
Conforme referido anteriormente, a gestdo do desporto esta perfeitamente estabelecida
enquanto area académica em Portugal, todavia, pouco se conhece de forma agregada sobre a
dimensdo e diversidade de informacgdo existente e que precisa de ser apurada. Apenas foi
possivel identificar um estudo® realizado na Universidade do Porto que procurou identificar
algumas caracteristicas do conhecimento existente e produzido pela propria instituicao.

Esta € uma lacuna real, existindo a necessidade de procurar mais informagdo nos
diversos quadrantes do ensino superior (publico e privado), no sentido de melhor enquadrar ndo
s0 o conhecimento efetivo na area da gestdo do desporto, mas também posicionar as
investigacOes desenvolvidas em Portugal com os trabalhos realizados pela comunidade
internacional que se dedica ao estudo desta area.

Com base nos resultados, é possivel verificar que apesar de as trés universidades
apresentarem diferentes niveis de producdo cientifica ao longo da ultima década, todas
contribuiram para o progresso e compreensdo da gestdo do desporto nas mais variadas areas e
contextos. A discrepancia quanto ao ndmero de dissertacdes, principalmente na UE, deve-se
sobretudo ao numero desproporcional de inscritos anualmente em comparagédo com a UL e a
UP e ao facto de ser um curso mais recente.

As instituicdes apresentaram similaridades nas principais areas investigadas, sendo que
as areas tematicas mais desenvolvidas foram o planeamento e estratégia, gestdo de recursos
humanos e aspetos socioldgicos do desporto e as menos desenvolvidas a gestao de eventos e da
gualidade. As areas de estudo investigadas seguem as tendéncias internacionais sobre 0s
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dominios mais investigados em gestio do desporto***, ao mesmo tempo que se tornam
pertinentes para a realidade em Portugal.

O interesse particular em algumas areas especificas pode ser justificado pela motivacao
e interesse de cada individuo, perspetivas e/ou ambicOes profissionais, desenvolvimento e
melhoria de competéncias ja adquiridas anteriormente ou mesmo a oportunidade de explorar a
especificidade de um contexto em concreto. Parece-nos, no entanto, que existe um problema
relevante quanto ao mercado de trabalho que tarda em absorver a quantidade de profissionais
especializados em gestdo do desporto®®’. Existe na realidade um défice de profissionais
devidamente habilitados e/ou com conhecimentos e competéncias em gestdo do desporto,
especialmente nas organizacGes publicas e que tem conhecido poucos desenvolvimentos nos
Gltimos anos®+%667,

A concentracdo de um maior interesse nestas areas, contribui para o aprofundamento do
conhecimento de um determinado contexto, mas menoriza o desenvolvimento e oportunidade
de explorar novos caminhos ou diferentes perspetivas sobre temas ja explorados. Esta
centralizacdo do conhecimento ndo permite ampliar as diversas areas de acdo de um gestor do
desporto, 0 que seria 0 cenério ideal. Existem areas que carecem de mais estudos de forma a
valorizar o papel dos gestores desportivos, pelo que as universidades deveriam encetar
parcerias/acordos com organizagdes dos mais diversos segmentos, dando assim a oportunidade
de se realizarem estudos especificos que contribuam diretamente para as organizagdes, bem
como para o proprio investigador no sentido de se tornar conhecedor de uma realidade em que
ja esteja envolvido ou que pretenda envolver-se®. Por essa razdo, o mapeamento do
conhecimento existente torna-se assim uma ferramenta essencial para guiar os investigadores.

De forma global, temos assistido a um aumento gradual do nimero de dissertacdes e do
conhecimento cientifico em determinadas realidades. Apesar de ndo existir uma evolucéao
constante e existirem periodos de maiores e menores indices de trabalhos concluidos, verifica-
se em Portugal um crescimento global desde 2008 e que se acentuou entre 2011 e 2017.

A maioria dos autores e orientadores pertencem ao sexo masculino, sendo que se
verificou um forte envolvimento e participacdo do sexo feminino em ambos 0s casos.
Acreditamos que esta diferenca se deve sobretudo ao facto de o corpo docente nas trés
instituicdes ser constituido maioritariamente por professores do sexo masculino. No entanto,
notamos que na UE e na UL existe um desequilibrio mais acentuado em comparagéo com a UP.
Foi possivel ainda observar que tanto a UL como a UP optaram preferencialmente por um
orientador por cada dissertacao, enquanto a UE apresenta predominantemente dois orientadores
como pratica mais recorrente, sendo que a escolha do nimero de orientadores é sobretudo uma
politica e/ou opcdo de cada instituicdo. Acreditamos que a escolha de dois orientadores permite
uma perspectiva global mais enriquecedora para a investigacdo, todavia, ndo € sinonimo de
maior ou menor qualidade/pertinéncia do trabalho efetuado.

Relativamente aos restantes indicadores, foi possivel também verificar que as palavras-
chave mais utilizadas foram gestéo, desporto, marketing, eventos e futebol, enquanto as menos
utilizadas foram scorecard, licenciatura, planeamento e empreendedorismo. A maioria das
investigacOes optaram pela utilizagdo de questionarios como principal técnica de recolha dos
dados, logo seguido da recolha mista. A maioria dos autores utilizaram entre 40 e 120
referéncias bibliogréaficas, sendo que o nimero variou consoante a instituicdo de ensino. Por
ultimo, foram utilizadas maioritariamente referéncias bibliograficas de origem internacional,
sendo que a utilizacdo de referéncias bibliograficas de origem nacional foi particularmente
superior na UE.

Considerando a pouca informacéo existente, agora melhorada ap6s a obtencdo dos
resultados aqui apresentados, sustentamos a opinido de que os dados apontam para uma
evolucdo gradual, ndo s6 em quantidade, mas também em qualidade nas investigacGes
desenvolvidas. As vagas para 0s cursos especificos de gestdo do desporto sdo anualmente
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preenchidas na sua totalidade, o que demonstra o interesse na area, mas também a sua
importancia para o desenvolvimento sustentado do desporto. A formacéo superior em Portugal
tem igualmente despertado o interesse de estudantes internacionais, o que serve também de
referéncia ao trabalho que tem sido efetuado ao longo dos ultimos anos. Esta troca multicultural
de experiéncias entre diferentes culturas e visdes sobre a gestdo do desporto tem sido
igualmente um indicador em evolucdo que, ndo tendo sido abordado neste estudo, aponta
claramente para 0 aumento de alunos internacionais e investigadores a contribuirem para a
evolugéo do campo em Portugal.

A realizacdo deste estudo permitiu assim agregar o conhecimento sobre uma
consideravel parte da produgéo cientifica no @mbito da gestdo do desporto realizada até ao
momento em Portugal, tornando-se assim indispensavel para futuros investigadores. Os
resultados permitem saber quais as areas mais estudadas e quais beneficiariam de maior
conhecimento, abrindo assim a oportunidade para se iniciarem investigacbes em areas
cientificas menos exploradas, ao mesmo tempo que se valoriza cada vez mais a importancia da
gestdo do desporto e dos seus profissionais.

LimitacOes e Investigacéo futura

A oportunidade e pertinéncia para a realizagdo deste estudo ficou limitada aos
constrangimentos temporais para a conclusdo do programa de mestrado, tendo por isso
analisado apenas as dissertaces de mestrado de trés universidades publicas nacionais. Apesar
da elevada representatividade em virtude do nimero de documentos consultados, existem,
contudo, diversos documentos cujo acesso foi negado e seria importante analisar essas
dissertacdes.

Futuramente, investigacGes que procurem analisar indicadores sobre a investigacdo
existente em gestdo do desporto, devem também ampliar a recolha de dados junto das
universidades privadas, assim como analisar trabalhos no @mbito de teses de doutoramento e
relatorios de estagios profissionalizantes, alargando ainda mais o espetro geral da producéo
cientifica que valorizem o conhecimento cientifico em gestdo do desporto.
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