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RESUMO

Este estudo objetivou identificar o perfil de lideranga para os treinadores de futebol. Para a coleta de dados foram utilizados
um questiondrio de identificacdo da amostra e a Escala de Lideranca Revisada para o Esporte, versao perfil ideal ou desejado.
Participaram deste estudo 20 treinadores do Campeonato Brasileiro Série A/2005. Esses treinadores apresentavam idade
média de 50 anos (£6,92) e um envolvimento direto na fungéo de treinador de 15,10 anos (£8,42). Os resultados mostraram
consisténcia interna de 0=0,86 e indicaram que os treinadores entrevistados consideravam a autocracia e os aspectos de
treino-instru¢do os principais componentes para um perfil de lideranca. Ficou constatado também que os aspectos
situacionais, de reforco e de suporte social sdo importantes no processo de lideranca. Em conclusdo, o perfil de lideranga para
o treinador de futebol € aquele que combina o estilo de decisdo autocrdtico e o estilo de intera¢do voltado para o desempenho

técnico, tatico e motivacional da equipe.
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INTRODUCAO

O treinador ganhou espago e respeito no
futebol nos ultimos anos e vem sendo uma
figura de destaque em muitos times e clubes.
Sua exposicdo a midia explica-se pelo fato de o
publico e os criticos terem interesse no seu
trabalho, uma vez que ele coordena as ac¢des do
seu time e analisa os pontos fortes e fracos das
outras equipes na tentativa de obter os melhores
resultados, extraindo o miximo potencial dos
seus atletas (COSTA, 2006).

O fato de muitas equipes profissionais terem
rendimentos semelhante nas competi¢des,
principalmente nos aspectos fisico, técnico e
tatico, leva o treinador a buscar, além dos
conhecimentos cientificos especificos de sua
modalidade esportiva, uma capacidade de
lideranca que consiga satisfazer e aumentar o

' Apoio: CENESP/UFMG.

sk

nivel de desempenho pessoal e coletivo de seus
atletas, promovendo um diferencial da sua
equipe em relacdo as outras. Assim, o treinador
deve conhecer todos os seus atletas e pessoas
ligadas a equipe e saber de suas caracteristicas,
para que sua intervengdo possa ser acertada no
sentido de atender as expectativas, aos objetivos
e anseios de toda a equipe (SANTOS FILHO,
2000).

Além disso, a sua intervengdo profissional
em diversos contextos de prética exige aporte de
conhecimentos e competéncias ajustados as
condicionantes particulares do ambiente. Neste
ambito é fundamental que o treinador domine
competéncias interpessoais como a comunicacao
e a lideranca, que, por sua vez, potenciem a
estimulacdo de outros fatores, como a coesdo de
grupo, a motivacdo, a autoconfianga, a
autoestima e outros (BESWICK, 2001;

Professor Doutor Assistente A do Centro Universitario de Belo Horizonte — UNI-BH.

Professor Doutor Adjunto do Departamento de Esportes da Escola de Educagdo Fisica, Fisioterapia e Terapia
Ocupacional da Universidade Federal de Minas Gerais—-EEFFTO-UFMG.

“* Professor Mestre Assistente A do Centro Universitdrio de Belo Horizonte—~UNI-BH.

R. da Educagdo Fisica/UEM

Maringd, v. 21, n. 1, p. 59-68, 1. trim. 2010



60

DURAND-BUSH;  SALMELA;  GREEN-
DEMERS, 2001; ORLICK, 2000; SALMELA,
1996; SIMOES; RODRIGUES; CARVALHO,
1998; LYLE, 2002).

De acordo com Vilani (2004), as formas de
interacdo entre os treinadores e 0s seus
respectivos atletas vém sendo tema de estudo no
campo da psicologia social, principalmente no
ambito da lideranca. Segundo Horn (1992), os
objetivos principais deste campo de estudo tém
sido identificar os comportamentos de lideranca
mais eficazes em situagdes nas quais os
resultados foram bem-sucedidos ou em que
houve respostas psicoldgicas positivas.

Desta forma, a importancia do treinador no
ambito desportivo é consensual na sociedade em
geral e no meio cientifico em particular, sendo
relativamente recente a preocupacgdo em estudar
com maior rigor todas as varidveis de atuag¢do do
treinador no contexto esportivo. Apesar das
investigacdes ja realizadas sobre esta temadtica
(CHELLADURAI, 1993; CHELLADURAI;
SALEH, 1980; COSTA, 2003; HENSCHEN;
STALTER, 2002; JAMBOR; ZHANG, 1997,
JOWETT; COCKERILL, 2003; LOPES, 2006;
SAMULSKI;  GRECO, 2004; SERPA;
PATACO; SANTOS, 1989; SIMOES, 1994),
observa-se que poucos trabalhos cientificos vém
sendo feitos na 4rea da lideranca esportiva
aplicada ao futebol (SIMOES; RODRIGUES;
CARVALHO, 1998;  PAPANIKOLAOU;
PATSIAOURAS; KERAMIDAS, 2005),
especialmente em grupos de treinadores que
disputam os principais campeonatos promovidos
pela Confederacdo Brasileira de Futebol — CBF
(COSTA, 2006; COSTA ; SAMULSKI, 2006;
SAMULSKI; LOPES; COSTA, 2006; COSTA,
SAMULSKI ; MARQUES, 2006).

Em funcdo dessa escassez de estudos no
futebol, Samulski e Greco (2004) reforcam a
necessidade de utilizar ferramentas priticas que
permitam ao treinador potenciar a relagdo
interpessoal com os jogadores, tendo em vista o
desenvolvimento de um processo de treino
harmonioso e global que conduza ao sucesso
desportivo. Adicionalmente, a importincia da
participacdo de treinadores com experiéncia
reconhecida reside na posicdo privilegiada em
que eles se encontram para proceder a
avaliacdes através das suas valorizagdes,
percepgdes e competéncias de lideranga.

Costa et al.

Ante a complexidade do tema e a
diversidade de conhecimentos que o treinador
deve possuir e desenvolver, torna-se relevante
aumentar a compreensao sobre as caracteristicas
da  lideranga que podem influenciar
positivamente a relacdo entre o treinador e o
atleta. Neste sentido, o presente trabalho teve
por objetivo analisar o perfil de lideranca para
os treinadores de futebol na perspectiva dos
treinadores do Campeonato Brasileiro.

MATERIAIS E METODO

Amostra

Participaram da pesquisa 20 treinadores dos
clubes participantes do Campeonato Brasileiro
2005, série A, com média de idade de 50 anos
(£6,92). Esses treinadores possuiam tempo
médio de envolvimento com o futebol de 32,05
anos (£7,15) e tempo médio de experiéncia
como treinador igual a 15,10 anos (£8,42). Dos
treinadores  entrevistados, 45%  possuiam
graduacdo em Educacdo Fisica; 70% ja haviam
participado de competi¢des internacionais como
a Libertadores da América, o Mundial
Interclubes ou Copa do Mundo; e 60% deles ja
haviam conquistado pelo menos um titulo de
campeonato nacional ou internacional com
equipes profissionais.

Instrumento de coleta de dados

O documento preenchido pelos treinadores
foi composto de duas partes. A primeira delas
continha um questiondrio de identificacdo
constituido de 09 questdes com perguntas
abertas e fechadas, o qual foi aplicado com vista
a obter dados acerca da formacdo e experiéncia
do treinador no futebol. Na segunda parte, os
treinadores  responderam ao  questiondrio
contendo a Escala Revisada de Lideranca para o
Esporte (ELRE), versdo perfil ideal ou desejado.
Essa versdo objetiva identificar, na visdo do
participante, alguns fatores de um perfil de
lideranca que seja ideal para treinadores de
futebol.

A ELRE foi desenvolvida e validada por
Zhang, Jensen e Mann (1997) ap6s um processo
de revisdo da Leadership Scale for Sports (LSS),
desenvolvida por Chelladurai e Saleh (1980). A
ELRE € composta por sessenta questoes
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fechadas, divididas em dois estilos e seis
dimensdes. O estilo de decisdo se constitui das
dimensdes ‘“‘comportamento autocratico” (08
questdes) e “comportamento democratico” (12
questdes). O estilo de interagdo é formado pelas
dimensdes ‘“‘comportamento de suporte social”
(08 questdes), “comportamento de reforgo
positivo” (12 questdes), “comportamento de
treino-instrugao” (10 questdes) e
“comportamento de consideragdo situacional”
(10 questdes). Utiliza-se uma escala tipo Likert
de cinco pontos e as cinco alternativas de
resposta sdo acompanhadas das seguintes
palavras: sempre (100%), frequentemente
(75%), ocasionalmente (50%), raramente (25%)
e nunca (0%).

A andlise das propriedades psicométricas da
ELRE na lingua portuguesa foi verificada por meio
da traducdo e traducdo reversa (“Back
translation”), andlise da consisténcia interna
(coeficiente alfa de Cronbach) e a andlise fatorial
confirmatéria (AFC). Esses procedimentos foram
descritos no estudo realizado por Samulski, Lopes
e Costa (2006) com 243 treinadores brasileiros de
alto nivel de esportes coletivos, todos do género
masculino. Com base na natureza ordinal dos
dados, na complexidade do modelo a ser testado e
no tamanho da amostra, foi utilizado na Analise
Fatorial Confirmatéria o método de estimagao dos
Minimos Quadrados Ponderados Diagonalmente
(Diagonally Weighted Least Squares — DWLS) a
partir de matrizes de correlagdo policricas e
matrizes assintéticas de covaridncia. Todos os
indices de ajuste absoluto, incremental e
parcimonioso apresentaram valores aceitdveis para
o modelo de seis fatores obliquos, excetuando-se o
valor do teste de S-Bx2, que foi alto e significativos
(p<0,05), mas, segundo afirmaram os autores, pode
falhar quando o modelo é baseado em um grande
nimero de varidveis € em uma amostra pequena
(<400) com curva de distribui¢do nao normal dos
dados.

A consisténcia interna de um instrumento €,
fundamentalmente, uma questdo empirica que
mostra a sua capacidade efetiva de medir as
varidveis em vdrias experiéncias pressupondo as
mesmas interpretagdes. Segundo Pasquali
(1999), as técnicas mais utilizadas para avaliar a
consisténcia interna sdo: duas metades, Kuder-
Richardson e alfa de Cronbach. Neste trabalho
utilizou-se o coeficiente de alfa de Cronbach

para verificar a consisténcia interna dos dados
da ELRE. A escolha desse teste foi baseada no
trabalho de Zhang, Jensen e Mann (1997), que
utilizou esse mesmo coeficiente.

O coeficiente alfa de Cronbach correlaciona
os itens de cada escala de um grupo de respostas
e, a partir dessa correlagdo, chega-se a um indice
que varia entre 0 e 1. A literatura sugere um
indice de alfa de Cronbach acima de 0,70 como
preciso e confidvel quanto a varidvel que se
pretenda  mensurar (PASQUALLI, 1999;
MORGAN ; GRIEGO, 1998; NUNNALY ;
BERNSTEINS, 1994), porém este estudo
considerou os valores de 0,60 a 0,70 como
limites inferiores aceitdveis para uma andlise
confidvel, conforme sugerido por Nunnaly
(1978) e Hair et al. (2005).

Os resultados de alfa de Cronbach deste
estudo foram de 0=0,86 para a ELRE, 0=0,84
para a dimensdo “comportamento democratico”,
0=0,46 para a dimensdo ‘“comportamento
autocratico”, 0=0,80 para a dimensdo
“comportamento de suporte social”’, 0=0,83 para
a dimensdo ‘“comportamento de reforco
positivo”,  0=0,62 para a  dimensdo
“comportamento de considerag@o situacional” e
o= 0,52 para a dimensdo “comportamento de
treino-instrucdo”.

Observa-se que cinco dos sete valores de

alfa de Cronbach satisfazem os 1indices
recomendados pela literatura (MORGAN;
GRIEGO, 1998; NUNNALY; BERNSTEIN,

1994; PASQUALIL 1999; NUNNALY, 1978;
HAIR et al., 2005) e corroboram os valores de
alfa de Cronbach encontrados em outros estudos
(ANDREW, 2004; ZHANG; JENSEN; MANN,
1997; LOPES, 2006; COSTA ; SAMULSKI,
2006). Somente as dimensdes “comportamento
autocrdtico” e “comportamento de treino-
instru¢do” apresentam baixos indices de alfa de

Cronbach: (0=0,46) e (0=0,49),
respectivamente. As limitacdes encontradas
nessas duas dimensdes também  foram

encontradas em outras pesquisas nacionais e
internacionais (COSTA, 2003; JAMBOR;
LOPES, 2006; ZHANG; JENSEN; MANN,
1997; TURNER ; CHELLADURAI, 2005;
COSTA ; SAMULSKI, 2006; COSTA;
SAMULSKI ; MARQUES, 2006).

De acordo com Chelladurai (1993), embora
algumas dimensdes ndo apresentem alta
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confiabilidade ou ndo alcancem a exigéncia de
serem maiores que 0,70, isto ndo quer dizer que
nao se possam desenvolver andlises relativas aos
dados encontrados. Ndo obstante, o autor alerta
que sempre que alguma dimensao estiver abaixo
deste nivel de exigéncia os pesquisadores e os
leitores devem tomar cuidado com a
interpretacdo dos dados para ndo sustentarem
categoricamente algumas conclusdes que podem
estar inconsistentes diante de provaveis
equivocos da compreensdo do instrumento.

Procedimentos de coleta de dados

O pesquisador contatou todos os
responsdveis pelos clubes com o objetivo de
esclarecer os objetivos da pesquisa e convidar o
treinador da equipe profissional para participar
do estudo. Ap6s o contato e o consentimento dos
treinadores em participar voluntariamente neste
estudo, o pesquisador agendava uma reunido no
clube ou no hotel onde a equipe estava
concentrada para o jogo do Campeonato
Brasileiro. Nessa reunido o pesquisador
reforcava os objetivos da pesquisa e a relevancia
do estudo, solicitava a assinatura do termo de
consentimento livre e esclarecido e entregava os
questiondrios ao treinador. Os treinadores
dispunham de tempo suficiente para registrar as
suas respostas com clareza e precisao.

Procedimentos éticos

O projeto desta pesquisa foi submetido a
andlise do Comité de Etica em Pesquisa (COEP)
da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), tendo sido aprovado na integra por
meio do parecer nimero ETIC 396/05, sendo
reconhecido como um estudo dentro das normas
estabelecidas pelo Conselho Nacional em Satde
(1996) e pelo Tratado Etico de Helsinki (1996),
envolvendo pesquisas com seres humanos.

A Escola Brasileira de Futebol (EBF), érgao
vinculado & Confederacdo Brasileira de Futebol
(CBF) responsavel pelos assuntos cientificos que
sdo desenvolvidos no futebol brasileiro, também
emitiu carta de apoio institucional e um parecer
favordvel ao desenvolvimento do projeto.

Analise estatistica dos dados

Para inclus@do dos questiondrios e suas
respostas na andlise dos dados foram adotados

Costa et al.

os seguintes critérios: (1) todas as questdes
deveriam estar preenchidas adequadamente
pelos participantes e (2) os instrumentos para
verificacdo da lideranca ndo poderiam
apresentar um indice superior a 10% de
respostas em branco. Desta forma, todos os
questiondrios que nao satisfizeram estes critérios
foram descartados deste estudo.

Os dados relativos a caracterizacdo da
amostra foram analisados de forma descritiva
(média e desvio padrdo) para dados continuos e
por distribuicdo de frequéncia (percentual) para
dados categéricos ou nominais. Para a
verificacdo da consisténcia interna da ELRE
utilizou-se o coeficiente de Alfa de Cronbach.
Foram também realizadas andlises de varidncias
(ANOVA) com nivel de significancia de p<0,05
para comparar as médias entre as dimensdes nos
estilos de interagcdo e decisdo que compdem o
perfil de lideranca. Para localizar as possiveis
diferencas entre as dimensdes foi realizado o
teste de comparacdes multiplas de DUNCAN.
Todos os procedimentos de andlise dos dados
foram realizados pelo pacote estatistico SPSS®
(Statistical Package for Social Science) for
Windows®, versdo 11.0.

RESULTADOS

O aspecto mais interessante ao se analisar o
perfil desejado de lideranca, do ponto de vista
do treinador, é a possibilidade de verificar
alguns fatores que sdo essenciais na fungdo de
treinador enquanto lider de um grupo. Quando
se compara essa andlise a autopercepcdo dos
treinadores sobre as suas funcgdes, é possivel
verificar em quais fatores os treinadores se
mostram mais autocriticos. Sendo assim, o foco
principal deste questionamento é detectar se, na
visdo dos préprios entrevistados, existe uma
dimensdo que se sobreponha as demais dentro
do perfil desejado de treinador.

Para alcancar tal objetivo, as 60 situacdes
presentes na ELRE foram analisadas de forma
agrupada dentro de suas respectivas dimensdes.
Por meio dos dados coletados se observou que
os entrevistados consideram que o perfil de
lideranca para o treinador de futebol é aquele
que concilia um estilo de decisdo autocrético e
um estilo de interacdo mais voltado, em ordem
de importincia, para as dimensdes de
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“comportamento de treino-instrucao”, “comportamento de considerag@o situacional” e
“comportamento  de  reforco  positivo”, “comportamento de suporte social” (Gréfico 1).
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Griafico 1 - Analise descritiva geral das dimensdes da ELRE versgo perfil desejado.

Os resultados apresentados na Tabela 1
mostram uma tendéncia dos treinadores a
perceber que o estilo de decisdo autocratico € o
mais adequado ao comando de equipes de
futebol. Essa afirmacdo ¢é fundamentada na
frequéncia de respostas dos entrevistados nas
opcoes “frequentemente” e “sempre” da
dimensao “comportamento  autocritico” e
também na frequéncia de respostas das opg¢des
da dimensdo ‘“comportamento democratico”,
uma vez que se trata de dimensdes antagdnicas
de comportamento. Além disso, os resultados
obtidos na andlise de varidncia dessas dimensdes
mostram que o estilo autocritico ¢é
estatisticamente diferente do estilo democratico
(p=0,006). Isto quer dizer que os entrevistados,
de fato, consideram que a lideranga autocratica é
mais eficiente que a lideranga democrética na
conducdo de uma equipe de futebol.

O fato de a opcdo “ocasionalmente” da
dimensdo “comportamento democritico” ter
apresentado a maior frequéncia de respostas
dessa dimensdo mostra certo equilibrio dos
treinadores no exercicio do estilo de decisio,
que, de acordo com a literatura, pode ser
modificado de acordo com a situag@o vivenciada
(ANDREW, 2004; CHELLADURALI ; SALEH,
1980; CHELLADURAI, 1993; COSTA, 2006;
LOPES, 2006, SERPA, 1990). As situacdes que
os entrevistados desse estudo consideram as

mais importantes no exercicio da lideranga
democrdtica estdo relacionadas as reunides da
equipe, as aprovacdes dos atletas em assuntos
importantes, a valorizac¢do das ideias dos atletas
mesmo quando sao diferentes das do treinador e
a participacdo dos atletas durante os
treinamentos. Essas respostas também mostram
que o tratamento de respeito entre treinador e os
seus atletas € um aspecto importante para a
construcio de um ambiente agraddvel para
exercicio da liderancga sobre o grupo.

Em relacdo aos estilos de interagdo do
treinador observa-se na Tabela 1 que a
frequéncia de respostas na opg¢do “sempre” da
dimensdo ‘“comportamento de treino-instru¢io”
foi superior as outras dimensdes que compdem
os estilos de interacdo do treinador. Apesar de
essa dimensao ndo possuir um alto valor de alfa
de Cronbach, afirma-se que parece haver uma
tendéncia dos treinadores a achar que o modelo
de profissional é aquele mais voltado para os
aspectos técnicos e taticos da sua equipe durante
as competicdes e as sessdes de treinamento.
Outro fato que também mostra a importancia da
dimensdo ‘“comportamento de treino-instru¢io”
no comportamento de lideranca dos treinadores
€ o baixo indice de respostas com as opgdes
“nunca” e “raramente”. Ainda de acordo com os
dados apresentados na Tabela 1, verifica-se que
os treinadores também consideram que o0s
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aspectos das dimensdes de “comportamento de
reforco  positivo”,  “comportamento  de
consideragdo situacional” e de ‘“‘comportamento
de suporte social” sdo importantes no convivio
didrio com os seus atletas. De acordo com
Mccann, Langford e Rawlings (2006) e Schmidt
e Wrisberg (2001), os beneficios advindos
destes aspectos podem atenuar, principalmente
do ponto de vista motivacional, a rigidez do
estilo de lideranga voltado para a dimensdo
“comportamento de treino-instru¢ao”.

Em relagdao as dimensdes que compdem o
estilo de interacdo, a andlise de varidncia
mostrou que a dimensdo ‘“‘comportamento de
treino-instrugdo” € estatisticamente diferente

Costa et al.

(p=0,000) das demais dimensdes que compdem
esse estilo, podendo-se afirmar que existe uma
preferéncia por essa dimensdo dentro do perfil
de liderancga para treinadores de futebol.

Por meio do teste de comparagdes multiplas
de DUNCAN também foi possivel verificar que
as médias obtidas nas dimensdes
“comportamento de suporte social” e de
“comportamento de treino-instru¢do”  se
diferenciam estatisticamente (p=0,002) das
outras médias apresentadas e que entre as
médias das dimensdes ‘“‘comportamento de
consideracdo situacional” e “comportamento de
reforco positivo” ndo existem diferencas
estatisticas (p=0,056).

Tabela 1 - Frequéncia de resposta dos treinadores em todas as dimensdes da ELRE

Dimensdes De Comportamento Da Elre

Opcoes de Autocratica Democratica i:;ii'l(;o PRsi;)tl;frg CSoil:lsliadceigz:liz}O Suporte Social
respostas
n % n %o n % n %o n %o n %
Nunca 24 15,00 31 12,92 1 0,5 3 1,25 4 2,00 13 8,13
Raramente 27 16,88 59 24,58 1 0,5 8 3,33 10 5,00 17 10,63
Ocasionalmente 25 15,63 80 33,33 5 2,5 22 9,17 29 14,50 32 20,00
Frequentemente 35 21,88 47 19,58 55 27,5 95 39,58 61 30,50 29 18,13
Sempre 49 30,63 23 9,58 138 69,0 112 46,67 96 48,00 69 43,13
Total 160 100 240 100 200 100 240 100 200 100 160 100
DISCUSSAO mostraram que os atletas do sexo masculino

Dois fatores que dificultam a discussdo dos
dados desse perfil de lideranca sdo a existéncia
de poucas pesquisas que investigaram essa
versdo do ponto de vista dos treinadores e o fato
de as pesquisas que utilizaram as ELREs serem
muito recentes e escassas. Por causa disso e para
enriquecer a discussdo dos  resultados
encontrados serdo citadas outras pesquisas que
estudaram a lideranga no esporte utilizando a
LSS e/ou que tiveram a amostra composta por
atletas.

Ao avaliar o estilo de decisdo dos
treinadores, os entrevistados mostram certa
tendéncia pelo estilo autocritico, ao invés do
democrdtico. Esses resultados encontrados
nessas duas dimensdes corroboram alguns
resultados dos estudos de Chelladurai e Carron
(1983) e Beam, Serwatka e Wilson (2004), que
tiveram atletas como amostra. Tais estudos

preferiam o estilo de lideranca autocratico.
Também os resultados desta pesquisa
corroboram o estudo de Costa e Samulski
(2006), que foi realizado nos mesmos moldes
deste estudo e com treinadores de equipes de
futebol  profissional que disputaram o
Campeonato  Mineiro/2005. Os resultados
encontrados nesse estudo foram semelhantes,
indicando que os treinadores pesquisados por
Costa e Samulski (2006) também té€m
preferéncia por um estilo autocritico de
lideranca.

Nio obstante, os dados encontrados nesta
pesquisa contradizem outros estudos realizados
(CHELLADURAI, 1984; TERRY, 1984;
CHELLADURAI ; ARNOTT, 1985;
SCHLIESMAN, 1987; SERPA, 1990; RIEMER;
TOON, 2001; SUMOSKI, 2002; COSTA, 2003;
ANDREW, 2004; OLIVEIRA; VOSER ;
HERNANDEZ, 2004; VANFRAECHEM, 2005;
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LOPES, 2006). Destes, somente o de Costa
(2003) verificou a importancia do estilo de
decisdo no perfil de liderangca do ponto de vista
dos treinadores. Os outros estudos foram
realizados levando em consideracdo a visdo dos
atletas sobre um perfil de lideranga para
treinadores. Em relacdo a divergéncia dos
resultados de pesquisas sob a ética do atleta e do
ponto de vista do treinador, Costa (2003) afirma
que pesquisas dessa natureza, que envolvem a
percepcao dos atletas sobre o estilo de lideranga
do treinador, conduzem a resultados de
pesquisas concisos, porém divergentes quando
comparados a autopercepgao do treinador.

Em relacdo ao estilo de interagdo, observou-
se que os resultados desta pesquisa indicam que
os entrevistados consideram, em ordem de
prioridade quanto a importancia para o perfil de
lideranga do treinador de futebol, as dimensdes
“comportamento de treino-instrugdo”, seguidas
das dimensdes de “comportamento de reforco
positivo”, “comportamento de consideracio
situacional” e ‘“‘comportamento de suporte
social”’. Antes de apresentar a discussdo dos
resultados que condizem com esse estilo é
importante  lembrar que a  dimensdo
“comportamento de consideracdo situacional”
encontra-se somente na ELRE. Como nesta
discussdo se mencionam outros estudos que
utilizaram a LSS, sera feita uma ressalva em
relacdo a essa dimensao.

Os resultados deste estudo mostram a
dimensdo ‘“comportamento de treino-instrucdo”
como a mais importante para o perfil de
treinador, na concepc¢do dos entrevistados. Esses
resultados corroboram os resultados de outros
estudos encontrados na literatura
(CHELLADURAI; SALEH, 1978; TERRY;
HOWE, 1984; TERRY, 1984; RIEMER; TOON,
2001; SHERMAN; FULLER; SPEED, 2000;
OLIVEIRA; VOSER; HERNANDEZ, 2004;
LOPES, 2006; COSTA; SAMULSKI, 2006).
Alguns desses estudos citados foram realizados
com atletas e os seus resultados mostraram a
preferéncia por um determinado comportamento
de lideranca do treinador que também valoriza a
dimensdo “comportamento de reforco positivo”
(CHELADURAI ; SALEH, 1978; RIEMER;
TOON, 2001; SERPA, 1990; SHERMAN;
FULLER ; SPEED, 2000; TERRY ; HOWE,
1984; TERRY, 1984; OLIVEIRA; VOSER;

HERNANDEZ, 2004; LOPES, 2006). Nesses
estudos, os indices de respostas na dimensdo
“comportamento de refor¢co positivo” ficaram
entre os dois mais altos dos estilos de interacio,
0 que ocorre também neste estudo. O estudo de
Lopes (2002) também verificou a importancia
dessas duas dimensdes, porém com a ordem
invertida, primeiro “comportamento de reforgo
positivo”, depois “comportamento de treino-
instrugao”.

Quanto a dimensdao ‘“comportamento de
consideragdo situacional”, foram encontradas
apenas quatro pesquisas com nas quais foi
possivel interrelacionar 0s resultados
encontrados. Embora este estudo tenha
apresentado a dimensdo ‘“‘comportamento de
consideracdo situacional” como a segunda
dimensdo com menor importincia, a tese de
doutorado de Andrew (2004), que avaliou essa
dimensdo entre tenistas, verificou que a
dimensdo “comportamento de consideragdo
situacional” foi a mais importante. O trabalho de
Beam, Serwatka e Wilson (2004) mostrou que as
atletas possuem grande preferéncia por esse
estilo de interagdo do treinador. Os estudos de
Lopes (2006) e Costa e Samulski (2006) também
apresentaram resultados em que essa dimensdo
foi considerada a segunda mais importante, na
visdo dos atletas. Tendo como referéncia esses
quatro estudos citados, percebe-se que somente
neste estudo a dimensdo “comportamento de
consideracdo situacional” foi avaliada como a
penultima dentro do estilo de interacdo de
liderancga dos treinadores.

Observa-se também que a dimensio
“comportamento de suporte social” foi a que
apresentou o menor valor na preferéncia do
estilo de interagdo por parte dos entrevistados,
sendo que resultados semelhantes também foram
encontrados em outros estudos (RIEMER;
TOON, 2001; COSTA, 2003; SERPA;
PATACO; SANTOS, 1991; SHERMAN;
FULLER; SPEED, 2000; LOPES, 2006;
COSTA; SAMULSKI, 2006).

CONCLUSAO

Os resultados obtidos neste estudo mostram
que o perfil de lideranca para um treinador
baseia-se no estilo de decisdo que seja
autocrdtico e voltado para o desenvolvimento

R. da Educagao Fisica/UEM

Maringd, v. 21, n. 1, p. 59-68, 1. trim. 2010



66

dos aspectos técnicos e titicos da sua equipe
durante as competicdes e as sessdes de
treinamento. Além disso, verificou-se que o
estilo de decisdo do treinador pode ser
modificado de acordo com a situacdo vivenciada
e que o estilo de interacdo do treinador com os
atletas também deve abranger os aspectos das
dimensdes “comportamento de consideragdo
situacional”,  “comportamento de reforgo
positivo” e “comportamento de suporte social”
como uma forma de atenuar, principalmente do
ponto de vista motivacional, a rigidez do estilo
de lideranca voltado para a dimensdo
“comportamento de treino-instru¢ao”.

Para futuras pesquisas na drea da lideranca
no futebol sugere-se a realizacdo de pesquisas

Costa et al.

interculturais que envolvam a participagdo dos
treinadores que atuam no Campeonato Brasileiro
Série A e treinadores que atuam nos principais
campeonatos de seus paises, com o intuito de
conhecer quais as principais diferengas entre os
perfis de comando desses profissionais, além de
pesquisas que objetivem  comparar a
autopercep¢do de “novice-coaches” e “‘expert-
coaches” em relagdo aos seus perfis de lideranga
e de estudos que também objetivem analisar a
lideranca do treinador de futebol na visdao dos
atletas, tanto para o perfil real quanto para o
perfil desejado, com o objetivo de averiguar a
satisfacdo dos atletas quanto ao estilo de
comando dos treinadores e a congruéncia das
percepgdes destes profissionais.

LEADERSHIP PROFILE TO SOCCER COACHES ACCORDING TO TOP BRAZILIAN COACHES

ABSTRACT

This study aimed to identify the factors derived from the leadership style of soccer coaches in the Brazilian National
Championship/2005. It was used a questionnaire to characterize the sample and the Revised Leadership Scale for Sport, ideal
profile version, as instruments for data collection. Twenty top-level soccer coaches of the Brazilian National Championship
participated of the research. They presented an average age of 50 years (£6.92) and a direct involvement with soccer
coaching of 15.10 years (+8.42). The internal consistency of the leadership scale was 0=0.86. The results showed that the
coaches interviewed consider autocracy and training-instruction aspects as the main components of the profile leadership.
Data also showed that the situational, positive feedbacks and social support aspects are important in the process of
leadership. To sum up, it is possible to conclude that leadership profile to soccer coaches combines autocratic decision style
and the technical, tactical and motivational performance of the team.

Keywords: Leadership. Coach. Soccer.
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