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RESUMO

A bolsa atleta é apoio financeiro relevante para atletas, com iniciativas especificas em universidades, como as federais.
Entretanto, pouco se conhece acerca dos requisitos e dos perfis demandados por estes programas. Este estudo teve como
objetivo identificar os critérios de elegibilidade e os perfis de atletas demandados pelo Programa Bolsa Atleta da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul. Trata-se de uma pesquisa documental, longitudinal retrospectiva, exploratdria e qualitativa,
com andlise teméatica dos editais publicados entre 2013-2024. Os critérios de elegibilidade foram agrupados em quatro
dimens®es: disciplinar, burocratica, de marketing e esportiva. Observou-se baixa sistematizacdo entre 2013 e 2016, limitado-
se as dimens0es disciplinar e burocratica. Entre 2017 e 2020, além dos critérios anteriores, passaram a vigorar exigéncias como
auxilio na organizacéo de eventos institucionais, carga horaria semanal de atividades, disponibilidade para viagem e atuagdo
no marketing. De 2021 a 2024, os critérios do segundo periodo foram mantidos. Os perfis demandados foram compostos por
dimensdes demogréfica, académica e esportiva. O perfil demogréfico foi introduzido em 2023, com delimitagdo entre 16 e 25
anos. O perfil académico, até 2022, restringia-se a estudantes de graduacdo, passando a incluir mestrandos e doutorandos a
partir de 2023, além da exigéncia de bom desempenho académico desde 2022. O perfil esportivo esteve voltado ao esporte
recreacional (2013-2016), ao estudante-atleta (2017-2020) e ao atleta-estudante (2021-2024). Conclui-se que o0 PBA-UFMS
passou por reformulagdes significativas, demandando atualmente atletas-estudantes com foco na representacdo institucional
em competi¢des da Confederagdo Brasileira de Esporte Universtario.

Palavras-chave: Bolsa Atleta. dupla carreira. estudantes-atletas. atletas-estudantes. perfis.

ABSTRACT

Athletic stipend is a significant source of financial support for athletes, with specific initiatives in universities, such as federal
universities. However, little is known about the requirements and profiles demanded by these programs. This study aimed to
identify the eligibility criteria and athlete profiles demanded by the athletic stipend Program of the Federal University of Mato
Grosso do Sul. This is a documentary, longitudinal, retrospective, exploratory, and qualitative study, with a thematic analysis
of the public notices published between 2013 and 2024. The eligibility criteria were grouped into four dimensions: disciplinary,
bureaucratic, marketing, and sports. Low systematization was observed between 2013 and 2016, limited to the disciplinary and
bureaucratic dimensions. Between 2017 and 2020, in addition to the previous criteria, requirements such as assistance in
organizing institutional events, weekly workload, availability for travel, and experience in marketing came into effect. From
2021 to 2024, the criteria from the second period were maintained. The profiles sought were composed of demographic,
academic, and sports dimensions. The demographic profile was introduced in 2023, with an age range of 16 to 25 years. Until
2022, the academic profile was restricted to undergraduate students, but from 2023 onwards, it includes master's and doctoral
students, in addition to the requirement for good academic performance since 2022. The sports profile was focused on
recreational sports (2013-2016), student-athletes (2017-2020), and athlete-students (2021-2024). It can be concluded that the
PBA-UFMS has undergone significant reforms, currently requiring student-athletes to focus on institutional representation in
competitions organized by the Brazilian University Sports Confederation.

Palavras-chave: Athetic Stipend. dual career. students-athletes. athletes-students. profile.

Introducéo

As primeiras concessdes de suporte esportivo aos estudantes-atletas no Brasil remontam
a década de 1980%. Instituicdes educacionais passaram a oferecer bolsas?, dentre elas, a
Universidade Gama Filho, no Rio de Janeiro, que se destacou por atrair e apoiar atletas. Por
meio dessa politica, diversos atletas representaram o Brasil em edi¢des dos Jogos Olimpicos®.

Posteriormente, outras instituicdes, como a Universidade Luterana do Brasil, a
Universidade do Sul de Santa Catarina e a Universidade de Caxias do Sul, passaram a investir
em infraestruturas modernas voltadas ao treinamento e a preparacao de atletas para competicdes
esportivas representando suas respectivas instituicdes®. Essa estratégia contribuiu para que
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instituicGes de ensino superior (IES), como a Universidade Paulista — camped das Olimpiadas
Universitarias no periodo de 2005 a 2009° — obtivessem resultados esportivos expressivos.

O aumento dos investimentos das universidades privadas no suporte ao esporte
universitario — por meio da concessio de bolsas a atletas de destaque?, bem como do
financiamento de alimentacdo, moradia, atendimento médico, acesso a academia e ajuda de
custo (bolsas esportivas) — corroborou para que, em eventos especificos, como a Liga Nacional
de Handebol Feminino de 2014° e os Jogos Universitarios Brasileiros (JUBS), essas mesmas
instituicGes tornassem-se predominantes’™.

Embora as instituicbes privadas tenham sido pioneiras na concessao de bolsas de
estudos, desde 2010 universidades federais brasileiras passaram a conceder bolsas esportivas
para atletas. O Programa de Bolsa Incentivo ao Desporto, instituido pela Universidade Federal
do Ceard, foi pioneiro nesse contexto. Posteriormente, iniciativas similares foram adotadas em
outras instituicbes: em 2012, pela Universidade de Brasilia e pela Universidade Federal
Fluminense; em 2013, pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul; em 2016, pela
Universidade Federal de Sergipe; e em 2017, pela Universidade Federal de Pernambuco,
Universidade Federal Rural da Amazonia e Universidade Federal do Amapa®®.

Diferentemente do que ocorre nas universidades privadas — onde as bolsas de estudo
consistem na isen¢do do pagamento de mensalidades —, nas universidades federais brasileiras,
cujo vinculo académico com cursos de graduacao ou pds-graduacao stricto sensu ndo implica
cobranca de mensalidade, o beneficio configura-se como um repasse mensal direto, em reais
para custear outros tipos de despesas, portanto, uma bolsa esportiva. O valor maximo e a carga
horéaria sdo balizados pelos critérios estabelecidos para as bolsas de iniciacdo cientifica do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

A ampliagdo do suporte esportivo nas universidades federais brasileiras — especialmente
por meio da concessdo de bolsas de estudos e bolsas esportivas para atletas — é importante
porque pode funcionar como uma politica publica que ajude estudantes a conciliar as demandas
esportivas e académicas. Esses estudantes, conforme conceituado por Ryba et al.}!, sdo
denominados atletas em dupla carreira esportiva. A relevancia do apoio financeiro tem sido
amplamente evidenciada na literatura cientifica, com impactos positivos tanto na continuidade
da pratica esportiva®!?2, quando na trajetéria académica universitaria®23, Além disso, tais
politicas podem contribuir para a mitigacdo da evasédo, considerando que a perda do beneficio
esta associada ao abandono esportivo®12141516 ¢ 'em alguns casos, ao desligamento do percurso
académico'®*17, Nesse contexto, a institucionalizacdo de programas de bolsas voltados a
atletas em universidades publicas brasileiras ndo apenas fortaleceria o esporte universitario,
mas também atuaria como mecanismo de equidade e inclusdo, promovendo condi¢cdes mais
justas de permanéncia e desenvolvimento holistico dos estudantes-atletas, vez que 0s recursos
financeiro constitui-se uma das pré-condi¢Bes essenciais para o sucesso do ambiente na dupla
carreira esportiva'®,

Apesar dos avan¢os no campo esportivo universitario, ainda sdo escassas as informagoes
sobre programas de bolsas voltados a estudantes-atletas em universidades federais brasileiras.
A compreensdo dos critérios de elegibilidade para obtengéo desses beneficios, bem como dos
perfis de atletas demandados, é fundamental para aprofundar o entendimento sobre a dindmica
da dupla carreira no Brasil. Além disso, esse conhecimento pode subsidiar anlises
comparativas entre os programas desenvolvidos em universidades federais brasileiras e aqueles
implementados em universidades internacionais.

Segundo os modelos apresentados por Aquilina e Henry'®, o Brasil se aproxima do
paradigma do laisser-faire, caracterizado pela auséncia de politicas publicas estruturadas. 1sso
se evidencia na inexisténcia de legislagdo federal — seja educacional ou esportiva — que
regulamente a dupla carreira para atletas vinculados ao ensino superior'®?°, Tal lacuna
normativa contribui para a ambiguidade na trajetoria dos estudantes-atletas, que, conforme
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tipologia proposta por Reyes-Bossio et al.?%, podem priorizar o esporte (atletas-estudantes) ou
a educacdo (estudantes-atletas), revelando diferentes niveis de comprometimento e
vulnerabilidade frente a auséncia de suporte institucional.

O Brasil, enquanto pais emergente, ainda carece de politicas nacionais (policys) voltadas
a dupla carreira esportiva. Até o final de 2024, ndo haviam iniciativas federais estruturadas
sobre o tema. Somente nesse periodo foi instituido, pelo Ministério do Esporte, um Grupo
Técnico sobre Transicdo e Dupla Carreira Esportiva, com o objetivo de elaborar um plano de
acdo para a implementagdo do programa “Exceléncia para a vida”??, voltado a promogdo da
dupla carreira e a transicdo de atletas para o pds-carreira esportiva.

Considerando que a exceléncia esportiva no Brasil estd legalmente estruturada em
quatro fases - especializacdo esportiva (consolidacdo do potencial dos atletas em formacao),
aperfeicoamento esportivo (desenvolvimento de capacidades e habilidades em competicdes
regionais e nacionais), alto rendimento (busca do desempenho maximo em competicbes
nacionais e internacionais) e transicdo de carreira (conciliagdo da educacdo formal e
treinamentos)? -, torna-se evidente que politicas plblicas compostas por suportes académicos,
econdmicos e esportivos sdo fundamentais para o desenvolvimento integral dos atletas.
Contudo, € essencial reconhecer que cada uma dessas fases demanda medidas especificas,
alinhadas aos seus objetivos e as caracteristicas dos envolvidos. A auséncia de acOes
direcionadas e contextualizadas pode comprometer a progressao esportiva e académica, além
de dificultar a permanéncia dos atletas no sistema esportivo nacional.

E relevante considerar que as politicas pUblicas direcionadas a dupla carreira esportiva,
bem como seus resultados, sdo condicionadas por fatores demograficos, politicos e culturais
especificos de cada pais, regido, estado, municipio e instituicdo. Essa complexidade demanda
investigacdes cientificas que fornecam dados contextualizados, capazes de refletir as
particularidades de cada realidade. Ndo por acaso, Capranica et al.?* advertem sobre as
limitacOes da aplicacdo de programas transnacionais de dupla carreira propostos pela Uni&o
Europeia aos paises membros, justamente em razdo das divergéncias nas legislac@es locais. Tal
observacdo reforga a necessidade de abordagens flexiveis e adaptadas, que respeitem 0s marcos
normativos e socioculturais de cada contexto.

Diante do exposto, este estudo teve por objetivo analisar o Programa Bolsa Atleta (PBA)
da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), entre 2013 e 2024. Especificamente,
buscou-se: identificar os critérios de elegibilidade para a obtencdo da bolsa atleta e as
respectivas dimens@es as quais estdo vinculados; tracar os perfis dos atletas demandados e as
dimensdes que os caracterizam; identificar possiveis alteracfes nos critérios de elegibilidade e
nos perfis de atletas demandados ao longo dos 11 anos de execu¢do do programa.

Métodos

O presente estudo configura-se como qualitativo, de carater longitudinal retrospectivo,
com abordagem exploratdria e natureza documental®.

A técnica de analise adotada foi a anélise de contetdo, considerada uma das principais
formas de tratamento de dados em pesquisas qualitativas, operacionalmente aplicadas em
leituras de falas, depoimentos e documentos. Especificamente, utilizou-se a anélise temaética,
que se vincula & inferéncia sobre determinado assunto a partir da identificacdo de frases que
revelem a presenca ou frequéncia de nicleos de sentidos relevantes para o objeto analisado?®.

Operacionalmente, foi estruturada em trés etapas: a) Pré-andlise, b) Exploracdo do
material; c) Tratamento e interpretacdo dos resultados obtidos. A descricdo de cada uma das
fases, em conformidade com Minayo?®, encontram-se descritas abaixo.
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Procedimentos e corpus da pesquisa

Na etapa de pré-analise, procedeu-se a escolha dos documentos a serem examinados,
consistindo nos editais de abertura para concessdo de bolsas atletas na UFMS, no periodo de
2013 a 2024. Com base nos objetivos previamente delineados e respaldado pela literatura sobre
adupla carreira, procedeu-se a leitura flutuante (exploratéria) dos editais, seguida da elaboragéo
de indicadores orientadores da analise — especialmente, as exigéncias e obrigagdes atribuidas
aos bolsistas, bem como os perfis de altetas demandados pelos editais. A definicdo do corpus
da pesquisa pautou-se nos critérios de validade qualitativa: representatividade, homogeneidade
e pertinéncia.

O corpus de analise foi composto por 14 editais de abertura de selecdo do PBA-UFMS,
devidamente homologados. A identificacdo dos editais ocorreu por intermédio de buscas no
Boletim Oficial (https://boletimoficial.ufms.br/), utilizando os seguintes filtros: unidade
administrativa (PROECE), tipo de publicacéo (Editais), periodo de inicio (01/01/2013), periodo
de término (31/12/2024) e o texto de busca “bolsa atleta” “bolsa-atleta”. A delimitacdo temporal
entre 0s anos de 2013 e 2024 decorre do interesse em compreender a trajetoria do PBA-UFMS
desde sua criagéo, em 2013, até o ano de 2024 (Quadro 1).

Ano Editais de abertura
2013 PREAE/UFMS n° 53
2014 PREAE/UFMS n° 13
2015 PREAE/UFMS n° 10
2016 PREAE/UFMS n° 9
2017 PROECE/UFMS n° 17
2018 PROECE/UFMS n° 64
PROECE/UFMS n° 84
2019 PROECE/UFMS n° 44
2020 PROECE/UFMS n° 63
PROECE/UFMS n° 89
-2021 PROECE/UFMS n° 138
2022 PROECE/UFMS n° 30
2023 PROECE/UFMS n°159
2024 PROECE/UFMS n° 62

Quadro 1. Editais de abertura da concessdo do PBA-UFMS — 2013/2024.
Fonte: O autor

Na etapa subsequente, realizou-se a leitura exaustiva do material, retomando o carater
exploratdrio da analise com o intuito de verificar a necessidade de formulacéo ou reformulacéo
dos objetivos inicialmente propostos. Para fins de codificagdo, foram estabelecidas como
unidades de registro as frases que apresentavam relagédo direta com os indicadores definidos —
especificamente, aquelas que evidenciavam exigéncias, obrigacdes e perfis demandados aos
bolsistas nos editais analisados.

Na segunda etapa, correspondente a exploracdo do material, procedeu-se a classificacdo
das informacdes por meio da identificagdo de categorias — expressdes textuais recorrentes — e
sua reducdo em expressoes significativas. Os textos foram segmentados em unidades de
registro (frases) previamente identificadas e caracterizadas na pesquisa como itens analiticos.
Em seguida, estabeleceu-se a regra de contagem, baseada na presenca ou auséncia desses itens
nos editais, permitindo sua posterior classificagdo e agregacao em dimensdes analiticas.

Analise estatistica

A terceira etapa correspondeu ao tratamento dos resultados e a sua interpretagdo. Com
base nas dimensdes e nos itens que compuseram os indicadores, realizou-se uma analise de
frequéncia, considerando a presenca dos elementos em cada ano investigado. Posteriormente,
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foram elaboradas interpretaces e inferéncias, inter-relacionando os achados ao referencial
tedrico sobre dupla carreira esportiva, previamente delineado na introducéo e na fundamentacéo
teorica. Para a apresentacdo dos resultados, foram construidos dois quadros com o objetivo de
representar visualmente a presenca ou a auséncia de regularidades dos itens que compuseram
cada dimensdo nos dois indicadores analisados. Adicionalmente, um terceiro quadro de
resultados foi elaborado de modo a apresentar as modalidades esportivas contempladas.

Resultados

No periodo investigado, os critérios de elegibilidade dos bolsistas do PBA-UFMS foram
agrupados em quatro dimensdes: disciplinar, burocratica, de marketing e esportiva. Cada
dimensdo apresentou itens macros, que se mantiveram constantes ao longo do periodo
analisado, e itens especificos, que sofreram alteracGes conforme o contexto institucional e as
diretrizes dos editais.

Os critérios disciplinares estiveram associados a auséncia de sancdes, sejam elas
decorrentes de infragcOes disciplinares, pendéncias administrativas ou desempenhos
insatisfatérios. Além disso, integrou essa dimensdo a proibicdo de acimulo de bolsas. Tais
exigéncias estiveram presentes em todos os anos avaliados, sem sofrer alteracfes ao longo do
periodo (Quadro 2).

A atuacdo burocréatica constituiu a segunda dimensdo dos critérios de elegibilidade
estabelecidos aos bolsistas, abrangendo a participacdo em reunides, a elaboracdo de relatorios
das atividades desenvolvidas e auxilio na organizagdo de eventos esportivos. No primeiro
periodo (2013-2017), as exigéncias burocraticas restringiam-se a participacao em reunides e a
apresentacdo de relatérios mensais. A partir de 2017, além da manutencdo dessas exigéncias,
passou-se a requerer também o envolvimento dos bolsistas na organizacdo de eventos
esportivos.

A partir de 2018, os editais passaram a exigir dos bolsistas o envio de informacdes e
materiais relacionados as competicdes para a agéncia de comunicacdo da universidade.
Também foi incluida a obrigatoriedade do uso de uniforme padrdo do programa em entrevistas
e cerimdnias de premiacdo, além da mencdo explicita, durante entrevistas, aos beneficios
recebidos por meio do PBA-UFMS, todas relacionadas a dimensao de marketing.

As exigéncias esportivas estiveram relacionadas a disponibilidade de tempo para os
treinamentos, deslocamentos para competicdes e participagdo em um namero minimo de
eventos esportivos por ano. Tais exigéncias foram incorporadas ao PBA-UFMS apenas a partir
de 2017, quando se estabeleceram 12 horas semanais destinadas aos treinamentos, além das 8
horas semanais para atuacdo como monitores esportivos e ter a obrigatoriedade de
disponibilidade para viagens. Em 2018, houve uma reformulagcdo: as 20 horas semanais
passaram a ser integralmente destinadas aos treinamentos, e regulamentou-se a exigéncia de
participacdo minima em trés competigdes anuais.
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DIMENSOES DOS

CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

ANOS DOS EDITAIS PUBLICOS

INDICADORES
N&o cumprir sangdo disciplinar
Néo ter sido excluido de bolsas por desempenho insatisfatorio
N&o ter pendéncia administrativa
o N&o receber bolsa de qualquer outro ¢rgdo, exceto auxilio
Disciplinar

alimentacao

N&o receber qualquer outro tipo de bolsa, exce¢do auxilio

permanéncia

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Né&o receber qualquer outro tipo de bolsa

Burocratica

Participar de reunides

Auxiliar na organizacao de eventos esportivos

Relat6rio mensal de treinamento e monitorias em projetos esportivos

Relatério bimestralmente dos treinamentos e competicGes

Enviar fotos da participacdo, informagfes e materiais relacionados

para publicidade institucional

Marketing Trajar camiseta e boné do PBA em premiagdes e entrevistas

Citar a condicdo de bolsista em entrevistas

Cumprir 20 horas semanais - 12 em treinamentos e 8h em monitoria
Esportiva Cumprir 20 horas semanais de treinamento

Disponibilidade para viajar para competicdes

Participar de no minimo trés competicdes por ano

Quadro 2. Critérios de elegibilidade do Programa Bolsa Atleta da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - 2013/2024.

Fonte: O autor
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INDICADORES DOS PERFIS
DEMANDADOS

ANOS DOS EDITAIS PUBLICOS

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022 | 2023 | 2024

DIMENSOES DOS INDICADORES

«
[&]
&5 Ter idade minima e maxima em conformidade
2 com as exigéncias da Confederacdo Brasileira
g de Desporto Universitario
a}
Vinculo académico com a graduacéo
] Vinculo académico com a pds-graduacao
k= stricto sensu
K<)
e]
3 Obter desempenho satisfatdrio no curso de
< graduacéo
Internacional
Niveis das Nacional
competicBes Estadual
Local
10

g 20
© | Classificagdes 3°
o
a 4°
w 5°ao 10°

Pontuagéo - 100 | 150 | 150 | 150 | 300 | 300

minima

Periodo de 3 - 4 4 4 3 3 3

validade dos

titulos

Quadro 3. Perfis de atletas demandados pelo Programa Bolsa Atleta da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul- 2013/2024.
Fonte: O autor
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No que concerne aos perfis de atletas demandados pelo PBA-UFMS, foram
identificadas trés dimensdes: demografica, académica e esportiva (Quadro 3). Cada uma dessas
dimens@es contempla critérios especificos que orientam a selecdo e o acompanhamento dos
bolsistas, refletindo tanto os objetivos institucionais quanto as exigéncias de desempenho e
comprometimento dos atletas.

Entre os anos de 2013 e 2022, ndo havia critérios demograficos estabelecidos para a
selecdo de atletas. A partir de 2023, em consonancia com os regulamentos da Confederacéo
Brasileira de Esporte Universitario para participacdo nos Jogos Universitarios Brasileiros,
adotou a faixa etaria de 16 a 25 anos como parametro. Essa exigéncia foi mantida em 2024,
servindo como parametro para o perfil demografico dos bolsistas.

Entre 2013 e 2022, o perfil académico esteve limitado a formacdo em nivel de
graduacdo. A partir de 2023, passou a contemplar discentes vinculados a programas de pos-
graduacao stricto sensu.

Entre os anos 2013 e 2016, o processo seletivo considerava apenas o curriculo esportivo,
historico escolar e entrevista dos candidatos. Ndo havia critérios objetivos de classificacao,
delimitacdo temporal para validacdo dos titulos ou exigéncia de pontuacdo minima. Todas as
conquistas esportivas eram aceitas, independentemente da data ou do nivel competitivo, e ndo
havia exigéncia de pontuacdo minima para a concessao da bolsa.

Com o inicio de uma nova gestdo em 2017, foram implementadas mudancas
significativas no processo seletivo. Passou-se a considerar apenas titulos referentes as quatro
primeiras colocacdes obtidas nos trés anos anteriores a candidatura. Essa medida direcionou a
selecdo para atletas com melhor desempenho esportivo. Em 2019, foi introduzida a exigéncia
de pontuacdo minima de 100 pontos, estabelecendo um parametro quantitativo para a concessdo
da bolsa. Em 2020, os critérios de desempenho esportivo foram novamente aprimorados, com
a elevacdo da pontuacdo minima de 100 para 150 pontos, valor que permaneceu vigente até
2022.

O terceiro periodo, compreendido entre 2021-2024, marcou uma transi¢cdo para a
valorizagdo do atleta de alto rendimento. Os editais tornaram-se mais criteriosos, mantendo a
exigéncia de titulos nas quatro primeiras colocacdes e restringindo a validade das conquistas
aos trés anos anteriores. Em 2023, a pontua¢do minima para concessao da bolsa foi elevada
para 300 pontos, consolidando um modelo seletivo mais direcionado ao alto rendimento
esportivo.

Durante o primeiro ciclo do programa, ndo houve definicdo formal das modalidades
esportivas a serem contempladas. A selecdo dos atletas esteve condicionada a demanda
espontanea, sem delimitacdo por tipo de esporte ou vinculo com competicdes oficiais. A partir
de 2017, foram estabelecidos direcionamentos mais abrangentes, contemplando modalidades
presentes nos Jogos Universitarios Brasileiros e nos Jogos Olimpicos, bem como categorias
descritas de forma genérica, tais como esportes coletivos, lutas, esportes de raquetes, jogos de
tabuleiro e paradesporto. A partir de 2023, a politica institucional passou a priorizar
modalidades vinculadas diretamente as principais competi¢des oficiais, especialmente os Jogos
Universitarios Brasileiros e Jogos Olimpicos. Essa mudanca delineou um perfil de atleta
voltado a representagdo institucional em eventos com maior visibilidade e prestigio esportivo.

MODALIDADES ANOS DOS EDITAIS PUBLICOS
ESPORTIVAS 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Atletismo - - - - 2 3 1 3 3 - 1 2
Basquetebol - - - - - - - - - - 3 2
Breaking - - - - - - - - - - 1 1
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N
1
1
[EEN
[EEN

E-Sports - - - - - - 2
Esportes coletivos - - - - - 8 8 10 - -
Esportes com raquetes - - - - 1 1
Fisiculturismo - - - - 2 - - - -
Futebol - - - - - - - - -
Futsal - - - - - - - - -
Ginéstica - - - -
Handebol - - - -
Jiu Jitsu - - - -
Jogos de tabuleiro - - - -
Judb - - - -
Karaté - - - -
Kickboxing - - - - -
Lutas - - - -
Natacéo - - - -
Paradesporto - - - -
Taekwondo - - - - - - - - - - -
Ténis de mesa - - - -
Tiro com Arco - - - - - - - - - - -
Voleibol - - - - - - - - - 3 2
V6lei de praia - - - - - - - 2 2 - 2 2
Xadrez - - - - - - - 2 - - - -
N&o informado 10 10 6 7 - 5 - 8 - 18 - -
Total 10 10 6 7 15 27 21 38 18 20 23 25
Quadro 4. Modalidades esportivas contempladas pelo Programa Bolsa Atleta da Universidade

Federal de Mato Grosso do Sul - 2013/2024
Fonte: O autor
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Discussao

No ambito das InstituicGes Federais de Ensino Superior brasileiras, observa-se a
auséncia de uma fonte especifica de financiamento voltada ao esporte universitario. As
iniciativas esportivas desenvolvidas nessas instituicbes sdo, em sua maioria, subsidiadas por
recursos provenientes de programas de carater geral, como a Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil, repasses incrementais do Ministério da Educacéo, emendas parlamentares, dentre
outros mecanismos de financiamento indireto.

Na UFMS, o pagamento de bolsas, incluindo as relacionadas ao PBA, é realizado por
meio de repasses do Ministério da Educacéo, especificamente pela fonte orcamentéaria 20GK.
Essa rubrica é destinada ao fomento de a¢des relacionadas a graduagéo, pds-graduacao, ensino,
pesquisa e extensdo universitaria. As bolsas voltadas ao PBA sdo regulamentadas
institucionalmente como extenséo?’.

As exigéncias disciplinares que integram os critérios de elegibilidade dos bolsistas estéo
alinhadas aos principios constitucionais que regem a Administracdo Publica brasileira, como
legalidade, impessoalidade, moralidade e eficiéncia. Tais critérios visam garantir a integridade
na aplicagdo dos recursos publicos, exigindo dos beneficiarios a inexisténcia de irregularidades,
pendéncias ou sangdes, que comprometam a lisura do processo e 0 uso adequado de recursos
publicos.

A participagdo em reunides, entre as exigéncias burocréaticas, configura-se como um
mecanismo importante das politicas publicas, pois é por meio delas que informagdes s&o
repassadas de forma direta; acdes futuras — como a participacdo em competicbes — sao
planejadas; e alinhamentos entre os atores envolvidos séo realizados. De acordo com Keeling
e Branco?®, as reunides figuram como um veiculo essencial para a resolugdo de dificuldades,
pois dispdem de qualidade comunicacional. S&o fios condutores do trabalho em equipe e base
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para a superacao de obstaculos, além de promoverem os ajustes necessarios ao desenvolvimento
dos projetos.

A exigéncia burocratica da elaboracdo de relatorios decorre do papel desses documentos
como instrumentos de prestacdo de contas no ambito da administragdo publica. Essa esfera, por
fazer uso de recursos publicos, demanda o registro sistematico de informacdes que justifiguem
a aplicacdo financeira, evidenciem sua execugéo e apresentem os resultados obtidos. Trata-se,
de um elemento central da governanca publica, especialmente no que se refere a accountability
(prestacéo de contas). De acordo com Tribunal de Contas da Uni&o?°, a accountability consiste
na obrigatoriedade de aqueles que usufruem de recursos financeiros publicos assumirem
responsabilidades — fiscais, gerenciais e programaticas — e informarem o cumprimento dos
compromissos firmados com quem lhes delegou tal responsabilidade.

Para além da accountability, os relatérios podem corroborar significativamente para o
processo gerencial dos programas, por meio do monitoramento e da avaliagdo. Documentos
oriundos da Administracdo Publica funcionam como evidéncias que geram informacdes
relevantes e permitem a analise situacional®®. Os dados extraidos desses relatorios sdo
fundamentais para a formulacdo de politicas publicas, especialmente na fase de apreciacao de
dados®!. Adicionalmente, podem servir como registro de indicadores que, sob perspectiva
programatica, configuram-se como instrumentos operacionais®?, subsidiando o monitoramento
com informacdes estratégicas sobre aspectos que demandam ajustes.

Quanto a exigéncia de que os atletas bolsistas participem da organizacdo de eventos
esportivos e atuem como monitores por oito horas — como ocorreu em 2017 -, essas demandas
se mostram inadequadas. Isso se deve ao fato de que atletas em situacdo de dupla carreira
esportiva ja acumularem atribuicBes significativas, tanto na esfera esportiva (treinamentos,
viagens, competi¢des, tratamentos fisioterapéuticos), quanto na académica (aulas curriculares,
preparacdo para as atividades, participacdo em projetos extracurriculares e elaboracdo de
trabalhos avaliativos).

O envolvimento com tarefas extras pode comprometer o desempenho tanto académico
quanto esportivo, contrariando os principios de equilibrio e apoio que deveriam orientar as
politicas voltadas a permanéncia e ao desenvolvimento integral de atletas em situacao de dupla
carreira esportiva. Segundo Cifuentes®, essa modalidade de trajetdria €, na maioria das vezes,
inviavel devido a incompatibilidade entre horarios, locais e agendas dos dois processos
formativos. A vida académica, por um lado, exige presenca fisica para o cumprimento das
atividades didaticas e realizacdo de avaliacGes em datas previamente estabelecidas; por outro
lado, a carreira esportiva demanda dedicacdo intensa aos treinamentos, preparacdo fisica,
concentracdo e deslocamentos frequentes para competicdes fora da cidade. Nesse contexto de
tempo escasso, 0 bem-estar fisico dos atletas tende a ser impactado pelas exigéncias simultaneas
do ambiente académico e atlético®.

O acumulo de tarefas por parte de individuos em situacdo de dupla carreira esportiva
pode comprometer a continuidade dessa trajetdria, levando-os, frequentemente, a necessidade
de optar pela permanéncia em apenas uma das atividades. A incompatibilidade de horarios,
decorrente da sobreposicao entr compromissos académicos e esportivos, configura-se como um
dos principais obstaculos & manutencdo paralela dessas esferas, sendo a evasdo como uma
consequéncia recorrente®,

A inclusdo de demandas alheias as dimensdes esportiva e académica como critérios de
elegibilidade revela-se inadequada no contexto de politicas voltadas a dupla carreira. Tais
politicas devem priorizar a oferta de condi¢Bes favoraveis ao desenvolvimento esportivo,
académico e ao bem-estar dos atletas, em vez de se configurarem como mecanismos de
compensacéo institucional por meio de contrapartidas.

Entende-se que uma alternativa mais condizente e menos onerosa seria a participacao
dos atletas em palestras voltadas a comunidade universitaria. Conforme salientam Brown, Basil
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e Bocarnea®® os atletas sdo frequentemente reconhecidos como modelos a serem seguidos e
possuem potencial para influenciar positivamente os comportamentos e atitudes dos demais
membros da comunidade académica.

E fundamental que os gestores — bem como os agentes burocraticos envolvidos nas
questdes relativas ao esporte universitario —, estejam atentos para que a relacdo entre a
universidade e os beneficiarios do PBA ndo se configure como uma prestacao de servi¢os. Essa
I6gica, evidenciada na NCAA na década de 1950, foi amplamente criticada por estudiosos da
area, como Gasaway®’ e Staurowsky e Sack®, por entenderem que os principios educacionais
e de desenvolvimento humano, que deveriam orientar os programas voltados a dupla carreira
esportiva, estavam sendo comprometidos.

O compartilhamento de informacdes e materiais relacionados as competicdes com o
setor de comunicacdo demandada no periodo de 2018-2024, enquanto atribuicéo institucional,
decorre da utilizacdo do esporte como estratégia de marketing. Essa prética foi recorrente entre
universidades particulares brasileiras na década de 1980, periodo em que os feitos esportivos
foram amplamente explorados como instrumento de divulgacéo das entidades educacionais?.

Embora a divulgacdo de programas e seus resultados, indepentemente de serem
esportivos, figure como acgdo legitima e inerente ao interesse de instituicdes que desejam tornar
publico seus programas e a¢des desenvolvidas nas mais diversas areas — contribuindo, inclusive,
para maior visibilidade, valorizacdo e senso de pertencimento da comunidade local — é
fundamental que esse ndo seja o foco principal das acbes voltadas a criacdo de programas de
dupla carreira esportiva. Atencdo, cuidados e iniciativas devem ser direcionadas
prioritariamente ao desenvolvimento académico, esportivo e pessoal dos atletas, respeitando 0s
principios formativos que justificam a existéncia de tais politicas.

No que tange a dedicagdo esportiva, inicialmente exigia-se 12 horas semanais (em
2017), ampliada para 20 horas semanais a partir de 2018, ela esta diretamente relacionada a
necessidade de preparacdo fisica, tatica e técnica dos atletas®®. Considerando os principios
norteadores da preparacdo esportiva, o planejamento anual da temporada deve ser organizado
em macrociclos, compostos pelas fases de preparacdo, competicéo e transicio®. A exigéncia
de disponibilidade para viagens se deve ao fato de que as principais competicdes ocorrem em
niveis nacional e regional. Dessa forma, a participacdo dos atletas requerer deslocamentos que
variam conforme o nivel das disputas, o que implica comprometimento com o calendario
previamente planejado. Tal comprometimento justifica as exigéncias estabelecidas.

Em relacdo a estratégia de utilizacdo de parte da carga horaria para atuagdo como
monitores esportivos, adotada em 2017, avalia-se que essa medida foi equivocada. Essa pratica,
ainda presente no contexto cultural brasileiro, parte do pressuposto de que o dominio dos
aspectos técnicos e taticos por parte dos atletas seria suficiente para qualifica-los como
treinadores, independentemente de formacdo académica especifica. Foi sob essa perspectiva
que a Lei Geral do Esporte?® permitiu a atuacio de ex-atletas como treinadores esportivos, desde
gue comprovada a experiéncia na modalidade por trés anos consecutivos ou cinco intercalados,
mediante participacdo em cursos promovidos pela confederacdo correspondente. Ainda que se
reconheca a inadequacgédo da exigéncia, é relevante destacar a sensibilidade dos gestores ao
extingui-la nos anos subsequentes a 2017.

A carga horaria de 20 horas semanais exigida pelo PBA-UFMS ¢ superior aquela
dedicada aos treinamentos pela maioria dos atletas participantes dos Jogos Universitarios
Brasileiros de 2018 a 2019. Dados indicam que atletas de universidades publicas
predominantemente treinam entre 0 e 5 horas semanais, enquanto os de universidades e
faculdades particulares ultrapassam, em média, 10 horas*.

No entanto, os dados obtidos nos editais analisados ndo permitem compreender se as 20
horas semanais exigidas pelo PBA-UFMS sao efetivamente cumpridas em treinamentos. Em
alguns casos, universidades federais brasileiras, seguem os parametros da bolsa de iniciagéo
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cientifica do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico em relacdo ao
valor e exigéncias de dedi¢d0?’, podendo ndo refletir necessariamente a realidade da agenda
semanal dos atletas contemplados.

Perfis de atletas demandados pelo PBA-UFMS

Os perfis de atletas demandados pelos editais se encontram relacionados aos aspectos
(dimensdes) demogréaficas, académicas e esportivas. Ao longo do periodo analisado, eles
sofreram maodificagdes, dando contornos especificos ao programa, o que reflete escolhas
politicas dos gestores que ocuparam a administracdo central da universidade, assim como dos
burocratas que estiveram a frente do cargo de confianca voltado ao desenvolvimento da politica
de esportes da instituicao.

A funcéo de confianga constitui uma promocao politica temporaria atribuida ao servidor
publico de carreira, a fim de manter a administracédo publica ativa com base em sua competéncia
técnica e experiéncia acumulada, participando de todas as etapas do ciclo das politicas publicas
— agenda, formulagdo de alternativas, implementac&o, monitoramento e avalicdo®.

Valendo-se da autonomia universitaria e do poder discricionario, esses atores politicos,
subordinados aos reitores e pro-reitores, estabeleceram prioridades em suas agendas de gestdo
e formularam politicas institucionais alinhadas as suas diretrizes politicas-administrativas.
Considerando que o periodo analisado agrange trés mandatos de reitores e trés gestdes da
diretoria de esportes, as mudancas no direcionamento do PBA-UFMS s&o inerentes a dinamica
das politicas publicas de governo, que passam a incorporar caracteristicas especificas e
condizentes com a plataforma politica dos respectivos gestores.

O perfil demografico passou a integrar os critérios do PBA-UFMS somente a partir de
2023, com a delimitagdo da faixa etéria entre 16 e 25 anos. Até entdo, sem restricdo etaria
definida, o programa contemplava grupos diversos de atletas, incluindo aqueles em inicio de
carreira, no auge do desempenho esportivo, em fase final de carreira linear e até mesmo em
transicdo pds-carreira. Essa abertura estava alinhada aos pressupostos tedricos que
fundamentam a dupla carreira, uma vez que, ao longo da transicdo esportiva, segundo
Torregrossa et al.*3, ocorrem diversas mudancas cronoldgicas previsiveis — como a transicdo
da categoria junior para sénior e a aposentadoria esportiva (transi¢cdes normativas).

O estabelecimento de uma faixa etaria especifica indica um direcionamento estratégico
dos gestores do programa em relacdo a representacdo institucional nos Jogos Universitarios
Basileiros, cuja regulamentacdo restringe a idade dos competidores entre 16 e 25 anos. Tal
alinhamento, embora compreensivel — considerando que essa competi¢do constitui o principal
evento universitario nacional — implica uma limitacdo do alcance do programa, ao excluir
atletas com mais de 25 anos, inclusive aqueles que podem estar no auge de suas carreiras
esportivas.

Para Lopez Subjana et al.*4, o pico do rendimento esportivo tende a ocorrer entre os 20
e 30 anos. No contexto brasileiro, a média de idade dos atletas que participaram dos Jogos
Olimpicos de Téquio, em 2021, foi de 27,4 anos entre as mulheres e 27,9 entre os homens®.
Nos Jogos Olimpicos de Paris 2024, observou-se predominancia atletas com idade superior a
25 anos em modalidades como atletismo (29,5), judd (27,8), voleibol (29,5), boxe (27,4),
ginastica artistica (25,4) e futebol feminino (27,5)*, com 59,56% dos atletas brasileiros em
idade superior aos 25 anos*’.

Dessa forma, a restricdo etaria estabelecida no perfil demografico demandado pelo
PBA-UFMS restringe os participantes a um grupo especifico, inviabilizando a inclusdo da
maioria dos atletas brasileiros em idade olimpica. Essa limitacdo compromete o potencial de
desenvolvimento esportivo de alto rendimento no ambiente universitario - que o programa
poderia fomentar — bem como 0 apoio a transicdo de carreira, especialmente em fases criticas
da trajetdria esportiva.
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Além de excluir parte signitivativa de atletas que poderiam se interessar pelo programa,
a delimitacdo etaria de 16 a 25 anos sugere um direcionamento voltado prioritariamente aos
interesses institucionais. Tal estratégia se aproxima do modelo adotado por universidades
particulares brasileiras no inicio do século 1980%°, em detrimento do modelo europeu
consolidado a partir dos anos 2000, que passou a direcionar — e ainda direciona - um conjunto
de apoios, inclusive os financeiros, para que atletas em situacdo de dupla carreira esportiva
tenham melhores condicdes de transicio para o pos-carreira esportival®8,

Na dimensdo académica, até 2022 o programa foi exclusivo para atletas em graduacéo,
0 que pode ter relacdo com as questdes orcamentarias. Entre essas, destacam-se a vinculagédo
das bolsas de extensdo a estudantes de graduacio®® e a priorizagdo dos recursos do Programa
de Assisténcia Estudantil, vinculado a Policia Nacional de Assisténcia Estudantil, para
discentes em situagéo de vulnerabilidade socioecondmica matriculados em cursos presenciais
de graduacdo*®. Contudo, a limitacdo do programa a estudantes de graduagdo restringia as
possibilidades formativas.

Por sua vez, a inclusdo de estudantes da pos-graduacdo stricto sensu a partir de 2023
revelou-se uma medida pertinente por possibilitar a participagdo de atletas vinculados a
programas de mestrado e doutorado, vez que as oportunidades de preparacao profissional para
vida pés-carreira esportiva também devem possibilitar a especializacdo em programas em
titulagcGes académicas superiores.

A inclusdo de aspectos relacionados ao desempenho académico no perfil dos atletas
demandados pelo PBA-UFMS, a partir de 2023, representa um avango essencial em programas
voltados a dupla carreira esportiva — elemento que, até entdo, estava ausente. O envolvimento
simultaneo com o esporte de alto rendimento e a formacdo académica constitui a principal
caracteristicas da dupla carreira esportiva paralela®.

Segundo os pressupostos da teoria holistica, o desenvolvimento do atleta deve ocorrer
de forma global e simultanea nas dimensdes atlética, psicossocial, psicoldgica, académica e
profissional e financeira®®. Essa abordagem reconhece que 0 sucesso na trajetoria esportiva e
académica depende de uma articulacéo equilibrada entre essas dimens@es, exigindo suporte
institucional continuo e estratégias de acompanhamento individualizado.

A obtencdo de um diploma constitui uma estratégia eficaz para preparar o atleta para a
transicdo pds-carreira esportiva®!, sendo mais comum a decisdo voluntaria de encerramento da
carreira entre aqueles que possuem formagao académica?®. Em contrapartida, baixos niveis de
escolaridade ao final da carreira esportiva estdo associados a dificuldades na insercao
profissional, como auséncia de competéncias especificas, obstaculos para encontrar emprego e
instabilidade financeira®?. Adicionalmente, para além da obtencio do diploma, é fundamental
que o atleta em transicdo apresente um bom desempenho ao longo da formacgéo académica, de
modo que, ao chegar a aposentadoria esportiva, disponha de competéncias, habilidades e
condigdes plenas para assumir novas atribuicdes profissionais.

A luz dos pilares que sustentam a dupla carreira esportiva, torna-se imprescindivel que
0 atleta esteja comprometido ndo apenas com o desempenho esportivo, mas também com a
exceléncia académica, uma vez que esta sera determinante para sua insercao profissional apds
0 encerramento da carreira atlética. Ao incluir o desempenho académico entre os critérios de
selecdo, o programa evidencia compreensdo acerva da relevancia desse aspecto para a transicdo
de carreira esportiva, reforcando o compromisso com o desenvolvimento integral do atleta.

No que concerne ao perfil esportivo, no intervalo inicial (2013-2016), observou-se um
baixo grau de exigéncia, caracterizado pela auséncia de critérios especificos quanto a
classificacdo dos resultados; inexisténcia de delimitacdo temporal para validacdo dos titulos;
auséncia de pontuacdo minima para concessao do apoio; e falta de defini¢cdo das modalidades
esportivas contempladas. Isso sugere que o PBA estava direcionado ao esporte recreativo.
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No segundo periodo, passou-se a especificar as modalidades esportivas, embora sem
restricdo as competicoes especificas, o que permitiu uma abrangéncia maior de atletas. Percebe-
se que a partir de 2017 o perfil demandando pelo editais do PBA-UFMS foi de estudantes-
atletas, definidos por Reyes-Bossio et al.?! como individuos cujo objetivo principal é seguir
uma carreira académica, mas que também se dedicam as praticas esportivas, alternando entre
atividades fisicas e modalidades esportivas de rendimento, como participacdo em equipes
universitarias ou em clubes federados.

Portanto, o segundo periodo mostrou-se mais focado em criar oportunidades para que
0s estudantes-atletas permanecessem no programa do que especificamente em fazé-los
representar a universidade em competi¢fes esportivas especificas. Em outras palavras, o
programa estava mais centrado nas demandas dos bolsistas. Embora tenha sido concebido para
estudantes-atletas, isso ndo impediu a participagdo de atletas-estudantes. Na verdade, o
estabelecimento de uma pontuacédo minima de 100 pontos em 2019 marca o inicio da inclusdo
dos atletas com os melhores resultados esportivos.

No terceiro periodo, o PBA-UFMS adotou critérios mais rigorosos quanto ao
desempenho esportivo. Em 2023 e 2024, a pontua¢do minima exigida foi elevada para 300
pontos, valor trés vezes superior ao estipulado em 2019 e duas vezes maior em relacdo ao
intervalo de 2020 e 2022. Além disso, nesses mesmo periodo, foi implementada a restri¢do
etaria entre 16 e 25 anos, e a partir de 2023, foi evidenciado o direcionamento exclusivo para
modalidades presentes nos Jogos Universitéarios Brasileiros e Jogos Olimpicos, sinalizando a
demanda do programa por atletas-estudantes.

Conforme definicdo de Reyes-Bossio et al.?%, atletas-estudantes sdo aqueles vinculados
ao alto-rendimento e compostro por atletas olimpicos, profissionais ou integrantes de selecdes
nacionais, que conciliam as demandas da carreira esportiva com as atividades académicas,
sendo estas subordinadas aquelas.

Embora 0 aumento da exigéncia técnica possa ser interpretado como um avango na
qualificacdo dos beneficiarios, a limitacdo etaria excluiu pontenciais candidatos com idade
superior a 25 anos — faixa etdria que, no contexto brasileiro, conforme ja discutido
anteriormente, € inferior a média de idade dos participantes dos Jogos Olimpicos de Toquio e
Paris.

Portanto, a l6gica interna dos perfis demandados pelos editais e critérios de elegibilidade
a partir de 2023 sdo ambiguos, pois se por um lado foram direcionados para atletas com maior
performance esportiva, com vinculos a modalidades esportivas presentes nos Jogos
Universitéarios Brasileiros e Jogos Olimpicos e expandido para além da graduacdo, limitou a
participacdo maxima aos 25 anos. Ademais, com excessdo do segundo periodo, os demais
estagios do PBA-UFMS, ndo integrou alcangou grupos diversos.

Universidades internacionais adotam uma perspectiva ampliada e inclusiva em relagéo
a dupla carreira esportiva, contrastando com o modelo observado em algumas universidades
brasileiras, dentre elas, a UFMS. A Universidade Carlos I11 de Madrid, por exemplo, contempla
em suas acOes esportivas tanto atletas que representam a instituicio em competicdes
universitarias locais e nacionais quanto atletas de alto rendimento®. De modo semelhante, a
Universidade da Corufia inclui em seus programas esportivos universitarios atletas que
representam a instituicdo ou a Espanha em competicdes oficiais regionais, nacionais ou
internacionais, além de atletas de alto rendimento vinculados a sele¢des nacionais vinculadas
as diferentes federacdes esportivas ou que participam de programas das associa¢ées olimpicas
e paralimpicas®*. Tais modelos evidenciam uma compreensio ampliada da trajetdria esportiva,
reconhecendo sua diversidade e promovendo politicas que conciliam o desenvolvimento
académico com o desempenho esportivo de alto nivel.

O delineamento de programas voltados a dupla carreira esportiva que contemplem uma
maior abrangéncia etaria e, consequentemente, as distintas transicbes normativas - como
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observado no periodo anteriores a 2023 - configura uma alternativa inclusiva e
estrategicamente alinhada as recomendacdes do modelo de desenvolvimento holistico proposto
por Wylleman e Rosner®. Tal modelo reconhece a interdependéncia entre os dominios atlético,
psicossocial, psicoldgico, académico e profissional e financeiro.

A inclusdo, nos programas de dupla carreira esportiva, tanto de atletas em idade
compativel com as competicGes universitarias quanto atletas de alto rendimento envolvidos em
eventos internacionais e Jogos Olimpicos ampliaria significativamente o escopo de atuacéo
institucional. Tal medida evitaria a descontinuidade no apoio oferecido a atletas experientes,
contribuindo para a consolidacédo de trajetorias esportivas em diferentes fases da carreira. Além
disso, fortaleceria a transicdo entre categorias competitivas — da janior para sénior e,
posteriormente, da sénior para a master — promovendo uma abordagem mais sustentavel e
integrada ao desenvolvimento esportivo de longo prazo.

Nesse sentido, considerando o que ja esta instituido, seria relevante para ampliar a
abrangéncia do PBA-UFMS, que fossem excluidos aspectos que imp&em restricbes temporais
por meio de tarefas burocraticas ndo essenciais — ainda presentes nos editais da UFMS — como
a obrigatoriedade de participagcdo na organizacdo de eventos. Para que atletas-estudantes
tenham melhores condi¢des de integrar o programa, torna-se essencial também a revisdo da
limitacdo etéria, especialmente a exclusdo do critério que estabelece idade méaxima de 25 anos.

Tais ajustes estariam mais alinhados aos pressupostos que orientam a dupla carreira
esportiva voltada para atletas-estudantes, bem como ao conjunto de apoios que esses sujeitos
demandam ao longo de sua trajetoria académica e esportival®. Alguns desses apoios ja sio
disponibilizados pela UFMS, como o pagamento de bolsas e auxilio para participacdo em
eventos esportivos®, a compensacdo de faltas e avaliacbes em casos de auséncia decorrente
compromissos espoirtivos oficiais®®, além de processos seletivos especificos para o ingresso de
atletas no ensino superior®®,

Tal direcionamento permitiria também que atletas com exceléncia esportiva nas fases
de aperfeicoamento e alto rendimento, tenham condicBes de usufruir dos beneficios do
programa e participar de processo de transicdo de carreira. Essa transicdo, longe de ser
unidirecional e linear — restrita apenas aqueles que disputam competi¢cbes mundiais ou Jogos
Olimpicos —, também contempla sujeitos que permanecem em elevado nivel competitivo,
atuando em categorias master. A transicdo de carreira pode ocorrer em diferentes fases da
trajetoria esportiva, sendo um processo multidirecional.

Considerando as particularidades regionais do Mato Grosso do Sul, como a auséncia de
uma tradicéo esportiva em clubes, os ajustes acima mencionados permitiriam ao PBA-UFMS
incluir estudantes-atletas com alto desempenho esportivo, além de atletas-estudantes. Tal
ampliacdo possibilitaria que atletas em fase de transi¢do da categoria janior para a sénior —
reconhecida como uma das etapas mais complexas da trajetdria esportiva e com elevados
indices de abandono®’ - e que ndo lograram permanéncia no esporte de elite, prolongassem sua
carreira esportiva por meio do esporte universitario,representando institucionalmente a
universidade. Simultaneamente, esses atletas poderiam se preparar para a transi¢do do esporte
de rendimento para o mercado profissional, fortalecendo o papel da universidade como agente
de suporte a continuidade esportiva e a formacéo integral.

Apesar das limitagbes apontadas, o desenvolvimento de agdes voltadas aos individuos
inseridos no esporte de rendimento no contexto do PBA-UFMS, é fundamental para ampliar as
possibilidades de permanéncia dos atletas no ensino superior. E relevante destacar que o Brasil
ainda se configura como um pais emergente no que tange as politicas destinadas ao
desenvolvimento simultaneo de atividades esportivas e académicas. Conforme evidenciado por
Silva'®, os mecanismos de suporte, como bolsas para atletas universitarios, ainda se encontram
em estagio incipiente nas universidades federais.
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Conclusodes

Os critérios de eligibilidade para obtencéo da bolsa atleta, no &mbito do PBA-UFMS,
abrangem multiplas dimensdes - disciplinar, burocratica, marketing institucional e esportiva —
evidencigando a complexidade do processo seletivo. Ademais, os perfis dos bolsistas
demandados foram definidos com base em critérios demogréaficos, académicos e esportivos, 0
que reforca o carater multifacetado da politica de apoio e sua tentativa de contemplar diferentes
realidades e demandas dos atletas que desenvolvem as atividades esportivas e académicas
concomitante

Ao longo de seus 11 anos de existéncia, 0 programa passou por significativas
transformacdes. Em sua fase inicial, priorizava a concessdo de bolsas a atletas recreativos
vinculados a graduacdo, sem exigéncias especificas quanto a modalidade esportiva ou ao
desempenho atlético, direcionando-se a um perfil recreacional. A partir de 2018, o programa
manteve os critérios disciplinar e burocratico ja estabelecidos, incorporando a dimensdo de
marketing institucional com objetivo de ampliar a visibilidade da universidade e do préprio
programa. Nesse mesmo periodo, foi introduzida a dimensdo esportiva, formalizando
compromissos relacionados a disponibilidade dos beneficiarios para treinamentos, viagens e
participagdes em competi¢cbes, o que marcou o inicio de uma politica publica voltada
especificamente a estudantes-atletas de representacdo institucional. Em 2023, as exigéncias
relativas ao desempenho esportivo foram ampliadas, inaugurando uma nova etapa do programa,
mais alinhada as demandas de exceléncia e representatividade no contexto universitario,
especialmente por meio da participacdo nos Jogos Universitarios Brasileiros, ou seja, aos
atletas-estudantes.

Pode-se concluir que, ao longo de sua histéria, a PBA-UFMS tem caminhado
gradualmente para a institucionalizacdo de uma politica pablica voltada para a exceléncia
esportiva, por meio do apoio financeiro na forma de bolsa atleta para cobrir despesas adicionais.
No entanto, esse avango apresenta nuances ambiguas: embora, na terceira etapa, o perfil
delineado seja o de atletas-estudantes, ele permanece restrito a faixa etaria compativel com a
representacdo institucional nos Jogos Universitarios Brasileiros.

Embora sejam reconhecidos os avancos e as oportunidades promovidas pelo programa,
as evidéncias analisadas indicam a necessidade de revisdo do perfil demografico dos
beneficiarios, especialmente no que diz respeito a limitacdo etaria vigente e a inclusdo de
exigéncias alheias as atividades esportivas e académicas. A flexibilizacdo desses critérios
permitiria ampliar o alcance do programa, contemplando atletas-estudantes em diferentes fases
da trajetoria esportiva e académica, sem restringi-los a representacdo institucional em
competicdes universitarias. Tal reorientacdo contribuiria para a consolidacdo de uma politica
publica mais inclusiva, equitativa e alinhada as reais demandas da comunidade universitaria,
reconhecendo também os estudantes-atletas como parte legitima do publico demandado pelo
programa.

Apesar das contribui¢fes originais e inéditas que esta pesquisa oferece ao debate sobre
0 esporte universitario — em especial no que se refere a dupla carreira esportiva — é necessario
reconhecer algumas limitagdes. Embora tenha abarcado um periodo temporal extenso, sua
analise concentrou-se em uma Unica universidade e restringiu-se a documentacéo institucional,
0 que limitou a compreensao do fendmeno em sua complexidade holistica e ecoldgica e em
nivel nacional. Essa delimitacdo metodologica tambem impossibilitou o acesso a dados precisos
sobre a quantidade e o nivel das competicGes das quais os atletas contemplados efetivamente
participaram. Tal limitacdo compromete uma avaliacdo aprofundada dos perfis reais dos
bolsistas, restringindo-se a andlise dos perfis demandados nos editais, sem considerar o
desempenho esportivo concreto e suas implicacGes na trajetoria académica e atlética dos
estudantes.
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Sugere-se que, a partir as evidéncias obtidas, sejam desenvolvidas novas investigacoes
com objetivos de aprofundar o conhecimento sobre os critérios de elegibilidade e os perfis de
atletas demandados pelas universidades federais brasileiras que possuem PBA implantados.
Adicionalmente, recomenda-se a realizagdo de pesquisas de campo junto aos atletas
contemplados, uma vez que tais estudos podem contribuir significativamente para a
compreensdo aprofundada das politicas publicas de esportes no @mbito das universidades
federais brasileiras, bem como para a caracterizacdo dos perfis de atletas efetivamente
atendidos.
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