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RESUMO

Logo ap6s o encerramento de Jogos Olimpicos as&sie Brasil a um interessante fenémeno repetitivignados com o
desempenho abaixo das expectativas dos atletafleiooss dirigentes esportivos, ex-atletas, jorsta esportivos,
empresarios esportivos, politicos esportivos, etdrgéos outros “amantes do esporte”, vém a publazer criticas,
apresentar possiveis explicacdes e, mais do qogessgerir férmulas eficazes para o sucesso nasnmaé olimpiadas. As
causas do insucesso mais apontadas sdo a faltaaleducacéo esportiva em nosso pais e a insufi@adnvestimentos,
especialmente do setor publico, no esporte dem@rdo. As solugdes, por sua vez, sdo a massificdgfvatica esportiva,
comecando pelas escolas e a criagdo de mecanisveasmgmentais para o0 aumento do investimento deses financeiros
para patrocinar atletas, clubes, federag¢fes e deragdes. Se as causas do insucesso e as solaces qucesso sdo tao
conhecidas, qual o sentido desse acontecimenttitiepe cansativo de quatro em quatro anos? Otiebjeleste ensaio é
refletir sobre alguns fatores que tém contribuid@mar sobrevida ao fendmeno repetitivo e disoytiapel da universidade
no combate a esses fatores que tanto retardaneowd&mento do esporte de rendimento no nosso pais

Palavras-chave Jogos Olimpicos. Universidade. Esporte de rendlime

PALAVRAS INICIAIS Apesar da diversidade profissional de seus

_ autores, a maioria dessas manifestacdes, com

De quatro em quatro anos assiste-se N@lgumas pequenas diferencas de teor e “calor”,
Brasil a um interessante fenbmeno Iogo apc')s gponta as mesmas causas para O fracasso
encerramento de jogos olimpicos: indignadosesportivo recorrente: resumidamente, a falta de
com o desempenho abaixo das expectativas dagm amplo programa de educacdo esportiva em
atletas brasileiros, dirigentes esportivos, exmosso pais e a insuficiéncia de investimentos,
atletas, jornalistas esportivos, empresariosespecialmente do setor publico, no esporte de
esportivos, politicos esportivos e outros tantosendimento. Partindo dessa constatacdo, as
‘amantes do esporte” vém a publico fazermanifestaces apresentam, prontamente, as
criticas, apresentar possiveis explicacdes e, makigestdes para o sucesso no futuro: massificar a
do que isso, sugerir formulas eficazes para Qyratica esportiva, a comecar pelas escolas, e
sucesso nas proximas olimpiadas. N&ao focriar mecanismos governamentais para o
diferente desta vez. Os meios de comunicacdGumento de recursos financeiros para patrocinar

nos dias subsequentes ao término dos Jogos @@letas, clubes, federacdes e confederacdes.

Pequim, estiveram recheados de manifestacbes Egsas manifestacées, volumosas e
dessa natureza. notadamente ruidosas nos dias imediatamente
seguintes ao encerramento das olimpiadas, vao

o Doutor, professor da Escola de Educagao Fisicperke da Universidade de S&o Paulo.
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perdendo o0 seu impeto gradativamente atés mensagens por eles veiculadas contribuem em
desaparecer por completo em questdo denuito para a formacdo de uma expectativa
semanas, para entao ressurgir apdés quatro anssperestimada das conquistas do pais. Do ponto
de hibernacao. de vista da midia, isso é razoavelmente
compreensivel, pois certamente trata-se de uma
O day afterolimpico no Brasil traduz-se na estratégia baseada em estatisticas mostrando
mesma historia de sempre: diagnostico igual aima relacdo clara entre o nivel de otimismo
prescricdes prontas. Evidentemente, isso deixariado nas pessoas e o0 tempo destas em frente a
uma pergunta no ar: se o problema central ddV, o volume de revistas vendido, o numero de
esporte  de rendimento brasileiro estajornais lidos, e assim por diante. Na ldgica do
devidamente diagnosticado e as solucbes ja@usinessesportivo, ndo poderia ser diferente.
pensadas, por que este pais insiste tanto em nfilmaginem-se as consequéncias desastrosas no
ataca-lo de frente? Lutar por medalhas olimpicagjue se refere ao retorno publicitario se ela
nao faria parte das prioridades nacionais? Temogrojetasse uma olimpiada absolutamente sem
memodria curta e sé nos lembramos do problemahances para os atletas patricios!
as veésperas dos jogos olimpicos? Seria 0
diagnéstico do problema equivocado, dai a  Por outro lado, € preciso reconhecer que a
dificuldade de se passar para acdes concretaglficuldade em  estabelecer expectativas
Muitas especulacdes sdo possiveis. O objetivoealisticas dgerformance tanto na perspectiva
deste ensaio é refletir sobre alguns fatores qudo praticante como na do torcedor ou
tém contribuido para dar sobrevida a essespectador, constitui uma das caracteristicas do
fendbmeno repetitivo de quatro em quatro anos @roprio  esporte, devido ao contexto
discutir o papel da universidade no combate a&ociocultural em que ele é praticado. Muito
esses fatores que retardam o desenvolvimento diiscutido na Sociologia do Esporte é o
esporte de rendimento no nosso pais. “condicionamento social” para performance
presente na nossa cultura (TANI, 2001). Vérios
fatores contribuem para esse condicionamento: a
O DAY AFTER: DAS CAUSAS E SENTIDOS DA prépria estrutura social, que s6 valoriza o
DECEPGAO sucesso, seja qual for a atividade em questdo ou
a idade das pessoas, a pressdo que 0s pais

E oportuno ponderar, inicialmente, que O exercem sobre os filhos desde a tenra idade, os

g[]"’::]ladsognec;ip%aoo ecsorgrgjar?ggtggoznﬂgagggg(&?rigentes esportivos gananciosos e imediatistas,
petc P P P e sO pensam nos resultados e ndo investem no

2;3& regil;:at?:nin(taén fgl Qisﬁgjzgag deGX dsgg;g ocesso, 0s profissionais/treinadores de esporte
P al formados, entre outros. Além disso, o culto

formade_l, ou seja, 0 grau de frustracao aumentd, sileta (seu sucesssigtuse poder) também
proporcionalmente a diferenca entre o eSperadaisseminado e explorado pelos meios de

e o alcancado. Destarte, € preciso analisar .Oéomunica(;éo e presente na nossa cultura é outro

ﬁ'nportante fator que cria e fortalece cada vez

formada, mas isso ndo é uma tarefa facil. Seri ais uma imagem de esporte que contribui para

possivel formar uma expectativa realistica para Q formacdo de expectativas ndo realisticas de
desempenho dos atletas conterrdneos nu rformance

competi¢gio como os Jogos Olimpicos, em que O ‘“condicionamento social’ para a
patriotismo se exalta e o nacionalismo se

exacerba? Poderia essa expectativa ser forma erformanceem & retaguarda o atleta como um
: ’ P L oduto acabado, e assim oculta as dificuldades
mediante um processo sereno de avaliacdo

reflexdo, livre da influéncia de agentes el‘ﬁerentes a0 processo de sua formagao.
' 9 4nf|uenciada por esse condicionamento, a

mec:tlg:)sn;zs eég'enzeeﬁgzrfoé?aggr:g%gfa?p'gggCrianga gue se inicia na natacdo, por exemplo,
reflexdo.  a pfor 4 oue M os mei(')s de%credita que em pouco tempo poderd ser um
' ¢a 9 novo Gustavo Borges ou César Cielo.

comunicacao de massa na formag?o d(?)bviamente, essa expectativa € rapidamente
expectativa das pessoas. Existem exceg¢des, mas
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frustrada, pois uma diferenca brutal entre o  Embora almejar sempre melhores resultados
esperado e o realizado se evidencia logo nmo campo do esporte de rendimento seja uma
primeiro salto na agua. Na auséncia de umaspiracdo legitima de um pais - e sabe-se que
orientacdo adequada, essa decepcdo pode tongwando isso é concretizado a sua autoestima se
conta da crianca a ponto de leva-laeleva, influenciando positivamente outros
precocemente a desisténcia. Basta olhar para setores, aspectos e dimensdes da sua vida - é de
rotatividade de alunos nas chamadas academid®m tamanho reconhecer que o lugar ocupado
de natacdo para se ter uma nocdo da dimensgelo Brasil noranking esportivo mundial esta
do problema. muito acima, comparativamente, da posicado por
E perfeitamente compreensivel que oele ocupada em outroankings notadamente de
torcedor “verde-amarelo” que ndo acompanha déndicadores sociais como a mortalidade infantil,
perto o processo de formacdo e preparacdo do analfabetismo, a seguranca urbana, a
atleta em toda a sua abrangéncia e complexidadsguranca de trabalho, a corrup¢ao, entre outros.
(organizacdo, competicdo, politiceparketing  Dai a pergunta: teria sido sensato esperar de um
treinamento etc.) seja mais suscetivel gpais com essas caracteristicas um desempenho
influéncia dos meios de comunicacdo de massasportivo muito diferente em Pequim? No plano
as vésperas do evento. Muitas das expectativata razdo nado, pois em caso afirmativo
tracadas pela midia sobre o desempenho destariamos projetando, de forma idealizada, uma
nosso pais em Pequim eram, aos olhos despécie de ilha de exceléncia num mar de
especialistas, claramente superestimadas e aptoblemas. Com raras excec¢fes, a maioria dos
mesmo infundadas. Acreditando-se nas suapaises que se posicionam nos melhores lugares
projecBes, era de esperar certa decepc¢ao. no ranking esportivo nas olimpiadas ocupam
Tudo isso evidencia que o que falta notambém posicbes de destague nos indicadores
Brasil ndo é apenas uma educacdo esportivaociais, evidenciando, no seu conjunto, o que se
voltada para a formacdo de atletas, mas algpode denominar de nivel de desenvolvimento
mais amplo, que poderia ser chamado de umalcancado por um pais. Isso evidencia que o
cultura esportiva. Tal cultura esportiva ndo teriaesporte ndo pode ser visto como algo
apenas o sentido da pratica massificada, mas déiferenciado e dissociado de todas as outras
incorporacdo do esporte de forma critica eatividades que compdem a vida de um pais,
refletida, com base nos conhecimentos de suaapesar de se reconhecer que, no plano
dimensdes e implicacdes bioldgicas, emocional, 0 esporte encerra e incita
sociologicas, politicas, econdmicas e culturaiscomportamentos e reacdes que a razdo é incapaz
Deveria ser um fenbmeno sociocultural quede explicar.
agregasse valor e qualidade a vida, ndo apenas Diante dessas consideracdes é possivel
na perspectiva do praticante, mas também deoncluir que, apesar de real, day after
espectador, do interessado, do torcedor, dolimpico merece uma anélise mais cuidadosa de

estudioso - do cidadao, enfim. suas possiveis causas, separando-se aquilo que é
Na realidade, o desempenho de atletapertinente e plausivel daquilo que é ficticio e
brasileiros em Pequim nao foi desprovido de sentido. Os sentimentos de

significativamente diferente do verificado em decepcéo relativos ao desempenho de nossos
outras olimpiadas recentes. Os resultadostletas nem sempre sao razoaveis e justificaveis.
alcancados se assemelharam estatisticamente aos

de Atlanta, Barcelona, Seul e Sydney. Apenas

um fator adicional pode ser apontado como ESPORTE DE RENDIMENTO NA

possivel causador do eventual aumento no grau UNIVERSIDADE

de decepcdo: a ndo congquista de medalha de
ouro em algumas modalidades, em que as
possibilidades eram de fato reais - 0 que, en?
relacdo aaanking dos paises, deixou o Brasil a
abaixo de muitos outros sabidamente meno
expressivos no esporte.

Na discussao da relacdo entre a universidade
o0 esporte de rendimento, € imprescindivel
zer-se, de partida, um esclarecimento acerca
uma recorrente manifestacdo de que a
universidade no Brasil ndo se envolve com o
esporte de rendimento como deveria. Essa
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acusacao é sempre feita contrapondo a nossendimento no nosso pais esta alicercado numa
realidade a realidade norte-americana, em que complexa rede constituida de clubes,
esporte de rendimento tem a sua base nassociacles, ligas, federacfBes e confederacdes e
universidade. De fato, na mente de muitoso Comité Olimpico Brasileiro (COB), com
criticos 0 modelo esportivo americano é umdindmica e tradicho muito  proprias.
exemplo de sucesso a ser seguido. Evidentemente, essas entidades e instituicdes
Inicialmente, é importante mencionar que oesportivas tém objetivos especificos totalmente
esporte na universidade norte-americana €, antelistintos das metas perseguidas pela
de tudo, um poderoso instrumentordarketing  universidade, quais sejam, 0 ensino, a pesquisa e
institucional. Ele é utilizado para fortalecer aos servigos de extenséo.
imagem da instituicdo e assim garantir o retorno  Para compreender a dindmica especifica e
financeiro em forma de maior procura pelos seugomplexa de funcionamento dessa estrutura de
cursos de preparacao profissional. Naturalmente;lubes, basta trazer a nossa lembranca o conflito
nem todas as universidades norte-americanasriado pela Lei Pelé, envolvendo até mesmo o
tém esse perfil, mas cabe lembrar que elas s&ongresso Nacional. Foi necessaria a instalagcéo
pagas e estdo sujeitas, de alguma forma, as lei® uma CPl (Comissdo Parlamentar de
de mercado. Em razdo desse papelnquérito) do futebol, o que atesta a sua
desempenhado pelo esporte de rendimento, atimensdo e implicacdo social. Ademais, todos
universidades norte-americanas investermmsabem que ndo se tratou apenas de um problema
pesadamente no seu desenvolvimentodo futebol, pois o0 que foi investigado teve
recrutando atletas em potencial por meio de umaeflexos diretos em toda a organizacdo esportiva
rede de olheiros espalhados ndo s6 no sedo pais. Se essa estrutura de clubes que ai esta é
territério mas também no exterior, e oferecendceficiente no alcance de seus objetivos e se ela
aos mais dotados bolsas de estudo e demadeve receber investimento financeiro do Estado
vantagens inacessiveis aos estudantes comuns.constituem um assunto que merece uma analise
Na realidade, esses atletas vao @gprofunda, portanto ndo cabe aqui discuti-lo.
universidade com o objetivo precipuo de seMais recentemente, as dificuldades observadas
preparar para o0 esporte de rendimentopa aplicacdo da lei de incentivo fiscal ao
colocando a sua formacdo profissional numaesporte, podem ser tomadas como mais uma
posicao nitidamente secundaria. Nao poderia seevidéncia do nivel de complexidade do
diferente. As demandas do esporte deproblema. Ela podera fortalecer ainda mais os ja
rendimento sdo tdo elevadas que ndo maifortes, aumentando a desigualdade entre
permitem atividades paralelas. A sua preparacamstituicbes e modalidades.
exige uma dedicacadull-time. Além disso, Definitivamente, a universidade ndo é local
atletas universitarios norte-americanos sabenprivilegiado para a formacdo de atletas, pelo
que a melhor vitrine para o proximo passo, amenos na hossa realidade. Isso ndo significa que
carreira profissional, €& 0 sucesso emela ndo tenha importantes contribuicbes a dar ao
competicBes universitarias. Um bom exemplo éesporte de rendimento.
a relacdo entre o campeonato universitario
americano de basquetebol e a NBXafjonal
Basketball Association Assim, a adocédo do ESPORTE DE RENDIMENTO E A
esporte universitario norte-americano como um UNIVERSIDADE
modelo a ser seguido pelas universidades
brasileiras, particularmente as publicas, é n%
minimo simplista, para ndo dizer ingénua e ra
iluséria. O contexto e as metas sao

completamente distintos. d tal i e inilidad
Se 0 esporte de rendimento norte-american(fJun amentaimente, res possiobllidades
oncretas: a) a producdo do conhecimento

tem a sua base na universidade, no Brasil ele S\C/Einculado a0 esporte de rendimento (pesquisa)’
apoia numa estrutura de clubes ampla p Pesq ’

sofisticada e altamente organizada. O esporte 01%) a disseminagao do conheC|men~t0 em forma de
cursos e programas de formacdo de recursos

Que contribuicdo efetiva a universidade
sileira poderia dar para o desenvolvimento do
esporte de rendimento, em consonancia com os
seus objetivos precipuos? Existem,
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humanos especializados para o esporte dexigido atualmente uma estrutura de pesquisa
rendimento (ensino); ¢) a aplicacdo dotdo avancada que muitas vezes a propria
conhecimento  mediante  programas  deuniversidade dela ndo pode dispor.

planejamento, orientacdo, acompanhamento e Isso nos remete a uma reflexdo mais ampla
avaliacdo do processo de formacdo esobre as possibilidades concretas de
treinamento em forma de parcerias econtribuicdo da universidade em areas de

consultorias (extensao). fronteira em termos tecnoldgicos. Estaria o ITA
(Instituto Tecnoldégico de Aerondautica), por
Producao do conhecimento exemplo, capacitado para produzir um avido a

Como em qualquer outra area de atividagdato, ou isso seria de competéncia da Embraer,
profissional, também no esporte de rendimento £0M tecnologias proprias produzidas a partir dos
aplicacdo do conhecimento cientifico e conhecimentos  gerados pelo  ITA?  No
tecnolégico tem se constituido um elemento-2utomobilismo, boa parte das pesquisas de ponta
chave para o seu desenvolvimento (TANI,€ feita atualme_nte nas proprias equipes de F-1.
2002a). Mais do que isso, 0 sucesso no esportdvancos e inovactes tecnoldgicos como
de rendimento tem sido crescentementeSUSPenséo ativa, cambio automatico, igni¢ao
condicionado & aplicacio de conhecimentog!etronica e freios ABS, que gradativamente
cientificos para a formagdo e treinamento ddoram transferidos para a producdo de carros
atletas e a utilizacdo de conhecimentostOMuns, ndo surgiram, salvo melhor juizo, nos
tecnolégicos para o desenvolvimento delaboratdrios das universidades. Por outro lado,
aparelhos equipamentos e  instalagde®S conhecimentos cientificos que propiciaram o
esportivos. desenvolvimento dessas tecnologias foram

Assim sendo, em principio, é possivel cértamente produzidos na universidade. Muito

afirmar que o desenvolvimento de pesquisagificilmente as pesquisas sobre a descoberta de
para produzir conhecimentos cientificos eNOVOS materiais _atualmente _utlllzados na
tecnolégicos a serem aplicados no esporte dgstrutura de chassi dos carros (fibra de carbono,
alto rendimento constitui uma das funceskevlar, etc.) de F1 foram desenvolvidas nas
precipuas das instituicdes universitarias enfficinas das equipes. Na realidade, o que esses
Educacdo Fisica e Esporte (TANI, 1996). A exemplos demonstram é que existe um amplo
razdo disto é muito simples: no nosso pais€SPaco para uma proficua interacdo entre a
pesquisas, em todas as areas de conhecimentdliversidade e outros setores produtivos da
sdéo  fundamentalmente  realizadas ~ naSOciedade também no campo da pesquisa
universidade. esportiva. N&o obstante, convém enfatizar a
Por outro lado, esse envolvimento danecessidade de se ter o papel de cada um
universidade com o esporte de rendimento nzdévidamente  definido para ndo  gerar
pode ser confundido, como muitas vezes ocorreXpectativas e C(_)brangas falsas, como acontece
com uma outra funcéo frequente e erroneamentg® day afterolimpico. _
atribuida a universidade, que é a formagéo de Evidentemente, os  conhecimentos
atletas. Um exemplo do mundo real ajuda &'€Cessarios para a formacéo, o treinamento e o
esclarecer essa afirmag&o: o automobilismo. Nag§€sémpenho do piloto podem ser perfeitamente
cabe a universidade produzir carros de FérmulaProduzidos nos laboratorios universitarios, e de
1 competindo com a Ferrari ou com a McLaren,fato 0 sdo. Por exemplo, a preparacao fisica,
mas sim, produzir conhecimentos e tecnologia®Sicologica e tecnica dos pilotos demanda
gue possam eventualmente ser aplicados nBrogramas de treinamento sustentados em bases
producdo de carros competitivos nas oficinas déientificas, ou seja, em conheglmentos
quaisquer equipes de Formula 1 (F-1) ou mesm@roduzidos e acumulados em subareas de
de outras categorias de competicdo. Diga-s@€Squisa da Educacéo Fisica e Esporte como a
eventualmentgorque ¢ prudente ressaltar que afisiologia do Exercicio, a Bioguimica do
contribuicdo da universidade tem tambémEXercicio, a Nutricdo Aplicada ao Treinamento,
limites. Todos sabem que a especificidade & Biomecanica, o Controle Motor, a
sofisticaco tecnoldgicas alcancadas na F-1 téfiPrendizagem — Motora, o Treinamento
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Esportivo, a Psicologia do Esporte, entre outras.  No day afterolimpico, muitos “iluminados”,
Ndo €& exagerado afirmar que, diante dasaqueles que se apresentam com solucdes
exigéncias crescentemente elevadas @rontas, alardeiam que o envolvimento com o
sofisticadas do esporte de rendimento, aesporte deve acontecer o quanto antes na escola,
producdo de conhecimentos em todas essgweferencialmente na pré-escola, porque isso
subareas mediante pesquisas basicas @umentaria a possibilidade de sucesso olimpico
principalmente, aplicadas se mostra cada vemo futuro. Trata-se de uma equivocada e
mais evidente como um fator decisivo para o seyerigosa relacdo causa-efeito que deve ser
sucesso. fortemente desencorajada, pois se a educacédo
Ainda no campo da pesquisa, umafisica escolar fosse assim desenvolvida, seria
contribuicdo fundamental da universidade é ocaltamente excludente, contrariando os principios
estudo aprofundado desse fenbmengedagdgicos e educacionais mais elementares do
sociocultural denominado  esporte, paraensino formal. A contribuicdo da educacéo fisica
esclarecer a sua natureza, as suas caracteristi@scolar ao esporte de rendimento € indireta
e a sua dindmica. Isso é particularmentgTANI, 2007a), de forma que a vinculagdo do
relevante para distinguir-se o0 esporte desucesso olimpico a massificacdo esportiva
rendimento de outras formas de comecando pelas escolas necessita ser muito
desenvolvimento do esporte. Quando a distincadem refletida e devidamente contextualizada.
entre o0 esporte de rendimento e o de lazer, por
exemplo, ndo é adequadamente feitaDisseminacdo do conhecimento

sabidamente os resultados praticos S8 Alem da produgio do conhecimento

desastrosos. Que o digam os atletas de fim dgentifico, uma das maiores contribuicdes que a
semana que lotam os consultorios medicos agnjversidade tem a oferecer reside na area da
segundas-feiras. Como sobre essa questdo ja 'f@?magéo de recursos humanos. Isto é. na
posicionamentos firmados em textos anterioresgisseminacso, junto aos profissionais que atuam
aos interessados sugerimos a leitura dogy gueiram atuar efetivamente na formacdo e
originais (TANI, 2000, 2002a, 2007b). treinamento de atletas, de conhecimentos
~Da mesma forma, € muito relevante acjentificos que promovam o rendimento

universidade realizar estudos para esclarecer &portivo, além de manté-los atualizados
relacdo entre a educacao fisica escolar e fediante programas de aperfeicoamento
esporte de rendimento. Quanto a essa questiggnstante; no entanto, para tornar isso realidade,
procurou-se dar uma contribuicdo (TANI, g5 necessarias algumas mudancas de atitude e
2007a) destacando a necessidade de deixar clagstyra nas instituicdes envolvidas. O sistema de
a diferenca de objetivos dessas duas areas pagporte de rendimento no pais necessita mudar
que as possiveis mte_rag_oes sejam |dent|f|ca(_ja$,0 sentido de perceber que a academia é uma
Evidentemente, o objetivo da educacéo fisicgjada, e néio adversaria, ou seja, reconhecer que
escolar ndo e preparar futuros atletas olimpicos,  conhecimento  académico-cientifico  é
Ela, ~ao disseminar o  conhecimento f ndamental para o seu desenvolvimento. A
sistematizado e acumulado historicamente sobrg,iversidade por sua vez, necessita produzir
0 fepqmeno movimento humano  (esporte,conhecimentos que de fato contribuam para o
exercicio, danca, ginastica e jogo), abordando agesenyvolvimento do esporte de rendimento e
suas dimensoes € implicacdes yraduzir esses conhecimentos para uma
biopsicossocioculturais, estimula e motiva OSlinguagem mais acessivel e apropriada a
alunos a sua pratica ao longo da vida, visando a@tervencdo profissional. Sdo  necessarios,
bem-estar e qualidade de vida. Como resultadg s tanto esforcos de ambas as partes para
dessa agdo pedagogica, a educacdo fisica escodiminar a barreira da falta de comunicacio, da

contribui para aumentar a adesdo a praticesconfianca, da indiferenca, ou seja, da enorme
esportiva e, consequentemente, amplia agistancia que os separa.

possibilidades de surgirem potenciais atletas  Na realidade, o esporte de rendimento

olimpicos a serem encaminhados e trabalhadogecessita de profissionais bem preparados para
em instituicoes apropriadas. lidar ndo apenas com treinamento esportivo, mas
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também com outros aspectos que se tornaramspecializacdo. Cabe a universidade oferecer um
essenciais por sua propria evolucdo, como amplo programa de formacdo continuada em
estatistica esportiva, marketing esportivo, a parceria com as entidades e instituicoes
administracdo esportiva, o direito esportivo, oenvolvidas com o esporte de rendimento.
jornalismo esportivo e assim por diante. Finalmente, uma grande contribuicdo da
Destarte, além dos conhecimentos anteriormentaniversidade no ambito da disseminacdo do
mencionados acerca da preparacdo fisicagonhecimento, que ndo pode deixar de ser
psicolégica e técnica do atleta, conhecimentosnencionada, € o aperfeicoamento de recursos
produzidos por subareas de pesquisa combumanos técnicos que atuam no esporte de
Administracao EsportivaMarketing Esportivo, rendimento, especialmente em centros mais
Direito  Esportivo, Estatistica  Esportiva, afastados das grandes cidades. Sao profissionais
Sociologia do Esporte, entre outras, ndo podengque ndo tém formacdo superior em Educacao
faltar na formacao de profissionais capazes de sEisica e Esporte, mas desempenham importantes
envolver com sucesso nesse empreendimentiungdes auxiliares nas equipes técnicas de
coletivo altamente especifico e exigente. formacdo de atletas. Ndo se trata de habilitar
E visando a formac&o de profissionais comprofissionalmente no sentido legal e formal da
esse perfil que a Escola de Educacédo Fisica frmacéao, mas  sim, de  disseminar
Esporte da USP, por exemplo, implantou umaconhecimentos para elevar a capacitacao técnica
reforma curricular em 1991, criando o curso dedessas pessoas. Conjeturo que o0 numero de
bacharelado em Esporte. Esse curso, o primeirtrabalhadores com essas caracteristicas, atuantes
do género em nosso pais, tem como objetivano esporte de rendimento, suplanta em muito o
formar profissionais capazes de planejar ede profissionais formados.
executar programas e projetos de esporte na
perspectiva de rendimento (TANI, 1997). Aplicagdo do conhecimento

Oportuno esclarecer que o bacharel em Esporte contribuicdo da universidade no campo da
ndo esta sendo formado para subs.tituirotécnicgpnca(;g10 do conhecimento pode ocorrer pelo
esportivo tradicional - muitas vezes um ex-atletgyferecimento de uma ampla gama de servicos de
de sucesso - mas para fazer parte de uma equiggtenssio e de consultoria. Uma primeira
de profissionais de diferentes formacoes.contribuisio seria a formag&o e o treinamento de
incluindo esse técnico, pois isso € exigido pelosiietas e a deteccao de talentos.
esporte de alto nivel nos dias de hoje. Numa Quando o objetivo é imediato - por
equipe multidisciplinar existe um lugar muito exemplo, a preparacdo para um grande evento
importante reservado aos técnicos eSportiVO%sportivo, como a préxima Olimpiada - existe a
tradicionais, pois séo figuras que exercem fort§endencia de se priorizar a contribuicio da
influéncia notadamente no campo tatico, afetivoynjversidade no treinamento de atletas, mas € na
motivacional e até mitico, junto aos atletas.  gya formagdo que reside o potencial maior de
No dominio da disseminacdo  do gplicacsio do conhecimento cientifico, ou seja, a

conhecimento, em razdo da demanda crescenigntripuicsio da universidade seria maior quando
de conhecimentos cientificos para se obtefocasse a formagdio do atleta, e ndo o

sucesso no esporte de rendimento e tambeém q@sinamento do atleta ja formado.

crescente  producdo cientifica, outro papel  Ng esporte de rendimento é fundamental um
relevante reservado a universidade é aforma@g‘ﬁlanejamento de longo prazo que articule a
contmuad_a. Todos sabem que a formagéo 'n'C'ai’ormagéo do atleta e a estruturacdo de sua
ndo mais garante um bom desempennQgrreira com o calendario de eventos, de forma
prof|SS|ona_I para sempre. Existem, basmamenteque 0 seu pico deerformanceseja atingido nos
duas _p033|b|I|dades para enfrentar esse gr_a”c@/entos previamente programados e ndo seja
desafio que é manter-se competente e atuahzadéqgo alcancado ao acaso. Num planejamento
profissionalmente: uma formagéo inicial assenteom essas caracteristicas, a universidade teria
no aprender a aprender (para maiores detalnegs|evantes contribuicdes a oferecer, pois muitos
TANI, 2007b) e uma formacdo continuada gos conhecimentos por ela produzidos poderiam
mediante cursos de aperfeicoamento &gy gplicados na andlise e previsdo de possiveis
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cenarios e no estabelecimento de metas e acdesento é, obviamente, muito importante, mas
para a formacéo de atletas visando, por exemplgaber trabalhar com ele ¢é absolutamente
aos jogos olimpicos de oito ou 12 anos adiante. fundamental, até mesmo para nao desperdica-lo.
Nesse tipo de planejamento, a escolha ou esquisas realizadas na subarea do Treinamento
definicho da amostra em que sera feito oEsportivo, a partir de conhecimentos produzidos
investimento € o primeiro e um importante na Fisiologia do Exercicio, Biomecanica,
passo. Alguns instrumentos ja desenvolvidos n&Lontrole  Motor, Aprendizagem  Motora,
universidade para a deteccdo de talentos, aindasicologia do Esporte e outras, podem oferecer
que incipientes, podem ser Uteis na identificacddmportantes subsidios para a elaboracdo de um
de potenciais atletas em diferentes modalidadegqlano de treinamento para a formacgéo de curto,
Além disso, como os talentos sdo escolhidosnédio e longo prazos, especificando a duracao,
para modalidades especificas, € imprescindiveh frequéncia, a intensidade e a periodizacdo mais
um conhecimento prévio das caracteristicas dadequadas para cada atleta e para cada
cada modalidade no que se refere a sua demandsodalidade. Da mesma forma, conhecimentos
em relacdo a aspectos fisicos, motoresproduzidos sobre a analise do jogo, o
cognitivos, emocionais e sociais. Essescomportamento de lideranca de atletas e
conhecimentos, cuja producgdo tem exigido umaécnicos, a interacdo grupal e assim por diante
analise cuidadosa e profunda e a aplicacdo d@Psicologia e Pedagogia do Esporte) podem ser
métodos  cientificos  consistentes, estdoaplicados na elaboracdo de um plano de
disponiveis para aplicacdo na formacao do atlet&reinamento de aspectos taticos, principalmente
e na tomada de outras decisfes, por exemplo, nmas modalidades esportivas coletivas
ambito da formacdo técnica e tatica nas(CORREA; TANI, 2006; TANI; BENTO;
respectivas modalidades. Um estudoPETERSEN, 2006). Igualmente relevantes no
recentemente  realizado por  Franchini,planejamento do treinamento referente a
Sterkowicz, Meira Junior, Gomes e Tani (2008)aspectos técnicos sdo 0s conhecimentos
descobriu que atletas de elite do judéproduzidos pela Biomecanica em relacdo a
demonstram maior variabilidade de ataques n&ficiéncia do movimento, ndo apenas para a
que se refere ao nimero de golpes e a direcdo gerformance mas também para a prevencao de
aplicacao dos golpes, e que essa variabilidade lésbes, e 0s conhecimentos produzidos pela
decisiva no sucesso em competicdes de altdprendizagem Motora sobre as exigéncias na
nivel, e ndo o contrario, como dita 0 sensoexecucao, na aprendizagem e no
comum em que muitos técnicos fundamentam @perfeicoamento das diferentes habilidades
seu trabalho. Em outro estudo realizado namotoras (TANI, 2002a). Além disso, a partir da
nosso laboratoério, descobriu-se que atletas dpremissa que o planejamento do treinamento
elite de ténis de mesa adaptam as suas rebatidpara a formac&o envolve a organizacao prévia de
as mudancas da bola alterando ndo o tempo dm;des de diferentes pessoas com diferentes
movimento ddbackswinge doforwardswingem  funcfes dentro de uma equipe de trabalho, num
si, mas o0 tempo na interacdo desseglado espaco e tempo e com a aplicacdo de uma
componentes da rebatida (MARINOVIC, 2003). complexa logistica, conhecimentos acumulados
Por sua vez, um estudo realizado por Silvana subarea de Administracdo e Gestdo Esportiva
(2008), também no nosso laboratério, mostrouém também grandes contribuicdes a oferecer.
que atletas de elite da natacdo demonstram, a0 No passo seguinte - 0 processo de
mesmo tempo, consisténcia e variabilidade ddreinamento propriamente dito, ou seja, a
movimento nas suas bracadas, e ndo apena&slocacdo do plano de treino em préatica - a
consisténcia. Esses resultados sugerem umaresenca da universidade como parceira na
mudanca radical de orientacdo ndo apenas norientagcdo, acompanhamento e avaliacdo do
treinamento, mas principalmente na formacao déreino pode contribuir decisivamente para o
atletas. sucesso do processo. A execucdo de um plano
O préoximo passo dentro de um envolve constantes ajustes e adaptacbes em
planejamento de longo prazo € organizar aesposta a alteracdes ndo previstas em diferentes
trabalho com a amostra identificada. Detectardreas e dominios, incluindo a prépria resposta
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do atleta ao treino, 0 meio ambiente, oencontrar esses especialistas. Por exemplo, os
calendario esportivo de competicdes, condicbesecém-realizados Jogos Pan-americanos ho
socioecondmicas, crises politicas e assim poRio de Janeiro mobilizaram um bom grupo de

diante. Mais do que nunca a avaliacdo se tornaspecialistas - médicos, engenheiros,
um importante instrumento para definir aeconomistas, arquitetos, etc. - vinculados a
direcdo das mudancas necessarias. universidade.

No que se refere especificamente as
avaliagbes do treinamento, sabe-se que aquelas )
feitas as vésperas de competicdes, sem relacadOLITICAS PUBLICAS PARA O ESPORTE
com o protocolo de treinamento desenvolvido ao DE RENDIMENTO E A UNIVERSIDADE
longo do tempo, tém limitada utilidade. E S - .
nitidamente diferente uma avaliagéo do “estado” A re|V|r_1d|ca(;a_10 de maior investimento de
do atleta num determinado momento (véspera gEecursos f|nance|_ro§ publicos no es_porte d_e
competicdo) e uma avaliagdo periddica e regulafer.‘d'memO constitul uma d"’.ls ba”‘i'e"as mais
adequadamente contextualizada num plano d g't_""das noday after olimpico. Néo r_esta
treinamento (processo). A universidade tem Uvida de que o esporte de rendimento

desenvolvido uma série de meios e técnicas palr&ecessna de recursos financeiros

avaliagdo em diferentes dominios dezlgnlféjce:jlv_gs, borem |r_1vest|rd_5ﬁrr_1 poI|ft|cads
performance de forma que possuinow how em definidas € como jogar dinheiro a tundo

capaz de contribuir efetivamente na formagéo d(perdld_o._ Politica pressupoe o estabelec[mento
atleta. de prioridades de acdo em todas as areas -

No esporte de rendimento awaimentel BRSES | PETIETER S resuitados
desenvolvido no nosso pais, a avaliacéo aé P &

vesperas da compelicio ¢ superesiimad SSPECiAMente presiacio de conlas 1o caso
quanto a sua utilidade. Muitas vezes P P : d :

avaliacio configura-se como um fim em si manifestagcbes tém sido bem mais contidas.

mesmo. Além disso, ela se concentra em o ﬁoﬁgli\k;irisgjc?d?érﬁpt?ggru%)asegrt?gteamgil
aspectos fisicos e ndo ~abarca outraétjambém tim%da, na definicdo dpe olpl'ti(c;as
dimensfes daperformance do atleta que ¢ P

necessitam  ser  conhecidas.  Essaf 70 T8RS SOPIE A N rera
consideracbes ndo pretendem negar '

contribuicdo da avaliacdo as vésperas gdnuito ampla e complexa, repleta de polémica

competicbes, o que nao se pode é atribuir fofrﬁgﬂ't?jse norﬁggnsc?aregerseeiosrénféﬁqsiﬁase
ela func¢des que nao Ihe sdo pertinentes. q P P '

Uma segunda contribuicdo da N&o obstante, cientes do risco, como membro

universidade no campo da aplicacao situa-s iserggéneun:jdead?ecgrmv;rstjtrﬁgs' Cf)c:]rgi%rg:); 625
na area da organizacdo e promocao d 9 ¢

eventos. Como foi mencionado, no esporte dégg;i aasr%?tgz qz;tﬁasgojmi?rﬂmpaesrtlr(;lirl]atlzs '2
rendimento, todo o processo de formacao %]oram apresentadas e?n férung de discusséloJ e
treinamento de atletas estd vinculado ao P

calendéario de competicdes esportivas. Esséje elaboragéo de projetos junto ao Ministério

calendéario estd previamente definido nado Esporte em 2008.

malora das grandes competicaes, mas a sug, U SSPecto mportante da polics para o
organizacdo e promocdo implicam levar em P &

consideragao idiossincrasias proprias do paigz}gmsuerﬁ gzlsceanveoI\c;irrgr]l?awtzoacgr:a;lrisnpsoni?;/gls
ou da localidade em que elas ocorrem. Iss e vanquarda existe urﬁa divegr'sidadpe de
envolve conhecimentos amplos de varias éreag 9

do conhecimento, de forma que a participagz?ldntIS'“ttu'(;OeS et Ipcallda(tjesd nal_tforma(;ao dto
e contribuicdo de especialistas de cada um €la, mas o treinamento da €lite s concentra

dessas areas tornam-se imprescindiveis. A'° chamadccentro olimpico de treinamento

universidade é o local por exceléncia onde principal razdo para essa escolha esta no
fato de o esporte de rendimento demandar
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investimentos pesados, mao-de-obrapulverizacdo de esforcos e meios, muito
especializada, conhecimentos de pontafrequente quando todos se p6em a atuar em
instalacGes fisicas modernas e equipamentosdas as areas e modalidades.
sofisticados, tanto para a pesquisa como para Um segundo aspecto relativo a politicas
0 treinamento. Evita-se, a todo custo, apublicas refere-se ao estabelecimento de metas
duplicacdo de meios. Exemplos dessa politicalo pais em relacdo ao esporte de rendimento. A
de formacdo e treinamento encontram-sehistéria e a estatistica dos Jogos Olimpicos
concretamente implantados em paises commostram que nenhum pais pode aspirar a
os EUA, a Austrélia e o Japao. conquista de medalhas em todas as modalidades
O Brasil ainda nao definiu de forma clara esportivas. Isso evidencia a importancia de
a sua politica nesse dominio. O Ministério dodefinir aquelas em que serd feita a concentracéo
Esporte conta com uma rede de universidadede esforcos, ou seja, modalidades em que é
em que foram estruturados os chamadogpossivel ter perspectivas de sucesso. Nesse
Centros de Exceléncia Esportiva - Redeparticular € importante reiterar a natureza do
CENESP, mas estes desempenham umasporte de rendimento para que as politicas
funcdo bastante diferente dos anteriormentgublicas ndo percam de foco a esséncia e a
mencionados centros olimpicos de peculiaridade do empreendimento. O esporte de
treinamento.  Discute-se a viabilidade, rendimento implica um processo de exclusdo no
pertinéncia e relevancia da criacdo de umsentido de busca da exceléncia, portanto nédo é
centro olimpico nos mesmos moldes dos jdum terreno propicio para politicas sociais
apontados, mas as caracteristicas continentaemplas de inclusdo. O amplo acesso a pratica
do pais, associadas a estrutura de clubegsportiva é meta a ser perseguida por outras
federacbes e confederacfes em que se asserntatancias, como ja foi discutido (TANI, 2007a).
0 esporte de rendimento - além dos interesseBosto isso, ndo se pode entender como uma
de diferentes ordens e naturezas (ideoldgicaqolitica adequada, no esporte de rendimento,
politicas, econbmicas) - tém dificultado umaatacar todas as modalidades esportivas sem
decisdo a respeito. definir prioridades de investimento.
Considerando-se as peculiaridades doObviamente, ndo existem métodos de previsao
nosso pais, uma alternativa interessant@ue possam assegurar 0 SUCESSO no investimento
poderia ser a estrutura fisica e organizacionad ser realizado, mas algumas ac¢fes concretas
em forma de planeta e satélites. O planetgpodem ser pensadas como parte de uma politica
corresponderia ao centro olimpico, comde longo prazo consequente e responsavel.
estatuto e estrutura proprios no que se refere Em primeiro lugar, seria interessante
as instalacdes fisicas, a administracagoroceder a um amplo levantamento de dados
financeira e de recursos humanos - algadhistéricos e estatisticos das grandes competicbes
correspondente aos centros olimpicos deesportivas, por pais e por modalidade. Fazem
paises j& citados. Os satélites seriam oparte desse levantamento: a) as atuais
componentes da Rede CENESP e outrosnodalidades olimpicas e aquelas com alto
centros a serem criados, que interagiriam conpotencial de sé-lo num futuro préximo; b)
o0 planeta em areas e modalidades definidashistérico dos Ultimos jogos olimpicos no que se
As instituicdes que fazem parte da atual Redeefere a distribuicdo de medalhas por paises; c)
desempenham, na realidade, funcbGes distérico dos Ultimos campeonatos importantes
missdes especificas (ensino de graduacdo por modalidade, principalmente mundiais, no
pos-graduacdo, pesquisa e extensdo embomgue se refere a distribuicdo de medalhas por
nao necessariamente ligadas ao esporte deaises; d) histdrico do Brasil nos ultimos jogos
rendimento) e ndo deixardo de desempenhdlimpicos no que se refere a conquista de
las, de modo que a interacdo com o planetanedalhas; e) histérico do Brasil nos Ultimos
seria em torno de projetos e eventoscampeonatos importantes por modalidade,
especificos. Neste caso, acredita-se seprincipalmente mundiais, no que se refere a
indispensavel pensar na especializacdo deonquista de medalhas.
cada um dos satélites, para que néo ocorra a
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A analise desses dados fornecerd um quadrprioridades quando os passos aqui sugeridos sao
geral das tendéncias mundiais por modalidadeplicados.
baseado no desempenho de diferentes paises. Finalmente, mais um importante passo seria
Essas tendéncias mostrardo as chances e mentificar as modalidades em que as mudancas
possiveis rivais naquelas modalidades em que de regra e principalmente de tecnologia de
Brasil pretende concentrar os seus esforcos. Anateriais tém efeitos muito mais dramaticos e
decisdo sobre o investimento em determinadasnediatos do que quaisquer ganhos obtidos por
modalidades deve levar em consideracdo d&einamento. Existem modalidades em que os
relacdo entre a exigéncia de desempenho e equipamentos e vestimentas utilizados tém
conquista de medalhas. Existem modalidades efimpacto decisivo nos resultados. Isso significa
que a diferenca no nivel de desempenhaue ganhos obtidos mediante longos periodos de
alcancado pelos paises atualmente de ponta eteinamento sdo pulverizados e tornam-se
Brasil € de tal magnitude que desestimulacompletamente sem efeito. Tudo indica que,
qualquer investimento (normalmente, semelhantemente a areas como a farmacéutica, a
modalidades em que o pais, apesar da suaetroquimica e a aeroespacial, a esportiva esta
pratica, ndo desenvolveu ao longo do tempo umdominada por algumas empresas. Em
tradicdo e cultura esportivas). Ao contrario,modalidades dependentes do “humor e
existem modalidades comparativamente novagntusiasmo” dessas empresas é preciso cautela
para cujo desenvolvimento se poderdo encontraredobrada para o investimento. Ndo ha mais
no futuro, condicbes favoraveis de espaco paraingenuidade nesse dominio.
disseminacéo, pela aceitacdo cultural, vocacdo e O cruzamento dos resultados dos quatro
baixa demanda no que se referem ao espagmassos acima delineados possibilitard a
fisico, equipamentos e materiais - em outraklaboracdo de unranking de modalidades
palavras, modalidades de grande potencial qugquanto a prioridades de investimento (recursos
mereceriam prioridade de investimentos. financeiros, recursos humanos, recursos

Pode parecer uma estratégia “contabilista” tecnolégicos, etc.) considerando os objetivos
mas € importante identificar novas modalidadesspecificos a serem alcancados.
em que a relacdo entre o niumero de medalhas e As politicas publicas séo, por raz6es 6bvias,
0 investimento necessario seja favoravel.amplas, genéricas e ambiciosas, mas para o0 seu
Existem modalidades que exigem altodesenvolvimento ¢é essencial estabelecer
investimento no que se refere a dinheiro, tempoprioridades de acdo para que tudo ndo acabe
recursos humanos, tecnologia, etc. e resultam erpenas em projetos. Diz-se que o Brasil é um
poucas medalhas. Infelizmente, algumaspais prédigo em projetos, em todas as areas, mas
modalidades coletivas se enquadram nesspaupérrimo na sua efetiva implantacdo. Decerto,
categoria. Muito se discute se 0 numero deem muitas modalidades a serem escolhidas ja
medalhas atribuidas a essas modalidades naxistem acfes concretas em desenvolvimento, e,
necessitaria ser correspondente ao numero dedo raro, sdo iniciativas fundamentadas no
atletas envolvidos. idealismo de pessoas resignadas que

Na mesma linha de raciocinio, mais umsilenciosamente  produzem atletas com
passo importante seria identificar modalidadessompeténcia e regularidade. Cabe comecar por
que tém estrutura e dindmica préprias e assimalorizar e fortalecer essas préaticas bem-
sdo autossuficientes e pouco suscetiveis aucedidas com investimentos dignos, em vez de
interferéncias externas com vistas a novagrojetos megalomaniacos que ndo saem do
iniciativas. Muitas dessas modalidades japapel.
conquistaram patrocinio préprio e ndo estdo
preocupadas com o desempenho de outras .
modalidades esportivas. Quando o patrocinio é CONSIDERACOES FINAIS

estatal, ou seja, provindo do dinheiro do s _ .
A repeticdo sistematica de fatos e

contribuinte, seria indispensavel explicitar os ' e _
critérios utilizados para tal decis&o. Pode ser quéEnomenos como day afterolimpico faz sentir,

a modalidade escolhida ndo se enquadre nd&S VE€Zes, certa inépcia coletiva, ou seja, uma
incapacidade em dar um encaminhamento
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adequado ao problema. Outras vezes, ela nos da Na nossa reflexdo, day afterolimpico, no
apenas a confirmacdo de quao complexo é que se refere & decepcdo com os resultados,
problema e a certeza de que nédo se trata de algssenta-se num quadro de referéncia
que possa ser solucionado em curto prazo. adequado, porque ndo considera, na medida da
fenbmeno em questdo parece conjugar as duasia importancia, a influéncia dos meios de
coisas. comunicacao no estabelecimento de expectativas
As duas causas atribuidas frequentemente asuperestimadas e a dificuldade inerente ao
fracasso brasileiro nas olimpiadas - falta deesporte de rendimento em estabelecer
educacdo esportiva e falta de investimento - ténexpectativas realisticas deerformance Além
alguns fundamentos. A educacdo esportiva dlisso, tal quadro apoia-se numa visao de esporte
falha, entre outras causas, porque 0 nhossdescontextualizada da realidade do pais, na qual
sistema educacional é falho. Ndo é apenas a desempenho em outros dominios ndo é
educacdo esportiva que deixa a desejar, pois devidamente considerado. Em virtude da
educacdo artistica, a educacdo cientifica, @fluéncia desse quadro de referéncia, o
educacdo moral, todas elas estdo numa situac@iagnostico sobre os resultados manifesta-se
precaria. Pergunta-se, entdo: por que o nosssimplista e ndo se articula coerentemente com as
sistema educacional é falho? Continuar essaolucdes apresentadas.
reflexdo é um sério convite para cair numa outra  No plano das acfes concretas, realisticas e
repeticdo sistematica muito conhecida, e datonsequentes - longe, portanto, dos projetos que
sucessivamentad infinitum Paremos por aqui, impressionam, mas ndo se traduzem em praticas
por coeréncia. Quanto a falta de investimentosteais - muita coisa poderia ser feita para o
0s resultados de Pequim mostramdesenvolvimento do esporte de rendimento com
inequivocamente que ndo basta aumentar oa participacdo ativa da  universidade,
investimentos. Os resultados alcancados foramgonsideradas as suas potencialidades e
nitidamente desproporcionais ao aumento ddimitacbes. Pesquisa, formacdo de recursos
recursos investidos, como amplamentehumanos, parceria na elaboracdo, implantacéo e
divulgados na midia. Antes de investir mais éexecucdo de projetos de longo prazo, definicdo
preciso pensar em investir melhor. de politicas publicas especialmente relacionadas
O objetivo desse ensaio foi refletir sobre com a formacao de atletas, sdo acbes que podem
alguns fatores que tém contribuido para dasser incrementadas numa interacdo mais intensa
sobrevida aoday after olimpico repetitivo e entre a universidade e as instituicbes publicas,
discutir o papel da universidade no combate grivadas e do terceiro setor.
esses fatores que retardam o desenvolvimento Para finalizar, de uma coisa estamos todos
esportivo de rendimento no Brasil. Em outrascertos: fartos desseday after repetitivo,
palavras, longe das pretensbes desse texforecisamos de um outro, de preferéncia com
apresentar solugdes para 0 esporte denais teor e menos “calor”.
rendimento do nosso pais.

OLYMPIC DAY AFTER AND UNIVERSITY

ABSTRACT

Just after the end of each Olympic Games an irtegesepetitive phenomenon happens in Brazil: usBat with the
performance of Brazilian athletes sport managensndo athletes, sport journalists, sport entrepres)esport politicians,
among other sport “lovers” come to the public tanifest their criticisms, to present possible exptams for the failure and
more than this to suggest efficient formulas tesbecessful in the next Olympic Games. The maintpdiout causes of the
failure are the absence of a broad sport educatiogram and the lack of financial investment, egllgcin the public
sector, on the high performance sport. In turn, shleitions presented are the broadening of spautipe starting in the
schools and the creation of government mechanisnmsgrove financial investments and support toedtd, clubs and sport
organizations. If the causes of failure and theitsmhs for success are so well known what justify tepetitive and tiring
event each four years? The objective of this essay reflect about some of the factors that hasenbcontributing to give
survival to this repetitive phenomenon and to discihe role of the university to face those factangch have delayed the
development of high performance sport in our countr

Keywords: Olympic games. University. High performance sport
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