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Resumo
Projetos sdo praticas recorrentes na escola. Entre esses, ha um que merece ser objeto de reflexdo: trata-se do
projeto pedagégico da escola. Este artigo pauta-se em uma analise da elaboragdo do projeto pedagogico,
necessaria e organizadora da escola, porque pedagdgica e, por isso mesmo, politica. O trabalho foi produzido
com base em pesquisa bibliografica. Organizou-se a argumentacdo de modo a apresentar, inicialmente, alguns
pressupostos de elaboracdo de um projeto pedagdgico e, apds, alternativas para o encaminhamento de um projeto
efetivamente pedagogico que resgate os sentidos da escola e dos professores como trabalhadores da educagao.
Palavras-chave: educacéo, escola, projeto pedagdgico

Absctrat
Projects are recurrent practices in school. Among these, there is a worthy object of reflection: the educational
project of the school. This article is guided in an analysis of the preparation of the pedagogical project, necessary
and organizing school, because educational and therefore politics. The work was produced based on
bibliographic research. Organized-if the argument to display initially, some assumptions of an educational
project, and after, alternatives to the forwarding of a project effectively teaching redemption directions of school
and teachers as workers of education.
Keywords: education, school, educational project

INTRODUCAO

Projetos sdo demasiadamente humanos,
expressam uma intencionalidade. Na educacéo,
essa atividade cuja esséncia é humana, acabou-se
por, ultrapassando a dimensdo natural, criar
formalizagbes das intengcBes sob a forma de
projetos. Ao mesmo tempo, observa-se que a
pratica de projetos em educacdo assola o cotidiano
escolar.  Entretanto, dentre 0s  projetos
pedagdgicos cotidianos, um é maior que 0s outros
e, por isso, tem a funcdo de organiza-lo. Esse é o
projeto pedagdgico, por exceléncia.

Pois bem, o lugar de onde falo, é o de
pedagoga. E desse lugar que passarei a defender
alguns argumentos que alguns estudos até agora
tém me permitido formular. E o fago mais para
provocar o pensar, o refletir, pois, como
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profissional, minha atitude é de olhar a educacdo
de modo perscrutador, ora mais atenta, ora menos,
mas sempre dialeticamente humana. E é desse
lugar também que farei uma abordagem sobre
projeto  pedagdgico, apresentando  alguns
pressupostos que julgo significativos que se
pense, tendo em vista mais as implicagdes desses
projetos nos contextos escolares e menos o fato de
serem exigéncias das politicas publicas nos
altimos anos, expressas, sobretudo, na lei maior
de educacdo, a LDB 9393/96.

Passo, entdo, a abordar esses pressupostos
para, apos, apresentar algumas possibilidades e
desafios da elaboracdo e da implantacdo do
Projeto Pedagdgico na escola.

PRESSUPOSTO UM

Toda a escola possui um projeto pedagdgico.
Ndo existe escola sem projeto pedagdgico,
ainda que nem sequer saiba 0 que seja projeto
pedagdgico. Acontece que, cotidianamente, a
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escola produz praticas pedagogicas e o faz a partir
de crencas, nem sempre objeto de reflexdo, mas,
com certeza, orientadoras das acdes. Por isso, ha
um projeto pedagdgico, por mais elementar que
seja.

Nesse projeto pedagdgico, escrito ou ndo, o
grupo de professores e a comunidade apresentam
a instituicdo que idealizam. Porém, quando
escrito, torna-se intencional, uma participacdo
compromissada que passa a acontecer ao escrever
esse projeto, buscando desvelar e redescobrir
desde a histéria daquela comunidade até a
idealizagdo de um futuro. E nesse aspecto,
acontece a meu ver, o elemento mais politico
dessa a¢do, uma oportunidade genuina e efetiva de
participagdo da comunidade na discussdo,
planejamento e projecdo da escola, em acordo
com sua cultura e seu desejo. Com certeza,
resultard& uma escola diferente, mais apta, em
acordo com as concepcBes de educacdo,
conhecimento e aula condizentes com as
prerrogativas educacionais e da comunidade em
seu entorno, produzindo a sua propria cultura. Isto
s6 € possivel quando efetivamente todos
participam de alguma forma do planejamento.

Que escola seria esta? Uma construcdo
coletiva, um espago para a participacdo de todos,
em que professores e estudantes constituam-se
sujeitos,  eternos  aprendizes,  produzindo
conhecimentos provisorios, fruto do consenso, do
didlogo, das diferencas. Uma instituicdo inclusiva
por exceléncia onde se pratique a cidadania como
acdo continua, a liberdade, a autonomia, a critica,
0 respeito as diversidades como valor, com
praticas sistematizadas, porém criativas. Uma
instituicdo que priorize a constituicdo do sujeito,
seja espaco-tempo para o encontro entre diferentes
historicidades e  propicie o  confronto
comunicativo, permitindo a reflexdo sobre os
saberes, inclusive o cientifico.

Um espago-tempo que ndo privilegie 0 mero
repasse de informacdo, que perceba a linguagem
como fator de reconhecimento e valorizagdo dos
sujeitos em sua singularidade, comunicando e
socializando saberes. Uma institui¢do que priorize
0 humano, o que exige educacdo com qualidade
formal (dominio dos meios de producdo do
conhecimento em diferentes situacdes) e
qualidade politica (possibilidade de o sujeito se
fazer e produzir, coletivamente, sua historicidade).

E uma proposta em acordo com o século
XXI, uma época exigente atitudes consequentes,

agilidade nas a¢des e nos pensamentos, iniciativa
em relacdo aos acontecimentos. A essa instituigdo
cabe a critica e o questionamento do conhecer.
Ressalta-se que, em um ambiente assim, ndo pode
haver a continuidade dos estranhamentos, das
elisbBes naturalmente surgidas quando as pessoas
vivem em grupo.

A continuidade ndo pode ocorrer, sem que
haja o dialogo, o debate sobre o que estranha, pois
0 processo de singularizacdo dos sujeitos da-se a
partir, sobretudo, das diferencas significadas,
permitindo a liberdade de querer e de decidir
aonde ir, 0 que pensar, pesquisar. Em suma,
permitindo a escolha das possibilidades na
infinidade de caminhos que ora se apresentam.

PRESSUPOSTO DOIS

Um projeto é pedagégico e ndo politico-
pedagdgico.

Dizer que é um projeto politico-pedagdgico é
redundante, quando se acredita que a Pedagogia é
a ciéncia da educagéo. Explico. A Pedagogia tem
sido muito questionada quanto ao seu status ou
nao de ciéncia. Defendo que é uma ciéncia. E,
assim, coloco-me ao lado dos que defendem que a
Pedagogia constitui-se em uma abordagem
tedrico-pratica do  fendmeno  educacional,
apoiando-se em areas afins, tais como a
Psicologia, a Sociologia, a Histéria, a Biologia, a
Filosofia. Com essas areas, comp0e um amalgama
de teorias com as quais se substancia o fazer
pedagdgico.

Portanto, se a Pedagogia é tida como ciéncia,
apresenta trés dimensfes que, para Marques
(1992), em sintese, denotam seu carater cientifico,
a saber: a dimensdo hermenéutica, possibilitadora
de os pedagogos compreenderem o mundo e
elaborarem interpretagdes subsiadoras de suas
praticas; a dimensdo tedrico-metodoldgica,
possibilitadora de o0s pedagogos agirem
pedagogicamente; a dimensdo critico-reflexiva,
possibilitadora de os pedagogos contribuirem
criticando e propondo alternativas no mundo
educacional (MARQUES, 1992).

Desse modo, se a Pedagogia é ciéncia e
pedagdgico é um qualificativo de tudo e todos que
estdo ligados a Pedagogia, entdo o Projeto é
sempre politico, porque ndo ha ciéncia que nao
seja politica. Uma ciéncia é uma pratica de
investigar, perguntar-se sobre o mundo, produzir
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linguagem, entdo. A linguagem é sempre escolha
que se faz para agir em relagdo ao mundo.

Assim, se a Pedagogia € ciéncia, a ciéncia €
linguagem, entdo a Pedagogia € politica, porque
nao ha linguagem que ndo seja politica, pois esta
eivada de sentidos escolhidos, mediante insercéo
em um social.

Aqueles que utilizam a expressdo “politico-
pedagogico”, afirmam fazé-lo porque entendem
ser necessaria a presenca do termo politico para
enfatizar a dimensdo politica do pedagogico. No
meu entender, além de esse ser um imbricado jogo
semantico pouco produtivo para a discussdo, é
uma pratica redundante. Afirmo, porque me insiro
no grupo que defende que a Pedagogia é a ciéncia
da educacdo, e sendo ciéncia, € eminentemente
politica. Se creio no status da Pedagogia, assim
configurado, ndo preciso demarcar terrenos.
Apenas sou e me sinto pedagoga, e vou,
cotidianamente, assumindo politicamente o fato
dé ser uma profissional que a pratica a Unica
ciéncia, hermenéutica, critica, reflexiva e
teoricamente densa para explicar os fendmenos
educacionais.

Assim, penso que mais politico seria
evidenciar a crenca na ciéncia gue se pratica, em
lutas continuas para reinstituir seu status, ora em
desconsideracdo. Se o que falo ndo procede,
entdo, como explicar que, em muitas situacoes,
em reunifes da area da educacéo, por exemplo, 0s
pedagogos acabem por ndo se manifestar, porque
ndo se autorizam a falar do lugar de quem pratica
a ciéncia da educacdo? E uso no singular,
CIENCIA, embora entenda e acolha sua
constituicdo hibrida, a partir da interlocugdo com
outras ciéncias.

Fica, nessa perspectiva, redundante dizer
politico-pedagdgico, pois se é pedagdgico €
essencialmente politico.

PRESSUPOSTO TRES

Todo projeto é pedagdgico. O que significa
ser um projeto PEDAGOGICO? O que é e 0 que
nao é pedagdgico? A primeira resposta que pode
ocorrer é: pedagdgico porque ligado a Pedagogia.

Entendo por pedagégico a soma dos
elementos que fazem a educacao “ser” educacao,
fazem a escola ser escola, desde a infra-estrutura,
os seres humanos, a didatica, a metodologia, a
administracdo, o recreio, enfim, todos o0s
elementos intervenientes na producdo da aula e
nesta, a producdo do conhecimento. Trabalha-se,

portanto, com uma concep¢do ampliada de
pedagdgico. Ndo seriam pedagdgicos quaisquer
processos, mesmo que em nome da educacdo ou
da Pedagogia, que ndo sejam contributos para a
producdo da aula em sua integralidade. Portanto,
nesse raciocinio, ndo é pedagdgica quaisquer
praticas educacionais que prescindam da
linguagem, por exemplo. Um exemplo concreto: a
aula em que o estudante ndo pode se manifestar,
por quaisquer possibilidades de linguagem, sem a
autorizacdo dos professores. Isso porque em tais
situacbes estd-se minimizando a linguagem, e
educacdo € basicamente interacdo, interacao,
nessa perspectiva, é pratica de linguagem, de
modo liberto e responsavel.

PRESSUPOSTO QUATRO

O Projeto Pedagbgico é coletivo e visa a
coletividade. Tanto na perspectiva das politicas
publicas de educacdo, como nas diversas
manifestacfes sobre a elaboracdo de um projeto
pedagégico nas escolas, um elemento ¢é
recorrente: ha necessidade de envolvimento de
toda a comunidade escolar.

Tal elemento se, por um lado, é considerado
unanimemente como critério, por outro, € visto
como a maior dificuldade no planejamento.
Afirma-se com base em uma experiéncia de
gestdo escolar nos Gltimos quinze anos,
acompanhando esse processo de elaboragdo de
projetos na escola em que trabalhava e como
assessora, convidada a orientar elaboracdo de
projetos em outras escolas e universidades. Essa
experiéncia me fez encarar uma realidade
desoladora: as escolas queriam elaborar seus
projetos, mas ndo queriam fazé-lo, porque
demandaria muitas reunifes e envolvimento.
Queriam-no pronto a partir de alguém que o
fizesse. A desolacdo ficou por conta da
demonstracdo de ndo entendimento do que seja
Projeto Pedagdgico. Entendo-o como uma
oportunidade Unica para a escola pensar-se e ao
fazé-lo, re-encontrar sua historicidade, suas
escolhas, suas caracteristicas, suas possibilidades.
Momento para produzir linguagem o mais sadia
possivel: linguagem sobre o passado e o presente
que, dialeticamente relidos, permitem um futuro, e
mais, um futuro coletivo.
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PRESSUPOSTO CINCO

O Projeto Pedagégico tem um ancestral.
Como pensar a escola a partir do coletivo? Sim,
porque a LDB é bem clara no artigo 14. O projeto
pedagdgico da escola deve ser escrito. Deve ser
escrito com base no principio da participagao.
Inciso I, participacdo dos profissionais da
educacdo. Inciso I, participacdo da comunidade
em colegiados. Essa € a referéncia a coletividade
necessaria para a elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola no artigo 14, muito citado
sempre que se refere a esse assunto. Mas, a
questdo permanece: o que é o coletivo? Coletivo,
sabe-se, ndo é a soma das individualidades. E a
inter-relagdo entre individualidades: os pais, 0s
funcionarios, os estudantes, os professores. Cada
grupo com suas historicidades, suas intencfes
politicas.

Entre esses grupos, um deve comecar O
trabalho. Os professores, profissionais da
educacdo. Sdo eles os coordenadores da (re)
elaboracdo do projeto pedagdgico. Porém, no afg,
muitas vezes, de dar conta do que Iéem nos textos
legais, afoitamente, os professores dedicam-se a
realizar as tarefas. Nesse momento, refletem de
modo pragmatico, pontual.

E por isso que afirmo: o projeto pedagégico
da escola tem um ancestral.

Ha um projeto anterior, sem o qual, penso
que se inviabiliza o pensar coletivo. Trata-se do
que denominamos projeto pedagdgico individual.
Explico: como posso contribuir para a elaboragéo
de um projeto social, o projeto pedagdgico da
escola, que explicitara as caracteristicas,
perspectivas e rumos da instituicdo, sem antes, ter
elaborado minhas proprias  caracteristicas,
perspectivas e rumos. Acdo dialética, sempre
renovada e revista, esse projeto pedagdgico
individual é a constituicdo do meu lugar, do meu
tempo e da minha possibilidade de produzir
coletivamente, pertencer.

PRESSUPOSTO SEIS

O projeto pedagdgico é organizado nos
ambientes de linguagem. Portanto, um trabalho
anterior, talvez paralelo a elaboragéo de quaisquer
projetos seja a reconstituicdo da possibilidade de
circulacdo da linguagem, que entendo um tanto
obstruida nas escolas contemporaneas,

especialmente referindo-me as escolas com as
guais nosso grupo tem convivido.

Recuperar a possibilidade de a linguagem
circular implica por em discusséo as relagdes de
poderes (e elas sempre existem) caracteristicas da
escola. Nao é facil. Mas sem a circulacdo da
linguagem,  linguagem  critica,  reflexiva,
compreensiva, expressiva, persuasiva, enfim,
linguagem o mais desobstruida possivel, ainda
que sempre perpassada por referéncias
ideoldgicas, ¢ dificil produzir projetos coletivos
auténticos.

PRESSUPOSTO SETE

O projeto pedagogico elaborado necessita se
tornar realidade. Muitas vezes, parece que
escrever o0 projeto constitui-se no todo, findada a
escrita, findou-se o processo. Diria: esta ai 0 inicio
do processo. O projeto escrito € apenas
pressuposicao, é necessario torna-lo real... esse é 0
projeto pedagdgico em si. Exige implicacéo,
persisténcia, renincia...

Um dos elementos mais dificeis nesta
perspectiva é significar a cultura no tempo e no
espaco institucional, tornando-a ndo um contetdo,
mas uma vivéncia. O tempo é uma categoria
abstrata, subjetiva e atém-se as relacbes e as
percepcOes, embora seja medivel. O espaco
constitui-se, produz-se a partir das demandas das
relacbes sociais, € instituinte na comunidade
escolar. Pensando assim, elimina-se a idéia de que
ha um sé tempo, um sé espaco para todas as
escolas. Ao contrario, a escola precisa ser vista
como um espaco de producdo do conhecimento,
cuja eficiéncia estd justamente no tempo
disponibilizado. Um ano letivo assim concebido
deixa de se constituir duzentos dias e oitocentas
horas e passa a ser tempo e espago para a
discussdo, a interlocucéo, a producdo, para acoes
solidarias e comunitarias, para a pratica da
cidadania, objetivo final de uma instituicdo em
acordo com as demandas destes tempos. Por fim,
uma instituicdo assim dispde-se a constante
avaliacdo, verificacdo das préaticas dos professores
e dos estudantes, ressignificagdo da praxis
pedagdgica, percepcdo do social criticamente,
prevendo 0 engajamento em agdes sociais,
producdo de conhecimentos e mudancas. Estes
itens podem ser indicativos da efetiva utilidade
social da instituigao.
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Obviamente, ndo ha como desconsiderar que,
para seu trabalho, os professores dispdem de um
tempo e recebem um salario. Seu fazer, a
producdo do conhecimento, subjetivo, de carater
cultural e simbdlico, é complexo e, por que ndo
afirmar, contraditério: sustentado na logica do
mercado, propOe-se a operacionalizar com
subjetividades, ndo materialidades. A contradigéo
esta em os profissionais, muitas vezes, nao
elaborarem discernimentos sobre esta questdo,
pois todo o seu agir € controlado por tempos e
espacos: tempo de aula, tempo de reunido, tempo
de recreio, sala de aula, sala de reunides, sala de
professores. Entdo, imersos nestes tempos, nao
refletem sobre a temporalidade como um dos
elementos que organiza seu trabalho.

Ao considerar o tempo como dimensionador
do trabalho é possivel contar com Thompson, que
auxilia nesta reflexdo, afirmando que, entre
muitas culturas, o tempo era medido por contextos
denominados “obrigagdes da profissdo” (1991, p.
48). O autor explica que estas obrigacdes se
pautavam pela compreensibilidade, uma vez que
pertenciam ao cotidiano, aproximando a vida e 0
trabalho, superando o tempo demarcado pelo
relégio que, no trabalho, mecaniza o fazer
(THOMPSON, 1991, p. 48). A complexificacdo
das relacGes de trabalho alterou esta rotina:

Os que estdo empregados experimentam a
distincdo entre o tempo do patrdo e o seu
“proprio” tempo. E o empresario tem de
utilizar o tempo dos seus empregados,
tem de fazer com que ele ndo seja
desperdicado. J& ndo se trata de uma
tarefa, o que pontifica é o valor do tempo
reduzido a dinheiro. O tempo torna-se
dinheiro - ndo passa, gQasta-se
(THOMPSON, 1991, p. 49).

Neste contexto, o reldgio tornou-se peca de
prestigio e distincdo de poder: “Sempre que um
grupo de trabalhadores conseguia melhorar o seu
nivel de vida, a aquisi¢do do reldgio era uma das
primeiras coisas a serem notadas pelos visitantes”
(THOMPSON, 1991, p. 56). Como a caneta, 0
relégio assume o lugar de elemento fetichizado:
representa poder. Quem tem um reldgio,
aparentemente, controla o tempo. Quem carregava
uma caneta, nas culturas populares, até bem pouco
tempo, aparentava ter o conhecimento consigo.

Marx (1968), em O Capital, apresenta uma
versdo de tempo muito ldcida, descrita por
Bensaid: “uma organizacdo conceitual do tempo

como relagdo social: ciclos e rotagdes, ritmos e
crises, momentos e contratempos estratégicos”
(1999, p. 13), que acaba por configurar uma nova
representacdo  da  Histéria, contraria a
racionalidade positivista, ordenadora e
classificadora. Com base nestes aspectos, Bensaid
afirma que Marx prop6s uma reescrita da Historia,
de modo que esta deixasse de ser sucessdo e se
tornasse simultaneidade: “Trata-se doravante de
levar a historia a sério, ndo mais como abstracdo
religiosa, da qual os individuos vivos seriam suas
humildes criaturas, mas como desenvolvimento
real das relages de conflito” (1999, p. 36).

A categoria tempo é determinante no agir.
Primeiro, porque existe uma relagdo direta entre o
tempo dos professores e o0 do estudante. Se a
educacdo é interativa, quanto mais tempo for
utilizado, mais se produz. E, ao contréario, quanto
menos tempo se utiliza, menos se produz
conhecimento. Segundo, porque todo o controle
do trabalho acontece sustentado no tempo que
passa com o estudante, no tempo que se dedica a
pratica pedagdgica, no tempo da aula. Tanto é que
a escola e o sistema educacional controlam a aula
pelo estabelecimento de tempos: quatro horas de
aula, oitocentas horas de aula no ano.

Neste tempo determinado, os profissionais
necessitam  realizar sua agdo, produzir
conhecimento com seus estudantes, os quais terdo,
normalmente, uma aula para, em uma avaliacao,
“provar” que aprenderam e “provar” a realizacdo
do trabalho pelos professores. Nao é controlado
apenas o tempo dos profissionais da educacdo,
mas o0 de todos os trabalhadores:

A maioria dos trabalhadores ndo controla
hoje a duracdo nem a intensidade de seu
trabalho. O trabalhador assalariado deve
submeter-se aos ritmos impostos pela
maquinaria, aos fluxos planificados de
producdo e as normas de rendimento
estabelecidas pela dire¢do. O trabalhador
por conta propria controla-as apenas de
forma limitada, pois o movimento dos
precos forca-o a ndo se distanciar
demasiadamente do calendario, do
horario e do ritmo impostos por aqueles
que tém menos escripulos em explorar a
si mesmos (ENGUITA, 1989, p. 09).

Neste sentido, de maneira a reproduzir o
sistema capitalista, para o qual o tempo
desenvolve-se linearmente, enquanto se sabe, 0
tempo é dialético, ou como diz Bensaid: “as
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formas do passado, do presente e do futuro
acham-se na singularidade do agora” (1999,
p.106), o trabalho acontece. Um tempo
relacionado ao labor, medindo este na perspectiva
de garantir o movimento do capital:

Dadas a intensidade e a produtividade do
trabalho, o tempo que a sociedade tem de
empregar na producdo material sera tanto
menor e, em conseqliéncia, tanto maior o
tempo conquistado para a atividade livre,
espiritual e social dos individuos, quanto
mais equitativamente se distribua o
trabalho entre todos os membros aptos da
sociedade, e quanto menos uma camada
social possa furtar-se a necessidade
natural do trabalho, transferindo-a para
outra classe. Entdo, a reducdo da jornada
de trabalho encontra seu Ultimo limite na
generalizagdo do trabalho. Na sociedade
capitalista, consegue-se tempo livre para
uma classe, transformando a vida inteira
das massas em tempo de trabalho
(MARX, 2008, p. 607).

Em complemento, ao criticar o tempo na
perspectiva do capitalismo, Bensaid afirma: “O
capital € uma organizacdo conceitual especifica e
contraditéria do tempo social” (1999, p. 113). O
capital determina o tempo, como um meio de
controle da producdo. Os trabalhadores, entre eles
os professores, ndo podem gerenciar seu tempo,
pois este esta a servico da estrutura capitalista,
utilizado como meio de gerenciamento da acdo,
sem, muitas vezes, que percebam, acabando por
realizar seu trabalho automaticamente, ignorando
ser o tempo a controla-los e ndo sdo eles que
controlam o tempo.

E, sobretudo na escola, o tempo é tiranico.
lludidos pelo mundo capitalista, os professores
envidam esforgos impares para concretizar sua
tarefa, subtraindo quaisquer diferencas, excluindo
os desiguais e preenchendo infindos relatérios que
mostrem, com evidéncias estatisticas, que o tempo
considerado necessario para a produgdo do
conhecimento foi aproveitado e, mesmo assim, o
estudante ndo produziu conhecimento. O trabalho
dos professores € um dar conta do tempo de
producdo de conhecimento, um trabalho arduo se
continuar a se entender o tempo como linear.

Se 0 grupo tem claras estas idéias, pode-se
dizer que, epistemologicamente, tem um rumo a
buscar. Basta dar continuidade as discussoes e ir,
paulatinamente, encontrando este rumo. Neste

processo, 0 Projeto Pedagdgico é a forma de
organizar o trabalho pedagdgico, articulando
saberes e espacos-tempos com base nas demandas
apresentadas pela comunidade. Nesta perspectiva,
vao elaborando os tempos politicos, os tempos da
comunidade, do pedagdgico e da convivéncia.
Surge, entdo, paulatinamente, um projeto que,
embora de carater burocratico, construido a partir
das vivéncias e motivacdo para as praticas
cotidianas. De um lado hé os interesses, as idéias
da comunidade, dos estudantes, do sistema de
ensino. De outro, ha a estrutura, a organizacao, o
curriculo, as idéias e as praticas. Amalgamadas,
essas potencialidades redundam em um Projeto
Pedagdgico em acordo com a realidade onde se
insere a instituicdo e com os ideais de quem ocupa
este lugar.

PRESSUPOSTO OITO

O projeto pedagdgico necessita ser avaliado
continuamente. Desde o inicio de sua escrita,
posto que avaliar quer dizer acompanhar,
pesquisar, sondar, para, entdo, propor.

POSSIBILIDADES E DESAFIOS

Resulta, entdo, desses pressupostos, um
desejo: produzir, coletivamente, um projeto
pedagdgico auténtico e impregnado pela cultura
da escola. A experiéncia tem mostrado que o
inicio do planejamento é sempre sinénimo de
conflito. Até o grupo encontrar uma forma de
proceder e idealizar o seu projeto ha inseguranca,
desestabilizacdo. Uma vez encontrados esses
itens, o trabalho inicia.

Durante o processo, algumas marcas sdo
evidentes. Nos professores parece haver certa
expectativa em relacdo aos rumos que a educacgéo
assumird nos proximos anos. Parece mesmo que
as pessoas, muitas vezes, utopicamente,
vislumbram uma nova e diferenciada forma de se
proceder pedagogicamente, por conta da
associacdo entre tecnologia e acdo educativa.
Alguns, mais apocalipticos, prevéem o
desaparecimento do professor, o dominio do
espaco educativo pelo computador. Em varias
situacdes, percebe-se essa expectativa. Seminarios
sdo organizados para discutir a utilizacdo da
Internet e das novas tecnologias em aula para a
obtencdo de informagdes. Obras inteiras abordam
a questdo como se educar pudesse ser uma acao
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baseada no acumulo de informacGes e ndo
implicasse necessariamente na interagdo entre
sujeitos.

Por isso, para além das previsdes ufanistas,
pensa-se a educacdo a partir de dois principios
que, parecem, sdo fundamentais para projetar a
educacdo: a interacdo entre sujeitos no espaco-
tempo do aprender e constituicdo do professor-
pesquisador e capaz de refletir sobre sua acéo
profissional. Elementos como esse parecem ser
capazes de alterar o ambiente educativo formal,
tornando-o flexivel e democratico o suficiente
para gque se processem acdes pedagdgicas mais
consequentes. Organizar esse ambiente implica
pensar o projeto pedagdgico, articulado no interior
da instituicdo. Prefere-se pensar em uma acao
capaz de conjugar esforcos na busca de
planejamento, realizacdo e avaliagdo continua do
trabalho, sob o0 ponto de vista dos sujeitos.
Chama-se essa acdo de, simplesmente, projeto
pedagdgico.

Como educador se estd sempre idealizando
rumos, buscando qualificar a¢BGes. O fato de o
trabalho ser centrado em pessoas, de o trabalho
ser as pessoas (os estudantes e o proprio
professor) gera idealizagdes. No entanto, nem
sempre o idealizado € possivel, pois, muitas vezes,
implica na acdo de outras pessoas e estas, muitas
vezes, nao estdo dispostas a sairem do estagio em
que se encontram para abracar uma proposta nova
ou renovada. Assim, toda idealizacdo no espaco-
tempo institucional é acompanhada pela
necessidade de se argumentar em favor dela a
ponto de convencer de sua plausibilidade e, assim,
convocar 0s outros para o projeto de transformar o
ideal em possiveis atos.

Desta forma, o primeiro passo é gerar um
grupo. Nesse momento faz-se necessario, antes de
tudo, saber-se 0 que se quer, se 0 que se quer é
relevante a ponto de mover as pessoas, se €
pratico, pragmatico, possivel. Afinal, ninguém se
comove com projetos que nao anunciem a
possibilidade de algum sucesso desde antes de seu
inicio. Em termos de educacdo, principalmente,
nao ha como ficar testando idéias, pois as pessoas
ndo podem ser vistas na condicdo de itens de
averiguagdo. Portanto, é preciso, para dar inicio,
convocar as pessoas para planejar rumos e agdes
futuras, de caréter coletivo e transdisciplinar.

Por si s0, este objetivo ja é motivador. Todos,
independentes de sua profissdo, desejam poder
participar da articulacdo do seu vir-a-ser coletivo.
E uma demanda que se impde, mesmo sem

reflexdo, ao nivel inconsciente. Assim, desafiados
a participagdo, o0s professores se sentem
convocados e acontece, naturalmente, a coeséo
necessaria.

A seguir, vem a pesquisa sobre a realidade:
sob a forma de avaliagdo institucional e busca de
conhecer a historicidade.  Paralelamente,
desencadeia-se a reflexdo sobre os fundamentos
epistemol6gicos que orientam a  pratica
pedagdgica. Nesta fase, hd necessidade de
diversos momentos de discussdo até que o grupo
estabeleca consensos. Estes consensos sao sempre
provisorios, assim como o proprio Projeto
Pedagdgico €é provisorio e pode ser revisto toda
Vez que 0 grupo assim o desejar.

A terceira etapa € a do planejamento de acdes
futuras e do estabelecimento de mecanismos de
avaliacdo da producdo do conhecimento, do
projeto pedagdgico e da instituicdo. Nesta fase,
normalmente, 0 grupo ja esta bem mais
amadurecido.

Em suma, a instituicdo precisa considerar que
0 Projeto Pedagdgico:

- implica gestdo democrética: isso significa

descentralizacdo dos aspectos organizativos e

burocraticos;

- implica respostas a questdes basicas: o que

se sabe sobre a estrutura pedagdgica? que

tipo de gestdo esta sendo praticada? o que se

quer e se precisa mudar na instituicdo? qual é

0 cronograma previsto? quem a constitui e

qual é a légica interna? quais as funcdes

educativas predominantes? como sao vistas a

constituicdo e a distribuicdo do poder? quais

os fundamentos regimentais?

- é uma acdo intencional, com sentido

explicito, com um compromisso definido

coletivamente: quem? onde? para onde?
como chegar 1a? como saber que se chegou?

- busca eliminar as relagbes competitivas,

corporativas e autoritarias, rompendo com a

rotina do mando impessoal e racionalizado da

burocracia;

- para construi-lo, é necessario propiciar

situacbes que lhes permitam aprender a

pensar e a realizar o fazer pedagdgico de

maneira coerente;

- processos de educagdo continuada e

permanente fazem parte do Projeto

Pedagdgico;

- parte dos principios de igualdade,

qualidade, liberdade, gestdo democratica e

valorizagdo dos professores;
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- é a organizacao do trabalho pedagdgico;

- implica constante redefinicdo conceitual:

conhecimento, sociedade, aprendizagem, a

educacdo que se quer e para qué, ética e

valores a serem perseguidos;

- deve conter as finalidades da instituicdo, a

estrutura organizacional, o curriculo, o tempo

escolar, o processo de decisao, as relacdes de
trabalho, a avaliacéo;

- abrange a programacdo para o curso de

estudos (dindmica curricular), em que se

estabeleca a processualidade do aprender em
cada ano, série, turma;

- define as finalidades da instituicdo, da

educacdo.

Tendo bem claros estes eixos norteadores,
resta iniciar o trabalho. No caminho, produzem-se
outros significados, exigindo que se redefina o
mapa, sempre coletivamente. O resultado é o
planejamento de um fazer que serd de todos,
elaborado por todos. Este € o maior indicativo de
que o projeto pedagdgico € politico.

CONSIDERACOES FINAIS

Como professores, pedagogos ou nao, inserir-
se em uma escola significa inserir-se em um
projeto pedagogico. Nele, quando auténtico e
efetivamente elaborado pela comunidade, é
possivel ler a cultura, a historicidade, a idealidade
que movimentam os discursos e organizam a
escola tal como é. Desde o nome que designa a
escola, que traz memodrias, cultura, até os motivos
pelos quais age assim ou ndo se encontram
explicados no projeto pedagdgico, porém, nem
sempre explicados linearmente.

Diria, finalmente, que o projeto pedagdgico
é, em si, uma das possibilidades que a escola tem
de recuperar seu sentido... e esse sentido, como
todo sentido, é coletivo..., embora produza-se em
movimentos dialéticos do individual para o
coletivo.

E essa precisa ser a grande proposta de todos
os licenciados, professores, pedagogos, recuperar
sentidos: de si como profissionais, de seu
trabalho, do conhecimento e da escola, em uma
época na qual, parece... se esta “zonzo”, buscando
esteios, porque o0s que alicercaram até hoje,
parecem ndo mais dar conta e pdem frageis ... Que
se possa, a partir de todas as licenciaturas,
recuperar, juntos esses sentidos, como atitude,
como projeto e como pedagdgico, entendendo que
0 Projeto Pedagdgico da escola revela uma
congruéncia de intencbes e elementos que
transcendem o &mbito da escola e implicam-se
com outras instancias sociais, revelando-se, desse
modo, cada vez mais pedagogico, porque politico.
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