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Escrito por Egle Becchi, Anna Bondioli, Monica Ferrari e Antonio Gariboldi, o livro ldeias
orientadoras para a creche: a qualidade negociada, conforme indica o prefacio de Suely Amaral Mello,
sintetiza as discussdes de profissionais docentes de diferentes regides da Italia, apresentando orientacfes para
a organizacdo e a reorganizacdo das creches.

A obra é organizada em seis partes. Em cada uma delas, os autores desenvolvem o tema principal
estruturando a escrita em topicos e subtdpicos, e com isso oferecem ao leitor uma analise sistematica dos
elementos que asseguram a exceléncia na creche e discorrendo sobre possibilidades praticas para a sua
realizacéo.

Na primeira parte, como indica o titulo — Os personagens da creche —, Egle Becchi descreve as
especificidades que abrangem as criancgas, as familias e os profissionais. A autora analisa que, por serem
recentes as pesquisas do campo da psicologia que tém a primeira infancia como objeto de estudo, as criancas
(os personagens principais na vida da creche) sdo as menos conhecidas. Em decorréncia disso, é corrente a
compreensdo da creche como espaco de cuidado assistencial (ndo educativo), e das criancas pequenas como
inaptas as intervencdes educativas ou ainda capazes de se autoeducarem. Becchi (2012) opde-se a essas
concepgOes ao compreender a creche como espaco educativo, argumentando que nela a crianga experimenta
e vivencia coletivamente as situa¢Ges planejadas para seu desenvolvimento.

Sendo a coletividade uma das especificidades da creche, cabe ao adulto observar o desenvolvimento do
grupo e simultaneamente de cada crianca em sua individualidade com uma postura pedagdgica ativa, que
procure compreender os modos do desenvolvimento infantil e que possibilite o planejamento de intervencdes
intencionalmente orientadas para o crescimento da crianca em sua individualidade, bem como do grupo
como um todo. Este €, para a autora, 0 objetivo da pedagogia da creche: educar para o crescimento, “[...]
preparar a crianca para [...] praticas culturais, apoiar e encaminhar a sua verbalizacdo e a sua competéncia
motora, estimular e exercitar a sua vida mental” (BECCHI, 2012, p. 8). Sua finalidade ndo esta voltada para
0s préximos anos de escolarizagdo, isto €, ndo se esgota na necessidade de preparar a crianca para a escola da
infancia, mas sim para um fim posterior, de continua e complexa formacdo, para o qual devem ser
viabilizadas todas as condi¢des e todos 0s recursos necessarios.

Nesse contexto, Becchi (2012) assinala a necessidade de que a creche e a familia desenvolvam um
trabalho com objetivos comuns. A autora apresenta possibilidades praticas para que o sentido unitéario entre
familia e creche seja criado. Uma das propostas € a “profissionalizacdo pedagdgica” dos pais, que consiste na
insercdo efetiva destes na creche — participando da realizagdo de pequenos trabalhos, discutindo o
desenvolvimento da crianga com os profissionais, acompanhando a rotina, e ndo apenas em momentos
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isolados, como as festividades — e no desenvolvimento de uma conduta pedagdgica com seus filhos e as
outras criancas da creche. Na creche de qualidade, deve haver o intercambio entre o saber que a familia
possui da crianga — que é Unico e carregado de emotividade — com o dos profissionais da creche — o
conhecimento sistematizado.

A autora assevera que a intervencdo da pessoa adulta na creche é sempre educadora. As rotinas, por
exemplo, ndo devem ser conduzidas como repeticdes mecanicas e vazias de sentido; pelo contrario, sdo
ocasifes de aprendizagens motoras, intelectuais e verbais, devendo, portanto, ser instituidas como momentos
de intervencdo na zona de desenvolvimento proximo das criancas®. O educador deve estar consciente da
importancia de suas escolhas e contemplar em seu planejamento a participacao ativa das criangas.

A “pedagogizacdo do tempo total” deve ser um objetivo a ser buscado continuamente. Nessa
perspectiva, os momentos de cuidado constituem-se como intervencdes educativas e tém papel central no
desenvolvimento. Pela conduta do adulto nas orientacdes, dialogos, durantes as refeicGes, nos momentos de
sono e demais acles, as emog0es e 0s desejos das criangas sdo educados.

Para a exceléncia dos trabalhos na creche, ha a necessidade de planejamento e consciéncia coletiva das
metas a serem alcancadas. Deve-se debater e exemplificar os fundamentos tedricos que norteiam as
concepcOes adotadas pela equipe. “A creche [...] é antes de tudo um lugar de crescimento formativo dos
adultos para poder ser um bom lugar pedagdgico para as criancas” (BECCHI, 2012, p.14).

Para o exercicio de formacdo, o adulto da creche deve dispor de experiéncias ricas que podem ser
adquiridas e complexibilizadas ao longo do tempo. E a partir delas que as criangas encontrardo respostas as
suas necessidades e estimulo para novas aprendizagens, condutas, e para o desenvolvimento da curiosidade.
Deve-se prezar pela pedagogizacao dos trabalhos ndo estritamente educativos, como a arrumacao, a limpeza
e a preparacdo da comida. A crianga deve compreender que o que é feito segue regras e tem intencdes que
devem ser comunicadas.

Os adultos que trabalnam na creche ndo tém um papel Unico, mas compartilham de uma
homogeneidade de intengbes. O coletivo da creche apresenta-se como uma republica pedagdgica, o que
implica na valorizacdo da participacdo de todos, ou seja, nenhum adulto deve ficar a margem do trabalho
educativo. Pelo planejamento compartilhado sdo eleitas ndo somente estratégias didaticas, mas também a
tomada de consciéncia das intencdes do grupo e de seu papel frente as questdes postas.

Na segunda parte do livro, A vida cotidiana na creche, Ana Bondioli e Antonio Gariboldi priorizam
trés assuntos: As atividades; Tempos e espacos; e Materiais e Mobilias®. Tratando das atividades, discorrem
sobre as rotinas, a brincadeira, as atividades linguisticas e as atividades de aprendizagem®, citando
elementos que caracterizam cada uma dessas atividades, sua importancia e os cuidados necessarios para sua
realizacdo em uma creche de qualidade.

As rotinas caracterizam-se pelos momentos que tém no cuidado com o corpo seu principal objetivo.
Sdo facilmente reconhecidas pelo carater ciclico e ritual. A continuidade e a coeréncia das rotinas
estabelecidas propiciam as criancas a aquisicdo de habitos regulares e a organizacgdo, o desenvolvimento do
sentido de tempo, de continuidade de experiéncias, além de serem momentos de comunicagao e troca com 0s
adultos.

A brincadeira, por sua vez, relaciona-se com as experiéncias ldicas, isto é, pelas acbes e trocas
motivadas pelo prazer na realizacdo daqueles que nela estdo envolvidos, entendendo que, apesar de seu
carater espontaneo, a brincadeira é influenciada pelas caracteristicas fisicas e sociais em que é desenvolvida.
Cabe ao adulto atentar-se a organizacdo do espaco, a variedade e a continuidade das ofertas de brincadeiras,
a formacdo dos grupos e, junto das criangas, compartilhar o prazer da brincadeira.

As atividades linguisticas representam a possibilidade da aquisicdo da fala, da comunicacdo. Todas as
experiéncias da creche sdo um caminho da experiéncia linguistica que é desenvolvida pela mediacdo do
adulto. Interacdes verbais de exceléncia permitem que a crianca compreenda o meio linguistico como veiculo
de significado e troca. O adulto deve escutar a palavra infantil e traduzi-la da maneira mais elaborada e

% Conforme as pesquisas de PRESTES (2010) a tradugdo que mais se aproxima do termo desenvolvido por Vigotski é zona de
desenvolvimento iminente.
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articulada, a fim de, simultaneamente, devolver a crianga a sensacdo de ser compreendida e enriquecer sua
capacidade comunicativa.

As atividades de aprendizagem se diferenciam das rotinas e das brincadeiras por possuirem uma
intencionalidade precisa do adulto para o enriquecimento da experiéncia cognitiva das criangas. Os autores
ddo énfase ao papel do adulto na aquisicdo de habilidades e competéncias que ndo se desenvolvem
espontaneamente, mas sim pela intervencdo e orientacdo. Tratando ainda das atividades, concluem
destacando a possibilidade de excursfes, passeios e festas, que por serem ocasionais, devem ser planejados e
organizados com antecedéncia.

Em Tempos e espacos, Bondioli e Gariboldi demonstram que a qualidade da estruturacdo espacial esta
relacionada as exigéncias infantis alicercadas na relacdo entre intimidade/seguranca e exploracao/descoberta.
A organizagao temporal deve considerar o equilibrio entre a regularidade social e flexibilidade individual, ou
seja, 0s tempos ndo devem ser pensados dentro de uma rigidez institucional nem de uma fragmentacao de
experiéncias, mas de forma que oferecam as criancas variedade e regularidade de situacdes, coletiva e
individualmente, e que permitam o reconhecimento de uma estrutura temporal reconhecivel e previsivel.

Os autores concluem abordando a questdo dos materiais e mobilias. Em sua perspectiva, o mobiliario
deve propiciar as criancas atuar de forma autbnoma na exploracdo do espaco, com acesso a variedade de
materiais. Para tanto, deve-se criar um ambiente seguro, que propicie oportunidade de experiéncias e ao
mesmo tempo permita a crianca estabelecer uma relagéo familiar de estabilidade.

Anna Bondioli, em Os modos de educar, analisa as relagcdes entre criancas e adultos e elenca as
possibilidades de procedimentos para que a experiéncia na creche se constitua em um momento de
crescimento para as criangas pequenas.

De acordo com a autora, a crianca que vai para a creche terd sua personalidade e identidade
desenvolvida. Desta forma, sua insercdo deve ser realizada de modo planejado e organizado, para que a
ambientacdo possa ser feita de maneira gradual, personalizada, oferecendo a possibilidade de
individualizacdo e identificacdo com pessoas queridas que estejam a sua volta. Ao mesmo tempo em que
pertence a coletividade, a crianga deve ser reconhecida pela sua individualidade. A individualizagdo pode ser
expressa na personalizacdo da sala, de objetos, para que a crianca estabeleca sua identidade pessoal perante o
grupo.

Confianca e afeto sdo condigBes para que a crianga possa usufruir com qualidade das experiéncias
proporcionadas pela creche. Cabe ao educador planejar situacGes que encorajem, apéiem e coloquem as
criangas nas melhores condi¢des para usufruir da companhia de seus pares, possibilitando a variedade, a
consisténcia e a continuidade das experiéncias vivenciadas. A definicdo dos objetivos, a avaliacdo atenta do
adulto durante o processo de insercdo e o didlogo com os pais permitirdo modular estratégias que
personalizem o processo de aprendizagem.

Na quarta parte do livro, intitulada Condigdes para educar, Monica Ferrari versa prioritariamente
sobre a avaliagcdo, o planejamento e a profissionalizacdo dos educadores. Em sua analise, a observacao
sistematica, tanto do grupo quanto da crianca em sua individualidade, é requisito para a preparacdo e a
avaliacdo do trabalho formativo. Para uma experiéncia de observacdo atenta, formadores, especialistas e
coordenadores devem ter consciéncia do planejamento global — que contempla os objetivos a serem atingidos
e as acOes para alcanca-los.

Sdo condigcbes imprescindiveis para a exceléncia na creche planejar, executar e por meio da
observacdo, avaliar e replanejar. A avaliacdo exige instrumentos idéneos de analise — cientificos — e a
documentagdo de todos os processos (observacBes das criangas e dos grupos, resultado de avaliacGes
anteriores e planejamentos, por exemplo).

No tocante a profissionalizacdo dos educadores, a autora afirma que deve ser “[...] cultiva, promovida
e apoiada [...]” (FERRARRI, 2012, p. 49), pois, em sua analise, o profissional ndo é aquele que somente
atua, mas que reflete sobre sua atuacéo, que decide conscientemente. A profissionalizacdo deve ser estendida
para todos aqueles que atuam e participam da creche — educadores, auxiliares, pessoal técnico administrativo,
coordenador, atelieristas, psicélogos, especialistas, pais e pais da lista de espera.

Objetivando que todos se conscientizem e reflitam acerca do significado do proprio papel, cabe ao
coordenador direcionar, selecionar e discutir com o grupo quais sdo as reflexfes essenciais para aquela
realidade, e a partir disso promover acdes que privilegiem as vivéncias com o coletivo, como, por exemplo,
cursos de formacao em servico, participacdo em congressos, seminarios, aulas de especialistas, apresentacdo
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de livros, iniciativas culturais, entre outros. Nas palavras da autora: “N&o se profissionaliza nessa area, sendo
no interior de uma continua disponibilidade de crescimento do outro e de si proprio, no seio de um grupo
consciente das prdprias escolhas” (FERRARRI, 2012, p. 51).

A socializacdo das experiéncias desenvolvidas na creche e as relagcdes com drgdos externos séo o tema
da quinta parte do livro: A abertura em relacdo ao social, elaborada por Monica Ferrari. Nesse capitulo, a
autora faz um questionamento pertinente: “A creche é o lugar preferido para a pesquisa da primeirissima
idade [...] que permite conhecer melhor essa peculiar fase da vida. Todavia, raramente a creche se vé como
lugar propositivo de pesquisa [...]” (FERRARRI, 2012, p. 56). Para a autora, deve haver uma ligagéo entre
laboratérios de pesquisa e as creches, e juntos devem construir projetos de pesquisa de reflexdo que partam
dos problemas comuns.

Ferrari (2012) afirma que a qualidade das atividades desenvolvidas na creche estd relacionada com
orgaos externos a ela, como 0s postos de saude, outras creches, escolas da infancia, setores de documentacao,
brinquedotecas, grupos, associacdes e revistas que tratam de problemas da primeira idade.

Na parte final, Garantias da qualidade na creche, Ana Bondioli e Antonio Gariboldi argumentam que
uma creche de qualidade necessita de garantias que cologquem seus funcionarios em condicdes de realizar da
melhor forma as suas fungdes.

Algumas dessas condicdes estdo relacionadas a quantidade adulto-crianga, a estrutura fisica do prédio,
aos aspectos administrativos e a organizacao, isto &, “[...] a correta divisdo e o rigor dos papéis de cada um
[...]” (BONDIOLI e GARIBOLDI, 2012, p. 59).

Os autores citam a necessidade de um regulamento que seja a referéncia para todos os envolvidos com
a creche. Além deste, outros documentos importantes sdo: A carta da creche — a qual declara as modalidades
organizadoras e os principios da creche — e o projeto educativo — que apresenta a identidade, a historia e
explicita o fio condutor bem como unifica projetos.

Esses documentos, em consondncia com os autores, devem ser do conhecimento de educadores, pais,
coordenadores e administradores, os quais, coletivamente, devem manté-los atualizados, o que implica
organizar situacdes de discussdao e aperfeicoamento com a colaboracdo de diversas pessoas de niveis
variados de responsabilidades.

As reflexdes apresentadas em Ideias orientadoras para a creche: a qualidade negociada reportam-se
as creches italianas, mas sao latentes a realidade brasileira. Compreender o trabalho educativo como um
fazer consciente e exercicio de coletividdade é um desafio pertinente as creches do Brasil. Fazendo uso das
palavras de Mello no prefacio do livro: “[...] a atitude de investigacdo incorporada na atitude docente faz
concretizar 0 que entre nos brasileiros/as ainda é, de um modo geral, discurso: o relacionamento com as
criangas como cidaddos e o relacionamento com os familiares como parceiros na tarefa de apresentar o
mundo para elas” (MELLO, 2012, viii).

A linguagem objetiva e as discussdes pontuais fazem do livro leitura fundamental aqueles em atividade
nas instituicdes de Educagéo Infantil, aos pais, aos profissionais em formacéo e a todos os preocupados com
uma educacdo desenvolvente e de exceléncia para as criangas pequenas.
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