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A ESCOLARIZACAO EM TEMPO INTEGRAL NO 'CHAO DA ESCOLA': INDICATIVOS

PARA O DEBATE

THE SCHOOLING IN FULL TIME IN THE 'SCHOOL FLOOR': INDICATIVE FOR THE DEBATE
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Resumo: Considerando a expressdo 'chdo da escola' como uma analogia as questdes que envolvem o
cotidiano escolar, o texto apresenta resultados de uma pesquisa de base bibliografica, pautada por uma
metodologia analitico-reconstrutiva, cujo escopo incidiu sobre a problematizacdo do modelo de escolarizagido
em tempo integral como politica educacional. Explorando um conjunto limitado de artigos cientificos
publicados em perioddicos nacionais nos ultimos cinco anos (2011-2015), buscou-se responder a seguinte
demanda: quais as principais questdes apresentadas hoje pelo modelo de organizagdo escolar publica em
tempo integral, quando concretamente desenvolvido em sistemas, redes e escolas publicas? Situando
minimamente o atual contexto de crise na/da escola, bem como as prescri¢des legais para que o modelo de
escolarizagdo em tempo integral persevere, o texto indica questdes expressas no corpus examinado, que
perpassam (ou deveriam perpassar) o debate sobre a escola em tempo integral, localizadas como questdes de
ordem pedagdgica, administrativa e conceitual. Como conclusdo, o texto localiza o assunto na pauta do
debate social, académico e politico, defendendo a manutengdo, qualificagdo e aprofundamento da agenda de
discussdes sobre o assunto, como estratégia para inventariar modelos de organizacdo escolar em tempo
integral que correspondam as reais dinamicas e necessidades cotidianas expressas no 'chdo da escola'.
Palavras-chave: tempo integral; escola ptblica; cotidiano escolar; debate.

Abstract: Considering the expression 'floor school' as an analogy the issues surrounding the school routine,
the text presents the results of a literature based research, guided by an analytical-reconstructive methodology
whose scope focused on the questioning of the schooling model in time integral as educational policy.
Exploring a limited set of scientific articles published in national journals in the last five years (2011-2015),
sought to answer the following demands: what are the main issues raised today by the public school
organization model fulltime when specifically developed systems , networks and public schools? Minimally
placing the current context of crisis in / of the school as well as the legal requirements for the schooling
model persevere full-time, the text indicates concerns expressed in the examined corpus, that underlie (or
should permeate) the debate on school full-time, sited as issues of teaching, administrative and conceptual
order. In conclusion, the text finds the matter on the agenda of public debate, academic and political,
advocating the maintenance, qualification and discussions agenda of deepening on the subject, as a strategy to
inventory models of school organization full time correspond to the real dynamics and everyday needs
expressed in the 'floor school'.

Keywords: full-time; public school; school routine; debate.

INTRODUCAO escolas de educagdo basica, sobretudo das

publicas, ouvimos afirmagdes recorrentes sobre a

Toda vez que, como pesquisadores e
professores universitarios, nos aproximamos das
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suposta auséncia de experiéncia de 'chdo de
escola' - entendida como experiéncia de cotidiano,
rotina e efetiva pratica escolar - que poderia
comprometer a autenticidade da pesquisa
cientifica na 4rea, por suposta auséncia de
intimidade com a realidade.

Em um primeiro movimento me coloco
contra tal afirmagdo, por acreditar que a mesma
emparelha a escola a fabrica produtivista atrelada
ao sistema capitalista, em uma analogia: chdo de
fabrica / chdo de escola. Ao proferir esta
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afirmacdo, o docente ndo deixa de estar
assumindo esse emparelhamento ¢ uma suposta
divisdo social do trabalho na/sobre a escola
(TARDIF; VASSEUR, 2004): oS que
supostamente pensam € oS que tem como tarefa
ordinaria a execugao.

Entretanto, ¢ inegavel o protagonismo que
este ‘chdo de escola’ exerce na tessitura de agdes e
politicas educacionais, uma vez que o cotidiano
escolar, as realidades datadas, contextuais e
historicas das redes e sistemas de ensino, se
apresentam como lécus privilegiado para o
desenvolvimento das agdes de politicas
educacionais.

Assim, o texto esta estruturado na busca de
respostas para a seguinte questdo: quais as
principais questdes apresentadas pelo modelo de
organizagdo escolar publica em tempo integral,
quando concretamente desenvolvido em sistemas,
redes e escolas publicas?

Para dar conta da questdo foi organizada
uma pesquisa empirica em um conjunto limitado
de artigos cientificos publicados em periodicos
nacionais nos cinco primeiros anos da década de
2010. Tais artigos foram obtidos através de
pesquisas no Portal de Periédicos CAPES e na
Scientific Electronic Library Online (SciELO), e
selecionados a partir de seu foco em experiéncias
de escolarizacdo em  tempo integral
implementadas em redes e sistemas publicos de
ensino. O recorte tematico orientou-se pelo
entendimento de que os referidos artigos podem
indicar como projetos de escolarizagdo em tempo
integral tem se desenvolvido em realidades
concretas, no 'chio da escola' apontando, de igual
maneira, indicativos sobre o debate atual sobre o
tema.

Desta feita, o texto apresenta resultados de
uma pesquisa de base bibliografica, pautada por
uma metodologia analitico-reconstrutiva, cujo
escopo incide sobre a problematizacdo da escola
em tempo integral como politica educacional a
partir dos recursos advindos da pesquisa
cientifica. Os textos foram examinados a partir da
metodologia da andlise de contetido, utilizando-se
a técnica da analise tematica, onde o “[...] tema ¢é a
unidade de significagdo que se liberta
naturalmente de um texto analisado, segundo
critérios relativos a teoria que serve de guia a
leitura” (BARDIN, 2007, p. 105).

Por fim, cumpre informar que o texto
apresentado faz parte dos resultados parciais de

uma pesquisa que objetiva estabelecer marcos de
qualidade para a gestdo da educacdo em redes e
sistemas publicos de ensino, enquanto tema
emergente na composicdo da atual agenda
educacional.

A ORGANIZACAO ESCOLAR EM TEMPO
INTEGRAL NO CONTEXTO DE CRISE
INSTITUCIONAL

O modelo de organizacdo escolar que
sobrevém ao inicio do século XXI demonstra
sinais de fraqueza. Estudos contemporaneos t€ém
centrado esforcos em revelar a crise da institui¢ao
escolar, seus contextos, procedimentos e
interfaces (BARROSO, 2008; FERREIRA;
OLIVEIRA, 2009; MENDONCA, 2011;
LIBANEO, 2012; ESQUINSANIL, 2013;
BOUFLEUER, 2013; PEREIRA, MOURAZ,
2015). Parece haver um processo de esgotamento
de determinadas dindmicas circunspectas a escola,
sendo que tal esgotamento dando vazdo a
situagdes de crise que se manifestam em relagdo a:
identidade docente; violéncia e formas de
relacionamento em colapso; adensamento dos
conflitos em relacdo ao reconhecimento e
valorizag¢do do trabalho docente e, também, crise
do modelo de escola implantado de maneira
generalizada, a escola organizada de forma
disciplinar.

Como uma espécie de processo reativo,
foca-se no discurso da qualidade na educagdo e,
quando o contexto apresenta experiéncias que
sinalizam como opgdes nesta direcdo, as mesmas
tornam-se pautas preferenciais dos estudos
académicos ¢ alvo de agdes e politicas publicas,
além da projegdo de expectativas sociais, politicas
e académicas.

Dentre estas experiéncias, eventualmente
toma impulso no Brasil, a discussdo de escolas
publicas organizadas em regime de tempo
integral, normalmente vinculadas ao uso pelo
mesmo grupo discente de dois turnos regulares,
entremeados por alimentagdo e balanceados por
atividades de recreagao.

Atualmente, algumas realizagdes de
politicas educacionais - entendidas como o Estado
em acio (HOFLING, 2001; SOUZA, 2006) -, sdo
baseadas em experiéncias educacionais
desenvolvidas a partir de projetos de escolarizagao
em tempo integral, uma vez que:
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[...] recentes politicas publicas que buscam
garantir a permanéncia das criangas na
escola revelam a percepgdo, por parte da
sociedade, de que existe a necessidade de
construgdo de uma nova identidade para a
escola fundamental, sendo a primeira e
indispensavel condigdo para a integragdo
efetiva de todas as criangas na escola
(CAVALIERI, 2002, p. 249).

De igual maneira, o tema da educagdo em
tempo integral figura hodiernamente em
diferentes legislacdes reguladoras, garantido a
discussao sobre a ampliacdo da jornada escolar na
agenda da educacdo nacional.

De maneira inédita — uma vez que o assunto
ndo havia sido tratado nas Leis de Diretrizes e
Bases da Educacao anteriores —, a Lei 9.394, de
1996 refere a educagdo em tempo integral como
possibilidade de organizagdo da escola publica e,
mais do que isso, indica a perspectiva de que tal
organizacdo seja progressivamente ampliada.

Na atual Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional, Lei 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, ha indicag¢@o de atendimento em tempo
integral no Art. 31 — inciso III e Art. 34, § 2°,
ambos localizados no TITULO V - Dos Niveis e
das Modalidades de Educagdo e Ensino, Capitulo
IT — Da Educagdo Basica, mais precisamente na
se¢do III — Do ensino Fundamental.

Também ha mencao ao tema no contexto do
TITULO IX - Das Disposi¢des Transitorias, Art.
87 § 5% “Serdo conjugados todos os esforgos
objetivando a progressdo das redes escolares
publicas urbanas de ensino fundamental para o
regime de escolas de tempo integral” (BRASIL,
1996). Vale ressaltar que os trés artigos que
indicam a escolarizagdo em tempo integral na
LDB 9.394/1996, circunscrevem o tema a
ampliagdo da jornada escolar para o ensino
fundamental.

Entretanto, esta prescricdo legal nao
especifica como o tempo integral serd adotado,
com quais critérios administrativos e tampouco
sob quais principios pedagdgicos o que torna,
novamente, a escola em tempo integral como
objeto de disputas semanticas e trajetorias
descontinuas.

No Decreto n. °.253 de 2007, que
regulamenta o Fundeb, temos uma normatizacdo
para o que se entende por escolarizacdo em tempo
integral:

Art. 4° - Considera-se educagio basica em

tempo integral a jornada escolar com
duracdo igual ou superior a sete horas
diarias, durante todo o periodo letivo,
compreendendo o tempo total que um
mesmo aluno permanece na escola ou em
atividades escolares, observado o disposto
no art. 20 deste Decreto (BRASIL, 2007).

Acentuando a tendéncia legal de ratificar o
modelo de organizagdo escolar em tempo integral,
a Lei 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova
o Plano Nacional de Educacdo - PNE ndo ha
meng¢ao ao tema no corpo da lei, apenas no anexo
unico. Todavia, em tal anexo ha uma Meta
exclusiva para o assunto: “Meta 6: oferecer
educacdo em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de
forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco
por cento) dos (as) alunos (as) da educagio
basica” (BRASIL, 2014).

Diferentemente da LDB - onde a
escolarizagdo em tempo integral aparece
associada ao ensino fundamental - no Plano
Nacional de Educacdo (BRASIL, 2014) a
indica¢do se da em relagdo a toda a educagdo
basica, compreendida como educacdo infantil,
ensino fundamental e ensino médio, de acordo
com o Art. 21 da Lei 9.394/1996. Assim, ha uma
série de estratégias que apontam como a educagdo
em tempo integral serd efetivada na educacdo
basica, especificamente estratégias 1.17; 6.1; 6.2;
6.3;6.7¢6.8.

Diante da forte tendéncia contextual e legal,
resta a indagacdo sobre as maneiras pelas quais a
escola em tempo integral tem organizado o seu
cotidiano, partindo do proprio pressuposto legal
de organizac¢do do tempo integral “a critério dos
sistemas de ensino” (BRASIL, 1996), bom como
quais as principais questdes apresentadas pelo
modelo de organizacao escolar publica em tempo
integral quando concretamente desenvolvido em
escolas, uma vez que

a ampliacdo das fungdes da escola, de
forma a melhor cumprir um papel socio-
integrador, vem ocorrendo por urgente
imposi¢do da realidade, e ndo por uma
escolha politico-educacional deliberada.
Entretanto, a institucionalizacdo do
fendmeno pelos sistemas educacionais [...]
envolvera escolhas, isto ¢é, envolvera
concepgdes ¢ decisdes politicas. Tanto
poderdo ser desenvolvidos os aspectos
inovadores e transformadores embutidos
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numa pratica escolar rica e
multidimensional, como poderdo ser
exacerbados os aspectos reguladores e
conservadores inerentes as instituigdes em
geral (CAVALIERE, 2002, p.250)

De outra forma, resta a conclusdo de que a
simples indicacdo legal ndo tem o poder de
detalhar cotidianos e esmiugar as relagdes do/no
'chdo da escola’, pois a organizagdo em tempo
integral, quando na pratica, pode apresentar outros
(novos?) indicativos para o debate que demandam
atencao.

O TEMPO INTEGRAL NO 'CHAO DA
ESCOLA': QUESTOES LEVANTADAS PELA
EMPIRIA

Como composi¢cdo do corpus empirico de
analise, foram selecionados 11 (onze) artigos
cientificos publicados em periddicos nacionais,
apresentando como escopo o resultado de
pesquisas cientificas e/ou abordagens teoricas
sobre o tema da escola publica em tempo integral.
Como recoerte temporal foram estabelecidos os
cinco primeiros anos da década de 2010 (2011;
2012; 2013; 2014 e 2015), sendo que os artigos
foram garimpados no Portal de Periodicos CAPES
e na Scientific Electronic Library Online -
SciELO.

Dos artigos cientificos arrolados, 05 (cinco)
relataram pesquisas de abordagem nacional, a
partir de um estofo argumentativo que
dimensionou posicionamentos teodricos sobre a
escolarizacdo em tempo integral ou ainda temas
pontuais, como financiamento e curriculo. Outros
06 (seis) artigos narraram a pratica cotidiana de
processos de escolarizagdo em tempo integral em
redes, sistemas e/ou escolas publicas de educacgdo
basica.

Focando pormenorizadamente nos seis
artigos que relatam a exequibilidade do modelo de
escola em tempo integral no 'chdo da escola',
importa identificar que um mesmo artigo poderia
versar sobre mais de uma experiéncia, em lugares
geograficos diversos, por exemplo. Também ¢é
mister indicar que houve o cuidado de
compatibilizacdo das experiéncias narradas, para
que artigos diversos ndo mencionassem as
mesmas experiéncias.

A partir de tais cuidados, chegou-se ao
nimero de 11 (onze) relatos sobre escolas
organizadas em tempo integral, distribuidos da

seguinte forma: um relato sobre a regido centro-
oeste, em Goias; trés relatos localizados na regido
sudeste, sendo dois em Minas Gerais € um em Sdo
Paulo e sete relatos focalizando a regido sul do
pais, sendo trés no Parana; dois em Santa Catarina
e dois no Rio Grande do Sul.

Quando os artigos e os consequentes relatos
foram esmiugados através do procedimento de
analise tematica sobreveio, com mais incidéncia, a
indicacdo de trés ordens de questdes para o
debate: a) questdes pedagdgicas; b) questdes
administrativas e ¢) questdes conceituais.

As questdes de ordem pedagdgica indicam
dois campos de debate: o primeiro versando sobre
a associagdo ordinaria entre educagdo integral e
simples dilatagdo do tempo. Parece haver certo
emparelhamento: ha educacdo integral quando ha
extensdo ou ampliacdo da jornada escolar.

O segundo campo de debate pedagogico
incide sobre o planejamento. Neste campo ha
relatos sobre eventuais conflitos de concepgdo e
pratica pedagdgica entre o que deve ser realizado,
pedagogicamente falando, no turno escolar ¢ o
que deve ser realizado como pratica pedagdgica
no contraturno, ou turno inverso.

As questdes de ordem administrativa
recaem, com forga, sobre as condigdes externas
para o desenvolvimento do modelo de
escolarizacdo em tempo integral, ilustradas
basicamente pelas condi¢des de trabalho docente;
a formacdo inicial e continuada dos professores
que atuam neste modelo de escolarizacdo ¢ a
integracdo entre os diferentes membros da
comunidade escolar, com seus diferentes papéis.

Nesta direcdo, a organizagdo escolar
publica em tempo integral requer a
contemporiza¢do de dimensdes variadas, além de
decisoes politicas, pois: “vista como um direito de
todos, estratégico para a cidadania, ¢ tarefa de
grande porte politico e financeiro e requer
tratamento de politica de Estado assumida
cooperativamente por todos os entes da
federacdo” (CAVALIERE, 2014, p. 1205)

J& no que concerne as questdes de ordem
conceitual, ha um marco de debate
importantissimo: a confusdo que se estabelece
entre diferentes atores do professo — notadamente
equipes pedagogicas e comunidade escolar -, dos
objetivos da escola em tempo integral. Em
projetos politico-partidarios e no discurso de
protagonistas ligados a comunidades escolares, o
tempo integral ndo figura como opg¢do pedagdgica
da escola, mas como elemento de compensacao
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social. A escola ndo ¢ entendida como espaco

social  especifico, tampouco como locus

privilegiado para a formagdo ontologica do aluno,

mas como um lugar, uma representagdo publica

para atender demandas sociais de vulnerabilidade.
A esse respeito, importa sopesar que

A educagdo integral ¢ uma concepgdo da
educacdo que ndo se confunde com o
horario integral, o tempo integral ou a
jornada integral. Alguns projetos de escola
de tempo integral surgiram, como ¢é o caso
dos Cieps, para compensar deficiéncias do
meio familiar, da propria sociedade [mas]
A escola ndo pode fazer tudo o que a
sociedade ndo esta fazendo; ela ndo pode
substituir todas as politicas sociais. A
escola precisa cumprir bem a sua fungdo
de ensinar (GADOTTI, 2009, p. 29-30).

De outra forma, Cavaliere alerta que a
escola organizada em tempo integral, se: “vista
como dispositivo compensatdrio, dirigido a alguns
alunos, tende a assumir carater provisorio,
instavel, com base em trabalho voluntario ou em
parcerias com organizagdes sociais de variados
matizes” (CAVALIERE, 2014, p.1205), além de
resumir toda a discussdo pedagogica a uma
dimensao compensatoria e assistencialista.

O TEMPO INTEGRAL NO 'CHAO DA
ESCOLA': OUTRAS QUESTOES

A crise da escola brasileira enquanto
instituicdo, tdo decantada pelo senso comum e
assumida como adjetivo por parte da producao
cientifica, adota feigdes de crise de forma e de
modelo

Se essas expressdes [de crise da escola]
fossem submetidas a uma arqueologia
minuciosa, ndo deveria ser dificil constatar
que se trata, sempre, de uma crise da
mesma escola, secular, elitista, seletiva,
meritocratica; contestada e desejada,
rejeitada e imprescindivel. Sempre as
mesmas insatisfacdes e sempre as mesmas
crengas sobre a necessidade de
transforma-la (BARROSO, 2008, p. 34)

Diante dessa possibilidade, novos modelos,
projetos, formulas, solugdes, etc., que intentem
retomar a organizagdo escolar e viabiliza-la sob
outros prismas, tendem a ganhar apoio,
legitimidade e espago, como as escolas em tempo

integral.

Todavia, tal modelo ndo estd desprovido de
questdes que materializam, legitimam e fomentam
o debate sobre o assunto. Uma das primeiras
questdes a serem tracejadas diz respeito ao
alcance quantitativo da escola em tempo integral.
E possivel uma escola em tempo integral para
todos? Cumpre ressaltar que esta questdo ja
figurava entre as preocupagdes de Anisio Teixeira,
no final dos anos 1950, quando o mesmo
constatava que “o crescimento da matricula ja
comega a por em perigo o programa em sua
integridade ¢ a instaurar a escola de tempo parcial
e semiparcial” (TEIXEIRA, 1994, p. 169).

Do ponto de vista pedagogico, a escola em
tempo integral plasma-se com a educa¢ao integral
e, neste aspecto, a integralidade acena para a
capacidade da escola organizar-se a partir da
transgressdo da perspectiva curricular-contetdista,
aumentando as chances de estimulos e
experiéncias aos alunos.

A atual perspectiva governamental de
educacdo em tempo integral corrobora com tal
entendimento, na medida em que assume a
educacao integral como aquela caracterizada

[...] pela ideia de uma formagdo “mais
completa possivel” para o ser humano,
embora ndo haja consenso sobre o que se
convenciona chamar de “formagdo
completa” e, muito menos, sobre quais
pressupostos e metodologias a
constituiriam. Apesar dessa auséncia de
consenso, ¢ possivel afirmar que as
concepcdes de  Educacdo  Integral,
circulantes até o momento, fundamentam-
se em principios politico-ideoldgicos
diversos, porém, mantém naturezas
semelhantes, em termos de atividades
educativas (BRASIL, 2009, p. 16).

Assim, escolarizar em tempo integral ndo se
esgota no planejamento de atividades para o
contraturno escolar (ou turno inverso), adotado
como principal a¢do caracteristica da organizagao
escola em tempo integral.

Entretanto, mesmo que a discussdo
pedagobgica seja extremamente relevante, parece
que atualmente o maior desafio da escola em
tempo integral recai sobre a tomada de uma
decisdo de foro administrativo, que acena com
duas perspectivas ou modelos de organizacdo
contrastantes. De um lado o modelo
administrativo no qual a centralidade residiria “no
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fortalecimento da unidade escolar, com mudancas
em seu interior pela atribui¢do de novas tarefas,
mais equipamentos e profissionais com formagéo
diversificada, pretendendo propiciar a alunos e
professores uma vivéncia institucional de outra
ordem” (CAVALIERE, 2009, p.53).

De outro lado, um modelo de organizagdo
administrativa e pedagogica da escola em tempo
integral que implicaria no adensamento da “oferta
de atividades diversificadas aos alunos no turno
alternativo ao da escola, fruto da articulagdo com
instituicdes multissetoriais, utilizando espagos e
agentes que ndo os da propria escola, pretendendo
propiciar  experiéncias miultiplas e ndo
padronizadas” (CAVALIERE, 2009, p. 53).

Este parece ser o modelo consolidado no
Programa Mais Educacdo, por exemplo, em cujo
Decreto de criagdo estabelece-se que “Art. 1 O
programa sera implementado por meio do apoio a
realizagdo, em escolas e outros espacos
socioculturais, de acdes socioeducativas no
contraturno escolar, incluindo os campos da
educacdo, artes, cultura, esporte, lazer [...]”
(BRASIL, 2007).

Tal modelo parece ser inquietantemente
instigante: estamos diante de uma perspectiva
diferenciada e agregadora para a escolarizagdo em
tempo integral? Ou de uma estratégia discursiva
que desresponsabiliza os gestores publicos ante a
impossibilidade de manter em pé,
qualitativamente, uma escola em  turnos
ampliados? (SILVA; SILVA, 20014; SILVA;
SILVA, 2013).

Paralelamente, as acdes politicas efetuadas
ainda restam por carregar um certo ar de
desconfianca, ora originario do potencial
paternalista e assistencialista que a agdo possa
conter — em boa medida pelo olhar da historia,
pois véarias das experiéncias de escolarizagdo em
tempo integral foram direcionadas a para camadas
populares e com objetivos primordiais de
assisténcia -; ora em face ao excessivo tom
colaboracionista ou de terceirizagdo de
responsabilidades que a agdo também pode
evocar, atribuindo a outros sujeitos a primazia de
conducdo dos processos administrativos e
pedagdgicos de escolarizagdo formal (uso
excessivo de parcerias, chamamentos constantes a
voluntariados...). Neste sentido,

[...] o Fundeb, ao direcionar recursos para
o tempo integral, constitui-se em marco
histérico do movimento legal em prol da

conquista do direito ao  ensino
fundamental em tempo integral, uma vez
que o direito a educagdo e, mais
especificamente, o direito ao ensino
fundamental (em tempo) integral sé se
efetiva quando  acompanhado  por
consistente provisdao de recursos publicos
previstos em lei (COELHO; MENEZES,
2007, p.12).

Neste cendrio, a questdo do financiamento
ascende como uma discussdo mais do que
necessaria a efetivacio do modelo de
escolarizacdo em tempo integral. Em um calculo
matematico simples, o0 mesmo espaco que hoje
acolhe duas criangas, cada qual em meio turno,
com a escolarizacdo em tempo integral acolhera
apenas uma delas. Deste 'calculo' resultaria a
demanda por mnovos espacos ou pego uso
alternativo de espacos ja existentes. Além do que
a progressiva expansdo da jornada implica em
aportes extras de recursos: mas profissionais,
maior volume de materiais pedagogicos e
alimenta¢do, investimento em infraestrutura.

Ainda pode-se relatar ao menos mais duas
questdes. A primeira, de foro pratico, que
demanda escolhas politicas claras, com pregos
altos a serem pagos: a forte cultura de turnos
unicos (ou regulares) que assola o sistema escolar
publico pautado, em grande medida, por um
paradigma de racionalizagdo de gastos com a
educacao, onde,

O estoque de boas ideias de baixo custo
tende a ser limitado. Boa educacdo requer
elevados investimentos. A dimensdo
financeira, que ¢ wum componente
fundamental da gestdo, no mais das vezes,
tende a ser ignorada na formulagdo de
promessas e planos. Por isso mesmo ¢ que
um grande contingente de boas intengdes
se desvanece na medida em que avanga o
cotidiano da gestdo (VIEIRA, 2007, p. 59)

A simples dilatagdo do tempo de
permanéncia do aluno na escola ndo tem o conddo
de resolver isoladamente problemas como a
evasdo e repeténcia escolar, uma vez que “..a
simples extensdo da escolaridade diaria ndo
garante o funcionamento o6timo da escola”
(MAURiCIO, 2002, p.121), assim como ndo ¢
capaz de livrar, por si so, criancas e adolescentes
dos riscos que o tempo ocioso representa em

locais desinvestidos pelo poder publico.
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Nao hd como garantir que a escola em
tempo integral resolva mazelas historicas do nosso
sistema de escolarizagdo e de nossa sociedade em
geral, embora em diversos momentos recaia sobre
as escolas demandas que extrapolam, e muito, as
suas capacidades e os seus objetivos, como
demandas de assisténcia social, de saude e de
ampla tutela a crianca.

Tais questdes carecem de uma (re)
construgdo epistemoldgica e técnica, bem como
de atitudes pontuais, como um investimento em
questdes metodologicas e estruturais, pois o aluno
envolvido no processo de escolarizagdo em tempo
integral ndo pode ser submetido a ‘mais do
mesmo’, a uma mera ampliagdo do controle
disciplinar de seu tempo.

CONSIDERACOES FINAIS

Sazonalmente ganha destaque no cenario
dos debates educacionais um tema ciclico: a
tentativa de qualificar a escola publica através da
organizacdo escolar em tempo integral, ou através
da compreensio de tempo integral como
ampliacdo da jornada escolar. Atualmente, seja
pela demanda contextual advinda da chamada
'crise da escola', seja pelas reiteradas prescrigdes
registradas na legislagdo educacional nacional, o
assunto tem figurado na pauta do debate social,
académico e politico.

A trajetoria de idas e vindas da escola em
tempo integral, ora adotada como programa
educacional, ora abandonada por administragdes
que ndo apostam nesta proposta, tem deixado
lacunas nos principios de estruturacdo de tal
modelo de escola, pois ndo had uma orientagdo
consensual, ficando a organizacdo em tempo
integral a cargo das redes e sistemas de ensino
(Art. 34, §2°., BRASIL, 1996) que, via de regra,
tem pautado sua organizagdo em boas intengdes,
mas em uma racionalidade financeira que, ou nao
expande o modelo, criando ‘ilhas de exceléncia’;
ou, quando expande tal modelo para um maior
nimero de discentes, o faz em carater precario,
com parcos recursos financeiros e ‘apostando
todas as fichas’ na organizagdo pedagogica interna
de cada escola.

Cumpre a academia, no limite de sua
atuagdo e proposito, instigar, participar,
aprofundar, manter, garantir, sustentar e legitimar
a agenda de discussdes sobre a escolarizagao
publica em tempo integral, como estratégia para
inventariar modelos de organizacdo escolar em

tempo integral que correspondam as reais
dindmicas e necessidades cotidianas expressas no
'chdo da escola'.

Transformar o tempo da/na escola em uma
experiéncia plena e construtiva quigd seja, no
limiar do esgotamento dos sistemas publicos de
ensino, a solu¢do mais iminente (e talvez mais
revolucionaria) para  contextos onde o
abarrotamento fisico ¢ o cansago pedagdgico
mostrou-se competente na intengdo de colocar
todos na escola, mas relativamente ineficaz no ato
de educar.
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