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Resumo: Ao longo dos Ultimos dez anos, as politicas publicas educacionais nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento tém
privilegiado um modelo de privatizagdo, por meio de parcerias publico-privadas. Nesse sentido, este artigo apresenta as reflexdes de
duas teses de Doutorado que utilizaram pesquisas documentais em sites oficiais brasileiros, sites de instituicbes, entre outros, na
perspectiva de revelar a rede de relacBes e conexdes entre estado, sociedade civil e organiza¢cdes multilaterais que buscam empregar a
légica do mercado na educacdo. Essas duas pesquisas apontam que a utilizagdo de estratégias mercadoldgicas de marketing, foco
deste artigo, tem tornado a educacdo um produto atraente e lucrativo. Essas estratégias sdo utilizadas tanto para atrair um
determinado perfil de publico para formacdo de professores, quanto para o convencimento das familias no gerenciamento da
performance de seus filhos. Ball e Foucault sdo as principais bases tedricas dessas pesquisas.

Palavras-chave: Formacao de professores. Familia e escola. Marketizacao.

Abstract: Over the last ten years, education public policies in developed and developing countries have favored a privatization
model through public-private partnerships. In this sense, this paper presents reflections of two theses that used documentary research
on official Brazilian websites, institutional websites, among others, with a view to reveal the network of relations and connections
between state, civil society and multilateral organizations that seek to use logic market in education. These two researches point out
that the use of marketing strategies, focus of this paper, has made education an attractive and profitable product. These strategies are
used both to attract a particular public profile for teacher education and to convince families to manage their children’s performance.
Ball and Foucault are the main theoretical bases of these researches.

Keywords: Teacher education. Family and school. Marketization.

Resumen: Durante los ultimos diez afios las politicas educativas de los paises desarrollados y en desarrollo han privilegiado un
modelo de privatizacién a través de asociaciones publico-privadas. En este sentido, el presente articulo presenta las reflexiones de
dos tesis que utilizaron investigaciones documentales en sitios oficiales brasilefios, sitios de instituciones, entre otros, en la
perspectiva de revelar la red de relaciones y conexiones entre estado, sociedad civil y organizaciones multilaterales que buscan
emplear la l6gica del mercado en la educacion. Estas dos investigaciones apuntan que la utilizacién de estrategias mercadoldgicas de
marketing, el enfoque de este articulo, ha hecho de la educacion un producto atractivo y rentable. Estas estrategias se utilizan tanto
para atraer a un determinado perfil de publico interesado en la formacion del professorado como para el convencimiento de las
familias en la gestion del rendimento de sus hijos. Ball y Foucault son las principales bases tedricas de esas investigaciones.
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INTRODUCAO

Ao longo dos ultimos dez anos, as politicas
publicas educacionais nos paises desenvolvidos e
em desenvolvimento tém privilegiado um modelo
velado de privatizacdo, por meio das parcerias
publico-privadas (CARVALHO, 2015). Para
Saviani (2007), esses dispositivos legais sé&o
criados principalmente com o objetivo de
amenizar os desastrosos efeitos sociais causados
pelas politicas econdmicas que, segundo o autor,
mais favorecem os interesses privados do que
melhoram a condicdo de vida das populagtes
menos favorecidas.

Pesquisas produzidas no Brasil (HADDAD;
GRACIANO, 2004; OLIVEIRA, 2009; ADRIAO
et al., 2009; SAMPAIO, 2010 2011a, 2011b;
PERONI, 2013; CARVALHO, 2015;
MANCEBO; VALE; MARTINS, 2015) e em
outros paises (DALE; ROBERTSON, 2011,
ROBERTSON; DALE, 2015; BALL, 2007,
2013a, 2014; VERGE, 2011; KLEES; EDWARS
JR., 2015), apontam que esses modelos podem ser
desde o fornecimento de materiais, ou 0s
chamados kits pedagdgicos, até a oferta de vagas
para os diferentes niveis de ensino. Contudo,
muito mais do que uma constatagdo, as referidas
pesquisas alertam para uma questdo importante:
esse € um movimento camuflado com palavras de
ordem neoliberal como inovagdo, reforma e
modernizacao dos sistemas publicos.

Apple (2013) e Ball (2010) fazem-nos
refletir sobre como as politicas, as reformas e as
inovagOes sdo racionalizadas e utilizadas para
reorganizar o Estado e trazer as normas do
privado para o publico com agilidade e eficiéncia.
Ball (2010) afirma que a expanséo rapida do setor
privado sobre a educacdo publica ndo atinge a
area educacional apenas no sentido de prestacdo
de servico, mas também de influéncia de definicéo
de curriculo, propostas metodoldgicas e formacédo
dos profissionais da educagdo. O autor chama
metaforicamente essa situacdo de “curriculo
neoliberal da reforma do setor publico” (BALL,
2010, p. 21).

Diante dessa realidade, este trabalho
pretende apresentar o resultado de duas pesquisas
de Doutorado que buscaram compreender as
relagdes de negocio e lucro na educagdo, por meio
de estratégias de “marketizacdo™ e producdo de
“subjetividades” (BALL, 2010).

A coleta e a andlise dos dados foram
produzidas a partir dos documentos oficiais do

governo, das instituicdes pesquisadas, sites das
instituicbes privadas e das redes de consultoria.
Segundo Ball (2013a), a internet oferece um vasto
potencial de materiais relevantes, que podem ser
obtidos em websites governamentais e de
empresas, assim como em blogs, servicos de
video, relatoérios de reunides, postados em paginas
da web. Ao corroborar a perspectiva de Ball
(2013a), Shiroma (2014) propde que a internet
pode revelar a rede de relagbes e as conexdes
entre estado, sociedade civil e organizacGes
multilaterais, conectados cada vez mais pelos
diferentes interesses econdmicos e sociais.
Contudo, Ball (2014) alerta-nos que muitos dados
utilizados na atualidade tornam-se parciais,
superficiais, pois sdo muito sensiveis ao tempo, e
0s processos de mudancas em politicas
movimentam-se muito rapidamente, sofrendo
mutacdes que geram variacbes - 0 que pode
permitir outros dados e novas analises.

Este texto, com base em duas teses de
Doutorado, (SILVA, 2015; CASANOVA, 2017),
problematiza, em primeiro lugar, a formagéo
inicial de Pedagogos e apresenta como as
instituicbes privadas organizam dispositivos e
criam pequenas artimanhas (FOUCAULT, 1999)
traduzidas em propagandas e formas de atrair
clientes para formacdo de Pedagogos. Importante
destacar que ha pessoas disseminando um formato
empresarial para a formacdo de Pedagogos. Desse
modo, estdo adaptando formas que vdo se
incorporando a curriculos pensados para atender a
um perfil de estudantes, gerar um modelo que
atenda ao mercado, suprir a demanda de falta de
professores e, acima de tudo, o desejo de acesso
ao Ensino Superior.

Na sua continuidade, o texto traz reflexdes
acerca das relacGes escolas e familias e como as
ideias do que € a participacao da familia na escola
vai se constituindo na interacdo dos varios atores
que definem como devem ser os vinculos entre
escolas e pais. Essas novas formas de ideias e
discursos fabricam os sujeitos, e essa sujeicdo,
que valoriza as relagbes mais préximas entre
escolas e familias, vem ganhando destaque na
contemporaneidade. Como definem Resende e
Silva (2016), as relacbes escolas e familias
constituem um tema com importdncia e
visibilidade crescentes na sociedade atual, “[...]
conquistando espagos nos meios de comunicacao,
nas politicas publicas, nos projetos pedagdgicos
das escolas, na pesquisa cientifica sobre
educacdo” (RESENDE; SILVA, 2016, p. 30).
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Por fim, buscamos, neste texto, refletir
diante das realidades apresentadas nas duas
pesquisas, sobre como o poder pode se estabelecer
em espagos menores, em relagbes mais estritas,
bem como atuar em um campo mais amplo, sobre
a populagdo, o que Foucault (2010, 2014) entende
como biopolitica, uma grande estratégia de poder.
Um poder que vem do Estado que hoje se coloca
no lugar de regulador, carregando consigo um
conjunto de procedimentos que tem como intuito
dirigir a conduta dos homens, cuidar da vida da
populacdo e criar subjetividades que atendam aos
interesses de determinados grupos e grandes
corporacdes.

FORMACAO DE PROFESSORES:
MERCADO, CONSUMO E LUCRO

A formacéo inicial de Pedagogos no Brasil
tem sido desenvolvida prioritariamente por
instituicbes  privadas em uma perspectiva
mercantilista. Segundo dados do Censo do Ensino
Superior (BRASIL, 2018), 80% dos estudantes do
curso de Pedagogia estdo matriculados em
instituicGes privadas. Assim, torna-se importante
entender até que ponto formar Pedagogos sob uma
perspectiva privatista contribui para a elevacdo
dos padrdes de acesso, oportunidades e justica
social (MAINARDES, 2007).

Vaillant (2006) destaca algumas
inquietagdes no que diz respeito a formacdo
inicial de Pedagogos como a heterogeneidade e a
diversidade das instituicdes formativas. Segundo
Vaillant (2006), os docentes formam-se em
escolas normais superiores, institutos superiores
de educacdo, instituicbes provinciais ou
municipais, institutos superiores de ensino
técnico, universidades, faculdades. A proliferacdo
e a dispersdo das instituicbes é fato em muitos
paises da América Latina, 0 que atenta contra a
sua qualidade. Segundo a autora, muitas nao tém
equipamento adequado como laboratérios e
bibliotecas para manter uma formagdo de
qualidade.

Nos dados apresentados pelo Censo do
Ensino Superior publicado pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (BRASIL, 2018), em 2015, é possivel
observar que o curso de Pedagogia apresenta
indices altos de procura e, por isso, tem se
tornado, para as instituigdes privadas, um produto
bastante atraente. Ball (2007) tem corroborado
essas reflexdes quando afirma que a privatizacdo

da educacdo publica tem sua origem no
enfraquecimento do Estado e no livre mercado
aplicado aos servicos publicos. Segundo o autor,
essas regras foram colocadas em pratica durante
o0s anos de 1980 e inicio dos anos de 1990.

Ball (2010) ajuda-nos a entender esse
panorama destacando um conceito de curriculo
neoliberal. O autor destaca que o referido conceito
pode ser discutido sob trés perspectivas. A
primeira, o curriculo neoliberal da reforma do
setor, no caso da formacéo de Pedagogos, envolve
a promulgacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional - LDB - N° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que modificou as exigéncias
para a atuacao profissional dos professores, além
de ampliar as possibilidades de oferta a outras
composi¢cbes de Instituicbes de Ensino Superior
(IES), dando possibilidade as empresas privadas
promoverem a formagdo de Pedagogos. A
segunda, o neoliberalismo dentro do curriculo diz
respeito a empresas privadas no comando da
formacdo de Pedagogos, respondendo a demanda
criada pelas redes de ensino, em atendimento a
exigéncia da formacdo de todos os Pedagogos no
prazo maximo de dez anos. Assim, a sociedade
vai consumindo conhecimento via discursos da
performatividade, qualidade total,
empreendedorismo e empregabilidade,
disseminando, naturalizando e difundindo uma
ontologia neoliberal. A terceira perspectiva: 0
curriculo como uma oportunidade de lucro — os
cursos de Pedagogia tratados como produto, que
geram lucro, pois sdo de facil execucdo, baratos,
podem ser ofertados a distancia o que possibilita
atender a um grande nimero de estudantes, com
pouco investimento em infraestrutura, laboratorios
e materiais.

Brejo (2012) salienta que a aceleragdo das
politicas de formacdo de professores para a
Educacdo Basica da década de 1990 até os anos
de 2000 foi influenciada pela economia
globalizada, um tempo de muitas transformaces
para 0 cenario educacional brasileiro,
principalmente no &mbito das politicas publicas
gue impuseram a entrada dos mercados
internacionais com o capital estrangeiro.

Burbules e Torres (2004) consideram que,
nesse periodo, o aparecimento de instituicdes
supranacionais moldou e limitou as opc¢Ges de
politicas para qualquer Estado especifico. Tais
acOes traduziram-se, também, em um impacto
avassalador dos processos econdmicos globais
incluindo: consumo, comércio e fluxo de capital.
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Significou, ainda, a ascensdo do neoliberalismo
como discurso hegeménico e, por fim, pode
representar o surgimento de novas formas
culturais, de meios tecnolégicos de comunicacdo
global que moldam as relagGes de identidade e de
interacdo dentro e por meio dos cenarios culturais
locais. Para Ball (2010, p. 24): “Na pratica o
curriculo neoliberal da reforma consiste em um
conjunto de tecnologias morais que operam sobre,
dentro e através das instituicbes e profissionais
que atuam no setor publico”. Nesse sentido,
formar Pedagogos com empresas privadas passa a
ser a solucdo para os problemas relativos ndo s6 a
falta de professores, mas também as instituicbes
privadas, as quais podem ofertar cursos a distancia
que demandam pouco espaco fisico com uma
abrangéncia maior.

Nossa sociedade é de consumo, assim ja
afirmava Bauman (1999). Na contemporaneidade,
segundo o autor, todo mundo pode ser langado na
moda do consumo; pode desejar ser um
consumidor e aproveitar as oportunidades que
esse modo de vida oferece. Contudo, Bauman
adverte: nem todo mundo pode ser um
consumidor - para tornar o desejo de consumo
realmente desejavel e, assim, extrair prazer do
desejo, deve-se ter uma esperanca racional de
chegar mais perto do objeto desejado. Desse
modo, “[...] essa esperanga, racionalmente
alimentada por alguns, € fatil para muitos outros.
Todos nés estamos condenados a vida de opgdes,
mas nem todos temos 0s meios de ser optantes”
(BAUMAN, 1999, p. 94).

No entanto, 0 consumo ndo se traduz
apenas naquilo que € material - somos
consumidores também de conhecimento. Ter o
Ensino  Superior  significa também uma
possibilidade de ascensdo social. Contudo, quais
cursos podem ser baratos e acessiveis a camada da
populacdo que ndo tem oportunidade tanto
financeira quanto intelectual?

Para Apple (2002), é preciso entender que
ha novo bloco de poder, que tem criado uma série
de estratégias para alavancar mercados e torna-los
mais atrativos financeiramente. Uma dessas
estratégias da-se por meio do discurso produzido
pelas midias e por organiza¢Ges multilaterais que
organizam dados com relacdo a educacdo que
servem tanto para a producdo de politicas frageis
guanto para a criacdo de novos mercados e
produtos. Na divulgacdo dos dados, um grande
nimero de matérias jornalisticas, reportagens em
redes de televisdo que difundem e vendem o setor

educacional como um mercado em crescimento
evidencia a marketizagdo da educagdo (BALL,
2010).

Assim, a Educacdo torna-se um negdcio
lucrativo e um capital que pode gerar lucro, por
isso 0 investimento de grandes corporaces no
meio educacional. Um dos negécios lucrativos é a
oferta do Ensino Superior e, consequentemente,
dentro desse ensino, estd alocada a formacéo
inicial de Pedagogos. De acordo com a CM
Consultoria (2013), ha, no mercado, quatro
modelos de negécios que prevalecerdo no Ensino
Superior brasileiro de acordo com a classificacdo
do banco JP Morgan, a saber: centro de
exceléncia, centro de qualidade, centro de
qualidade com preco e centro de servicos, tendo o
preco baixo como diferencial. A Figura 1
demostra essa afirmacao:

Figura 1 - Propaganda do valor dos cursos de
Pedagogia a distancia

Ff: ) Educagéioa
rer /' Distancia

UNIASSEL

Instituicio | Principal | Mapa do Sit | Ouvidaria

UNiRSSEWi &) Chegou

ENSINO A DISTANCIA A a sua vez!
<’ 5

; Y “Confira s condisdes comerciais no i

Fonte: Uniasselvi (2015, n.p.).

Para a CM, cada um dos modelos apresenta
caracteristicas especificas em relacéo

[...] ao foco e posicionamento, aos servigos
ofertados, ao modelo de gestdo, ao processo
de ensino-aprendizagem, a oferta e
percepcdo de valor, aos mecanismos de
atendimento, utilizagdo de tecnologia
educacional, preco, margem praticada,
indicadores do MEC e desenvolvimento do
marketing institucional. (C™M
CONSULTORIA, 2013, n.p.).

Assim, temos como definicao,
considerando o conceito da CM Consultoria, 0
centro de exceléncia, que é caracterizado pela
formagdo profissional de seus egressos com alto
padrdo; o centro de qualidade, que se designa pelo
destaque do egresso no mercado de trabalho, as
IES que se evidenciam como opg¢do de qualidade
com prego, definem-se pela formacédo profissional
de seus egressos para funcdes intermediarias e
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atuacdo em mercado regional. E, por fim, as IES
que sdo a op¢ao de preco.

Paix&o (2010) assinala uma preocupacgéo ao
questionar: Estariam os investidores de grandes
grupos financeiros preocupados com os objetivos
constitucionais, principalmente a qualidade, ou,
simplesmente, em auferir mercadologicamente
lucro rapido com a expansdo promissora do
Ensino Superior?

As Figuras 2, 3 e 4 a seguir demonstram
que essas empresas utilizam-se do marketing para
atrair um perfil de estudante, garantindo
credibilidade por meio das facilidades de
financiamento asseguradas pelas politicas publicas
e a imagem de atores famosos que agregam valor
a instituicdo.

Figura 2 - Propaganda da Anhanguera sobre o
FIES

I ——

ol do voltal VQ g
1 3 - 'Sem juros*

stodera Anangues e conteam
SE
& 5 ATENDIMENTO ONLINE

Fonte: Anhanguera (2015, n. p.).

™
todas s suasdividas.
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Figura 3 - Propaganda da UNOPAR sobre o FIES
@] PORTAL DO ALUNO GRADUAGAO | PGS ~  PORTAL DO PROFESSOR ~ B3 CONTATO krotgn‘( -

unopar
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2 equipe
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Fonte: Unopar (2013, n. p.).

Figura 4 - Propaganda da UNIASSELVI sobre o
FIES
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5
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Fonte: Uniasselvi (2013, n.p.).

Ball (2010) sugere que:

Através do mercado e do emprego das
tecnologias de desempenho e lideranca, o
Estado age como um ‘agente
mercantlizador’ transformando a educacéo
em uma mercadoria e em partes
contrataveis, ou seja, ‘recalibrando as
instituicbes’ para tornd-las homologas a
empresas e criando dentro do setor publico
as condicOes econdmicas e extraecondmicas
necessarias para as operacoes do setor
privado. (BALL, 2010, p. 30, grifos do
autor).

Se é do Estado o poder de autorizacdo e
regulacdo dessas instituices privadas, o que
podemos esperar? E notério o fato de que as Leis
e as politicas publicas brasileiras sdo fracas e
deixam dupla a interpretacdo. Agora, 0 que
devemos nos perguntar: E proposital? Ball
(2013a) afirma que essas novas formas, na
linguagem politica, constituem-se como redes de
relacionamentos estdveis e continuos que
mobilizam recursos e energias em acgdes conjuntas
promovendo uma governanga em rede.

O autor ainda considera que, mesmo com
politicas que apresentam fissuras, muitas vezes
imperceptiveis, o Estado ainda exerce, por meio
de uma manipulacdo estudada, as condicdes e as
possibilidades que essas redes utilizam para
operar e utilizam cuidadosamente o controle
financeiro para controlar essas empresas, Visto
gue muitas delas tém no Fundo de Financiamento
Estudantil (FIES) seu principal capital. E preciso
entender, como afirma Ball (2013a), que essas
relacbes sdo complexas. Isso significa dizer que
nao é s6 o Estado que fica condicionado a essas
instituicbes, mas sdo elas que também se
condicionam as politicas, 0o que acaba gerando
arenas e jogos de poder muito bem estabelecidos
por ambas as partes. O autor alerta, também, que a
burocracia continua a ser atividade do Estado, que
ndo hesita em regular ou intervir quando seus
interesses e seus objetivos ndo sdo atendidos.

Assim, podemos afirmar que as politicas
para o incentivo da formacao inicial de Pedagogos
no Brasil sdo elaboradas por meio de
relacionamentos integrados, com uma
multiplicidade de locais e de ligacbes téo
complexas que ndo conseguiremos encontrar o
final do novelo. E como se tentiassemos
desmanchar um emaranhado de 14 e nunca
encontrassemos 0 inicio, ou seja, como tudo
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comecou? Quem deu o primeiro passo? E,
principalmente, como tudo isso ira terminar?
Assim sendo, no contexto atual da formagéo
inicial de Pedagogos, devemos perguntar-nos: Até
que ponto as politicas contribuem para a elevacéo
dos padrdes de acesso, oportunidades e justica
social? Que futuro teremos para a Educagéo?

Talvez, como afirma Ball (2010), estejamos
deixando para tras, ha muito tempo, um Pedagogo
auténtico, comprometido com um projeto de
educacdo social - se algum dia o tivemos. O que
podemos esperar desse tipo de formacdo que até
agora observamos, a partir dos dados
apresentados, € uma formacao superficial, flexivel
e solitaria, um profissional desprovido de
sociabilidade, e, acima de tudo, de senso de
responsabilidade consigo e com a coletividade.
Por conseguinte, o Pedagogo é destituido de uma
identidade coletiva e torna-se alvo facil de um
mercado paralelo de assessoria pedagogica.

Em um sentido mais macro dessa realidade,
as subjetividades das novas geracGes vdo sendo
controladas e marcadas por uma ldgica
mercadol6gica, desenvolvida nessas instituicoes
privadas. Os reflexos reverberam nas escolas de
Educagdo Basica, nos mais diversos ambitos,
desde  curriculo, = metodologia,  formacéo
continuada, até a participacdo dos pais na escola,
tema abordado na sequéncia.

GERENCIAMENTO DA PARTICIPACAO
DAS FAMILIAS NA ESCOLA:
PRODUTIVIDADE, EFICIENCIAE
PERFORMANCE

Como ja citamos  anteriormente,
observamos que a educacdo € tratada como
mercadoria e administrada a partir das normas do
mercado, na qual a qualidade é simplificada e
medida pela eficiéncia e pela produtividade a
partir dos resultados das performances dos
sujeitos. A gestdo da escola baseia-se no
monitoramento e no gerenciamento dessas
performances e a escola torna-se um local para
concentrar 0s sujeitos nas metas e na elevacao dos
niveis do sistema. As familias sdo clientes
usuarias de um servico e, para tanto, devem
fiscalizar o que esta sendo feito. Dessa maneira, as
relacbes entre familias e escolas tornam-se
hegemonicas (ABRUCIO, 1997; BALL, 2006,
2014; PERONI, 2012, 2015).

E importante compreendermos o papel do
Estado e suas modificacGes, pois elas nos fazem

entender os sistemas que tornam possiveis a
elaboracdo das ideias que visam induzir a
determinadas praticas sociais por meio de
instrumentos legais. Nesse sentido, Saraceno e
Naldini (2003) enfatizam que a familia é objeto de
regulacdo do Estado, seja direta ou indiretamente,
e revelam que “[...] a intervencdo do Estado na
familia data do nascimento do proprio Estado
moderno” (SARACENO; NALDINI, 2003, p.
299). As autoras ainda reforcam que o Estado
define padrdes, distribui recursos, atribui direitos
e deveres as familias e as escolas.

Ball (2013b) também identifica esse
movimento de reformulacdo do Estado e conclui
gue os servicos anteriormente realizados pelo
Estado estdo agora sendo feitos por varias outras
organizacdes, como as parcerias publico-privadas,
0 uso de consultores para pesquisa e avaliagdo das
politicas, atividade filantropica para financiar
programas na area educacional, o fornecimento
dos servicos por meio do setor voluntario e os
empresarios sociais trabalhando para tratar de
problemas sociais. Dessa forma, “[...] novas
Vozes e interesses Sdo representados no processo
politico, e novos n6s de poder e influéncia séo
construidos e fortalecidos” (BALL, 2013b, p.
178). Um exemplo é o documento Compromisso
Todos pela Educacdo (BRASIL, 2007) que,
segundo Ferrarotto e Malavasi (2016, p. 236),
incentiva a aproximagao entre familia-escola, mas
apresenta a implementagdo de propostas do
conjunto de empresas que compfem 0O
Compromisso. Dessa maneira, eles Vvéo
construindo uma “[...] nova gramatica € um novo
Iéxico da vida organizacional e incutem um tipo
particular de reflexividade” (BALL, 2014, p. 160).
Uma reflexividade baseada na perspectiva de
mercantilizacdo, no qual a educagdo é uma
mercadoria, a eficiéncia e a produtividade nas
provas padronizadas definem a qualidade, a
gestdo da escola baseia-se no monitoramento e no
gerenciamento das performances para se alcancar
a eficiéncia, as familias tornam-se fiscalizadoras e
executoras de medidas definidas de fora para
dentro e as relacdes escolas e familias tornam-se
hegemdnicas. Diante desse cenario, estratégias de
marketing entram em cena para reforcar as ideias
de gerenciamento das performances para a
eficiéncia.

Um exemplo é a cartilha Acompanhem a
vida escolar dos seus filhos (Figura 5), um dos
materiais de divulgacdo da Mobilizagdo Social
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pela Educacdo, criado um ano ap6s o
Compromisso Todos pela Educacéo.

Figura 5 - Cartilha Acompanhem a vida escolar
dos seus filhos — Como participar da vida escolar
de seus filhos

6 passos para participar da vida escolar!

COMO PARTICIPAR @z marer=
DA VIDA ESCOLAR
DE SEUS FILHOS.

9 CONVERSEM COM 05 PROFESSORES.

6 PERGUNTEM COMO SEUS FILHOS ESTAO
NOS ESTUDOS.

CASO SEUS FILHOS ESTEJAM COM ALGUMA
DIFICLLDADE NA ESCOLA, PECAM ORIENTACAO
A0S PROFESSORES DE COMO AJUDALOS EM
casA.

6 LEIAM BILHETES £ AVISOS QUE A ESCOLA
MANDAR E RESPONDAM QUANDO NECESSARIO.

COMPARECAM AS REUNIOES DA ESCOLA. DEEM
SUA OPINIAO, ELA £ MUITO IMPORTANTE.

ESCOLA

/

Fonte: Brasil (2014, n.p.).

As relacBes entre escolas e familias séo
apresentadas de forma simplista e reducionista: as
familias cabe visitar a escola, conversar com 0s
professores perguntando como os filhos estdo e
pedindo orientacdo de como ajuda-los em casa, ler
e responder bilhetes e comparecer as reunides
dando sua opinido.

Silva, P. (2003) enfatiza que essas s&o
acOes de uma dimenséo individual, que engloba as
atividades feitas por cada pai ou professor no
ambito da escolarizagdo das criangas/filhos.
Contudo, as relagbes entre escolas e familias
também devem favorecer as agdes em uma
dimensdo coletiva, no qual a discussdo, a
construcdo e a atuacdo organizada sejam refletidas
conjuntamente.

E importante destacar que a cartilha
Acompanhem a vida escolar dos seus filhos, que
enfatiza a dimensdo individual das relagfes entre
escolas e familias, é um dispositivo que visa
desenvolver determinadas relagoes em
determinada direcdo. Como define Foucault
(2015, p. 367), os dispositivos sdo “[...] estratégias
de relacdes de forca sustentando tipos de saber e
sendo sustentados por eles”. A cartilha que foi
elaborada pelo Ministério da Educacdo, pela
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), pelo Todos pela
Educacdo, pelo Conselho Nacional de Igrejas
Cristds no Brasil, pelo Conselho Latino
Americano de Igrejas e pela Conferéncia Nacional

de Bispos do Brasil, tem uma intencao estratégica.
A seguir, na Figura 6, é possivel conferir esses
parceiros:

Figura 6 - Cartilha Acompanhem a vida escolar
dos seus filhos — Gltima pagina

PAISE MAES: _
PDE A SUAPARTICIPACAO
E'IMPORTANTE.
ACOMPANHEM
SEUS

Fonte: Brasil (2014, n.p.).

Além do material de divulgacdo, a cartilha
oferece dicas para o cuidado com a educagdo dos
filhos em casa e na escola. Na Figura 7 a seguir,
podemos visualizar a capa da cartilha e algumas
de suas orientacfes que se encontram na filipeta,
apresentada na Figura 8.

Figura 7 - Capa da cartilha Acompanhem a vida
escolar dos seus filhos

ACOMPANHEM
A VIDA ESCOLAR
DOS$ SEUS FILHOS.

Fonte: Brasil (2014, n.p.).
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Figura 8 - Filipeta do material de divulgacéo e
orientacdo da Mobilizacdo Social pela Educagdo

MOBILIZAGAO
SOCIAL PELA

« Verifique se seus filhos estio indo & escola e se
sio pontuais.

Cuide da saiide de seus filhos e mantenha
as vacinas em dia. Se notar algum problema,
procure o posto de salide e o dentista.

« Vi i escola, converse com os professores,
comparega as reuniGes, dé sua opinido. Sua
participacio é muito importante para o SUcesso
escolar dos seus filhos.

» Conheca o fndice de Desenvolvimento da

pela edm@ ﬁﬂiﬁ'ﬁw Educacdo Basica (Ideb) da escola de seu filho.

s criangas e jovens gostam
de saber que o3 pais valorizam o esforco que eles
fazem para estudar. Por isso, vale a pena lembrar:

* Leia bilhetes e avisos que a escola mandar e
responda quando necessario.

* Incentive seus filhos a continuar estudando.
Quanto mais eles estudarem, mais oportunidades
profissionais e pessoais terdo.

= Converse com seus filhos sobre o que eles
aprendem na escola.

A O e * A educagdo € responsabilidade de todos: dos

governos, da escola, da familia e da sociedade.

St e wre iy naet Participe da vida escolar dos seus filhos!

aos professores sobre coma ajudi-los em casa.

= Ensine seus filhos a euidar dos livres ¢ do Siasse.

material escolar. hitp:/fmse.mec.gov.br/
: http:/ffamiliaeducadora. blogspot.com
Fale Conosco:

« Seus filhos precisam saber que tem hora para b BilaasocGiiac o b

brincar, ver televisie, conversar e estudar.

= leré fundamental. Incentive seus filhos a ciar o {
| ~ hibito da leftura. i,
I

Fonte: Brasil (2015, n.p.).

O contetido que é apresentado na cartilha e
na filipeta foi elaborado em conjunto pelo
Ministério da Educacdo e pelas instituicdes
parceiras da Mobilizacdo Social pela Educacéo,
conforme informacGes do proprio portal do
Ministério da Educagdo®. Ball (2013b, p. 177)
enfatiza que esse fato ilustra 0 movimento de “[...]
modernizacdo de servicos publicos, aparatos
estaduais, arquitetura institucional global do
Estado e suas escalas de operacdo”. Essa
modernizagdo reformula os limites entre Estado,
economia e sociedade civil e faz com que novas
redes e comunidades de politicas sejam
estabelecidas conforme os discursos neoliberais e
novos atores surjam nesse contexto (BALL,
2014).

As imagens da Figura 9 que segue ilustram
a criacdo de condutas das relagdes entre escolas e
familias. Construidas nos guias da Educacdo em
Familia, todos pela Educacdo e Educar para
Crescer.

4 Disponivel em: <http://mse.mec.gov.br/index.php/70-

destaque-principal/cartilha/163-cartilha>. Acesso em: 28
jan. 2016.

Figura 9 - Guia da Educagao em familia elaborado
e divulgado pelo Todos pela Educacao e Educar
para Crescer
GUIADA GUIA DA

Educacéo em familia Educacdo em familia

ﬂ a7 =

$Ahri| @M 4: S

IDEIAS PARA VOCE E SUA EMPRESA
INVESTIREM NA MELHORIA DO ENSINO

%Abnl o5 - @. 6_’
Fonte: Educar para crescer e Todos pela Educacfo.

Contudo, como defendem Bernardi, Uczak
e Rossi (2015), Shiroma, Garcia e Campos (2011)
e Voss (2011), os parceiros relacionados
anteriormente apresentam-se como uma iniciativa
da sociedade civil, mas atuam como uma rede
politica com agentes sociais, intelectuais,
empresas, instituicdes publicas e privadas e
grupos de interesses heterogéneos articulados a
partir de um discurso comum: educar os pais para
exigir uma educagdo de qualidade e fiscalizar as
acOes da escola e do Estado. Observamos que um
dos guias foi elaborado exclusivamente para os
empresarios: O que vocé pode fazer pela
educacéo da sua cidade — Ideias para vocé e sua
empresa investirem na melhoria do ensino®.

Disponivel em:
<http://www.todospelaeducacao.org.br/biblioteca/1203/g
uia-da-educacao-em-familia-para-pais-de-escola-
publica/>. Acesso em: 17 fev. 2016.

Disponivel em:
<http://www.todospelaeducacao.org.br//arquivos/bibliote
ca/f6946586-9632-4c48-b58b-be4b1814a878.pdf>.
Acesso em: 24 fev. 2016.
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O movimento Todos pela Educacdo propde
gue a iniciativa privada e as organizagfes sociais
do Terceiro Setor atuem junto ao Estado no
provimento da educacdo (BERNARDI; UCZAK;
ROSSI, 2015). Esse movimento da iniciativa
privada iniciou-se a partir da década de 1990, com
a organizacao dos empresarios em féruns e com a
producdo de documentos que ressaltam o interesse
deles na elaboracdo de uma agenda educacional
voltada aos interesses privados do grande capital
nacional e internacional (SHIROMA,; GARCIA,;
CAMPOS, 2011). A partir de entdo, o0s
empresarios comegam a reivindicar uma educacdo
de qualidade para todos, pois veem na educacédo
um grande mercado. Dessa forma, como defende
Ball (2014), as empresas, as Organiza¢Ges néo
Governamentais (ONGs) e as agéncias
multilaterais defendem que o Estado € incapaz de
prover uma educacao de qualidade e este necessita
da intervencdo da iniciativa privada. Ou seja, “[...]
empreendimentos podem ter sucesso onde o
Estado falhou” (BALL, 2014, p. 223).

O movimento Educar para Crescer também
investe na divulgacdo de suas ideias a partir de
atores da Rede Globo, como podemos observar na
entrevista com Mateus Solano, na Figura 10:

Figura 10 - Educar para Crescer entrevista Mateus
Solano sobre educacdo

ESCOLA

Mateus Solano: "Se o brasileiro tivesse educagio de
qualidade e boas oportunidades, nédo ia ter pra
ninguém!™

Sempre pronto para aprender coisas novas, o ator Mateus Solano acredita na
educacéo como base para uma vida melhor

18/07/2012 15:44

Texto Cibele Carbone E!.’gmn

"Pretendo matricular minha filha em uma escola piblica. Acho importante a mistura entre
criangas mais e menos favorecidas socialmente para que uma realidade tome
conhecimento da outra, e a crianga ndo se torne um adulto alienado ou preconceituoso”,
diz o ator.

Fonte: Educar para crescer.”
Para o ator, o sistema educacional ¢é
atrasado, sem qualidade e, na Figura 10,

Disponivel em: <
http://educarparacrescer.abril.com.br/amigos-
educar/mateus-solano-brasileiro-tivesse- educacao-

gualidade-oportunidades-633972.shtml>. Acesso em: 13
jun. 2016.

observamos a condicdo da escola publica para os
menos favorecidos quando Mateus Solano diz que
“[...] pretendo matricular minha filha em uma
escola publica. Acho importante a mistura entre
criangas mais e menos favorecidas [...]".

Segundo Bernardi, Uczak e Rossi (2015, p.
55), os empresarios “[...] apropriam-se de parte do
discurso da agenda positiva para a educacdo
proveniente das lutas pela democratizacdo e o
mesclam com elementos gerenciais”. Dessa
forma, identificamos os atores que formulam o
imaginario em um processo de mobilizagdo:
governo, empresarios, terceiro setor e igrejas.

Um imaginario gue penetra nos corpos, nos
gestos, nos comportamentos das pessoas
(FOUCAULT, 2015). No movimento de
Mobilizagdo Social pela Educagdo, as pessoas
fazem parte do campo de atuacdo, que sdo as
familias, as escolas e os Conselhos Escolares. As
relacbes sdo fendmenos sociais construidos
coletivamente e, como defende Foucault (2012),
as praticas humanas, econdmicas, técnicas,
politicas, socioldgicas servem de condicdo de
formacdo para 0s sujeitos.

PARA FINALIZAR OU INICIAR

Diante da realidade apresentada nas duas
teses mencionadas (SILVA, 2015; CASANOVA,
2017), Foucault (2010, 2014) ajuda-nos a entender
que o poder, além de se estabelecer em espagos
menores, nas relacdes mais estritas - definido pelo
autor como micropoder -, também atua sobre um
campo mais amplo, sobre a populacéo,
denominado biopolitica, entendida como uma
grande estratégia de poder. Um poder que vem do
Estado e carrega consigo um conjunto de
procedimentos que tem como intuito dirigir a
conduta dos homens, cuidar da vida da populagao.

Nesse campo de relacbes de poder e
conducdo de condutas da populagdo, Foucault
(2010, p. 89) define que devemos entendé-las
como “[...] estratégias que se originam e cujo
esboco geral ou cristalizacdo institucional toma
corpo nos aparelhos estatais, na formulagéo da lei,
nas hegemonias sociais”. Por meio das leis, que
sd0 mecanismos regularizadores (FOUCAULT,
2010), é que algumas condutas, ideias, discursos,
estratégias e elementos sdo prescritos.

Dessa forma, as pesquisas apresentadas
neste texto alertam que “[...] as grandes estratégias
de poder se incrustam e encontram condicdes de
exercicio em  microrrelagbes de poder”
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(FOUCAULT, 2015, p. 371). Apontam, também,
que ha sempre um movimento de retorno, pois a
producdo de relacGes de poder ndo se faz de cima
para baixo. Assim, as estratégias que coordenam
as relagbes de poder produzem efeitos novos e
avancam sobre dominios que ndo estavam
concernidos (FOUCAULT, 2015).

A mudanga de énfase e de expectativas
sobre o setor educacional na ordenacdo neoliberal
criou desafios completamente novos para 0S
rumos da Educacdo Basica no Brasil. Um dos
argumentos é que esta cada vez mais dificil de
entender os problemas da pds-modernidade com
as ferramentas da  modernidade.  Tais
subjetividades parecem que ndo podem ser facil
nem individualmente enfrentadas, pois um fluxo
de documentos de organizagGes internacionais
enfatiza a necessidade de mudangas radicais, no
ensino e na aprendizagem, tanto no que tange aos
professores em formagdo quanto nas relagfes
entre escolas publicas e as comunidades
espalhadas por todas as redes nacionais.
Destacamos, também, que esse fendmeno ocorre
com o apoio dos organismos internacionais e dos
setores publicos, que legitimam tal situacdo,
criando mecanismos de controle e de manutencéo
do sistema capitalista.

Nesse modelo, as grandes corporacoes
educacionais comandam o mercado dando forma
ao contetdo educacional para atender as
demandas de aprendizagem das avaliagbes em
larga escala. Aqui o0 objetivo é a criacdo de novos
nichos de mercado. Por conseguinte, a Educacéo
tal como ofertada e praticada, sob as condi¢Ges da
modernidade, abre possibilidade de novos
negdcios quanto a producdo de material didatico,
a assessoria as redes educacionais, a formacédo
continuada, a aquisicdo de novas tecnologias
educacionais etc.

E preciso entender que o Estado ndo pode
mais ser visto como o fator chave para entender as
politicas educacionais e o Unico contexto da
producdo do texto das politicas; ha outras arenas
de disputas compostas por diversos grupos de
interesses. Essa é uma nova forma de governar,
por meio da governanga, ou de uma
metagovernanga traduzida em pluralidades e
hierarquias que entrelacadas e encontradas
fortalecem os modos de coordenacdo prevalentes.
Uma das suas principais caracteristicas € o fato de
esses organismos participantes da governanga nao
funcionarem contra o Estado, mas por meio dele.
E, por isso, € que vemos, por vezes, as pequenas

formas e grupos de resisténcia nem sempre terem
argumentos para fortalecer seus discursos.
Infelizmente, tornamo-nos produtos mensuraveis
e, para alcangar as metas, modificamos curriculos
e submetemos nossos alunos a praticas
pedagdgicas massificadoras e homogeneizadoras.
Quem sdo os afetados diretamente: professores,
alunos pais e comunidade.
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