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RESUMO. O artigo investiga as implicagdes para o trabalho docente decorrentes da parceria publico-privada
na implementagdo das competéncias socioemocionais, por meio do componente curricular Projeto de Vida
(PV), na rede estadual de Campo Grande, MS. Com base no materialismo historico-dialético, recorreu-se a
pesquisas bibliografica, documental e empirica. A investigagdo evidencia a subsungdo da politica educacional
a logica neoliberal do empreendedorismo e da “autogestdo de si”, catalisada por institutos como IAS e ICE. Os
resultados demonstram a precarizagdo do trabalho docente, expressa na selecdo pautada em “perfis
adaptativos”, na auséncia de autonomia para a organizagdo do trabalho didatico e na sobreposi¢do da fungéo
executora ao ato de planejar, o que denota o esvaziamento da fungdo de ensino. O docente é reconfigurado
como mediador de subjetividades e replicador de diretrizes mercadologicas, submetido a praticas prescritivas
e ao pragmatismo de cadernos orientativos elaborados por institutos privados. Conclui-se que esse modelo
prioriza o “protagonismo” individualista e a “alfabetizacdo emocional” em detrimento da formagdo técnico-
cientifica, negligenciando as condi¢des objetivas de classe da juventude.
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The deprofessionalization of teaching in the Life Project subject between 2017 and 2021

ABSTRACT. This article examines the implications for teaching work arising from the public-private
partnership involved in the implementation of socio-emotional competencies through the curricular component
Life Project (Projeto de Vida — PV) in the state school system of Campo Grande, Mato Grosso do Sul, Brazil.
Grounded in historical-dialectical materialism, the study draws on bibliographical, documentary, and empirical
research. The investigation reveals the subsumption of educational policy to the neoliberal logic of
entrepreneurship and “self-management,” driven by institutions such as IAS and ICE. The findings demonstrate
the precarization of teaching work, expressed in the selection of teachers based on “adaptive profiles,” the lack
of autonomy in organizing pedagogical work, and the subordination of planning to an essentially executive
function, which points to the emptying of the teaching function. Teachers are reconfigured as mediators of
subjectivities and reproducers of market-oriented guidelines, subjected to prescriptive practices and to the
pragmatism of guiding manuals prepared by private institutes. It is concluded that this model prioritizes
individualistic “protagonism” and “emotional literacy” to the detriment of technical-scientific education, while
neglecting the objective class conditions of youth.

Keywords: teaching work; public-private partnership; socio-emotional skills; Life project.

La desprofesionalizacion docente en la asignatura Proyecto de Vida entre 2017 y 2021

RESUMEN. Este articulo investiga las implicaciones para el trabajo docente derivadas de la asociacion
publico-privada en la implementacion de las competencias socioemocionales, por medio del componente
curricular Proyecto de Vida (PV), en la red estatal de ensefianza de Campo Grande, Mato Grosso do Sul, Brasil.
Con base en el materialismo historico-dialéctico, se recurri6 a la investigacion bibliografica, documental y
empirica. La investigacion pone de manifiesto la subsuncion de la politica educativa a la 16gica neoliberal del

emprendimiento y de la “autogesti(')n de si”, impulsada por institutos como el IAS y el ICE. Los resultados
demuestran la precarizacion del trabajo docente, expresada en la seleccion basada en “perfiles adaptativos”, en
la ausencia de autonomia para la organizacion del trabajo didéctico y en la superposicion de la funcion ejecutora
sobre el acto de planificar, lo que denota el vaciamiento de la funcidn de ensefiar. El docente es reconfigurado
como mediador de subjetividades y reproductor de directrices mercadoldgicas, sometido a practicas
prescriptivas y al pragmatismo de cuadernos orientadores elaborados por institutos privados. Se concluye que
este modelo prioriza el “protagonismo” individualista y la “alfabetizacion emocional” en detrimento de la
formacion técnico-cientifica, descuidando las condiciones objetivas de clase de la juventud.
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Introduciao

O artigo aborda as implicagdes, para o trabalho docente, da parceria estabelecida entre os setores publico e
privado na implantagdo das competéncias socioemocionais, por meio do componente curricular Projeto de Vida
(PV), na rede publica estadual de ensino de Campo Grande, Mato Grosso do Sul.

A introducdo da disciplina PV na matriz curricular do ensino médio fundamentou-se na concep¢do de que o
jovem ¢ protagonista de sua trajetoria académica e profissional. Nessa perspectiva, atribui-se a essa disciplina a
funcdo de potencializar a constru¢do de um futuro promissor para os estudantes, com vistas a constitui¢do de
empreendedores de si mesmos e a sua inser¢cdo bem-sucedida no mundo do trabalho. Assim, esse componente
curricular busca orientar os estudantes na definicdo de seus percursos formativos por meio do estimulo ao
desenvolvimento de comportamentos individuais alinhados as demandas do mercado de trabalho, tais como
“resiliéncia emocional, autogestdo, amabilidade e engajamento, conforme proposto pelo Instituto Ayrton Senna
(IAS)” (Mato Grosso do Sul, 2020, p. 2).

Neste artigo, pretende-se evidenciar de que maneira o setor privado passa a influenciar o planejamento e a
operacionalizagdo de politicas ptblicas educacionais, bem como analisar as repercussdes da implementagdo das
competéncias socioemocionais para o trabalho docente no ensino médio. Nessa diregdo, busca-se elucidar as
concepgdes docentes acerca das condigdes de trabalho nas institui¢des escolares e identificar os pressupostos
ideoldgicos presentes na proposta formativa baseada em competéncias socioemocionais.

O componente curricular PV foi introduzido no curriculo do ensino médio em 2018, por meio de parceria entre
a Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso do Sul (SED/MS) e o Instituto de Corresponsabilidade pela
Educagdo (ICE), no contexto da implantagdo do Programa Escola da Autoria. Esse componente passou a contar
com carga horaria de duas horas-aula semanais, o que implicou a reduc@o da carga horaria de disciplinas da area
de ciéncias humanas, como Histdria, Geografia, Sociologia e Filosofia.

No mesmo ano, foi aberto processo seletivo destinado a professores interessados em compor o quadro docente
das escolas vinculadas ao Programa Escola da Autoria. O processo pautou-se na sele¢@o de docentes cujos perfis
fossem considerados adequados pelo ICE e pela SED/MS para ministrar o componente curricular PV. No ano
subsequente, os professores participaram de processos de capacitagdo voltados ao desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, por meio de formagdes em servigo e de materiais didaticos fornecidos pelo ICE.

Em decorréncia do encerramento da parceria com o ICE, a SED/MS estabeleceu cooperagdo com o IAS,
instituigdo que passou a elaborar materiais pedagogicos especializados ¢ a definir o contetido das formagdes
destinadas aos professores responsaveis pelo componente PV, em consonancia com o perfil de estudante
pretendido pela politica educacional. No ano de 2020, entretanto, ndo houve oferta de formagio continuada para
os docentes que atuavam nesse componente curricular.

Para evidenciar as contradi¢gdes presentes na introducdo e na consolidacio do Projeto de Vida no curriculo do
ensino médio, o artigo foi organizado de modo a apresentar, inicialmente, a parceria publico-privada estabelecida
para a implementagdo desse componente curricular e, em seguida, a analise das concepgdes docentes acerca da
atuagdo nessa disciplina e de suas implicagdes para o trabalho pedagogico.

Método

O método adotado fundamenta-se no materialismo histérico-dialético, entendido como “[...] o método de
pesquisa que propicia o conhecimento tedrico e que, partindo da aparéncia, visa alcangar a esséncia do objeto”
(Netto, 2011, p. 22).

Utilizou-se a pesquisa bibliografica, a qual conferiu maior amplitude a compreensdo do fendmeno investigado
(Gil, 2002). Essa etapa baseou-se no levantamento, na sele¢ao e na analise de fontes, abrangendo 21 livros, 15
teses e dissertacdes disponiveis na Biblioteca Digital Brasileira de Teses ¢ Dissertacdes (BDTD), selecionadas de
um conjunto de 23 previamente levantadas, bem como 18 artigos cientificos publicados no Portal de Periddicos
da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e na base de dados da Scientific
Electronic Library Online (SciELO).

No que tange a pesquisa documental, foram analisados os seguintes documentos: Plano Nacional de Educagio
(2014-2024), Plano Estadual de Educacao (2014-2024), leis, decretos, resolugdes, diretrizes curriculares nacionais,
medidas provisorias, portarias e materiais de formagao relativos as competéncias socioemocionais elaborados pelo
Instituto Ayrton Senna (s.d.).

Por sua vez, a pesquisa empirica foi realizada por meio de entrevistas gravadas, mediante prévia autorizagao
dos participantes, conduzidas de forma presencial ou por intermédio da plataforma Google Meet, considerando a
preferéncia e a disponibilidade dos(as) entrevistados(as), conforme aprovagdo do Comité de Etica em Pesquisa da
Plataforma Brasil, sob parecer consubstanciado n® 52627321.0.0000.8030. As entrevistas contemplaram quatro
profissionais diretamente vinculados a disciplina Projeto de Vida: uma professora (PPV), uma coordenadora
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pedagdgica (CP) e dois técnicos formadores (TFPV1 e TFPV2) responsaveis pelos Didlogos Socioemocionais da
SED/MS.

A escolha da professora de PV justifica-se pelo fato de ser ela a inica docente responsavel por esse componente
curricular na escola, bem como pela atuagdo da coordenagdo pedagodgica no acompanhamento das atividades
desenvolvidas na disciplina.

A parceria entre o setor piblico e o privado na proposi¢cao da disciplina Projeto de Vida

Anteriormente a reforma do Ensino Médio instituida pela Lei n.° 13.415/2017 (Brasil, 2017), a SED/MS
estabeleceu parceria com o ICE, com o intuito de reformular essa etapa de ensino. Tal iniciativa foi justificada
pelo discurso de que a expertise do parceiro privado contribuiria para a melhoria dos indicadores educacionais do
estado, conforme apontado por Garcia (2021).

A defesa da SED/MS em relacdo a essa parceria encontra-se explicitada na Resolu¢do/SED n.° 3.072/2016, ao
declarar que “[...] a parceria com o ICE, o Instituto Natura e o ISG ¢ primordial, tendo em vista a ampla e
comprovada experiéncia desses institutos nos resultados alcangados em outros estados” (Mato Grosso do Sul,
2016a, p. 4).

Garcia (2021) evidencia a influéncia exercida por institutos privados sobre as politicas educacionais ¢ afirma
que o Estado passa a admitir a interferéncia do setor privado, pautada em sua expertise empresarial, com o objetivo
de consolidar um modelo de gestdo orientado por resultados nas unidades escolares, mediante a adog¢do de
instrumentos gerenciais.

Nesse contexto, o processo de criagdo do Programa de Educagdo em Tempo Integral, denominado Escola da
Autoria, foi idealizado pelo ICE e implementado na rede publica de ensino de MS por meio da Portaria n.°
1.145/2016 (Brasil, 2016), que estabeleceu diretrizes relacionadas a ampliagdo da jornada escolar e a promogao da
formacgdo integral e integrada do estudante.

Para operacionalizar essa portaria, a SED/MS recorreu ao modelo da Escola da Escolha, desenvolvido no
estado de Pernambuco, conforme relatado por Silva (2020):

[...] Superintendentes e Coordenadores da Secretaria de Educagdo de Mato Grosso do Sul, juntamente com a Secretaria
de Estado foram até Pernambuco conhecer a experiéncia do Ginasio Pernambuco, que foi ponto de partida para a criagdo
do modelo pedagogico que tem o jovem e seu projeto de vida como centralidade (Silva, 2020, p. 61).

A forma acelerada com que ocorreu esse processo pode ser observada no fato de a SED/MS ter implantado a
proposta em 2017, ainda em fase de estudo e de elaboracdo dos documentos normativos (Garcia, 2021). Nesse
contexto, foi publicado o Edital n°® 10/2018, no Diario Oficial n.° 9.802, de 17 de dezembro de 2018, por meio do
qual foi realizado processo seletivo com o objetivo de identificar perfis docentes considerados adequados para
atuar no programa:

[...] 5.7.3 Nessa etapa serd considerada a maior proximidade do candidato em relagdo as caracteristicas/perfil
fundamentais para atuagdo no Programa de Educagdo em Tempo Integral, denominado “Escola da Autoria”, para a etapa
do Ensino Médio [...]

5.7.5 Na entrevista sera analisado, por meio de questionario, o perfil do candidato quanto as competéncias e respectivos
macroindicadores para cada uma das premissas do Programa de Educag@o em Tempo Integral (protagonismo, formagao
continuada, exceléncia em gestdo, corresponsabilidade e replicabilidade), conforme Anexo VIII.

5.7.6 Para analise de compatibilidade do perfil com as demandas das atividades previstas no Programa, sera utilizada a
avaliagdo por competéncias, definidas a partir das premissas que embasam o Programa (Mato Grosso do Sul, 2018b, p.
3).

Alaniz (2003) indica que a concepcdo de competéncia se ancora nas dimensoes do saber fazer, saber agir e
saber ser. A dimenséo do saber ser evidencia o engajamento subjetivo e a adaptagdo dos individuos aos contextos
educacionais marcados pela intensificacdo da produtividade, pelo aligeiramento dos processos formativos e pelo
aprofundamento da cis@o entre planejamento e execugdo. De modo geral, na atividade docente, observa-se
intensificagdo do trabalho provocada pelo aumento do controle decorrente da subordinagdo a tecnologia
educacional, entendida como curriculo padronizado, avaliagdo externa de desempenho, materiais prontos,
plataformizagdo e adequacdo a modelos de gestdo inspirados na administragdo empresarial.

O excerto citado evidencia o alinhamento do docente a ideologia neoliberal de formagdo por competéncias,
especificamente no que se refere a postura de adaptacdo subjetiva contida na dimensdo do “saber ser”. Cabe
destacar que a concepgdo de competéncia advém do setor empresarial com o propdsito de transferir ao trabalhador
os custos da formagdo e a responsabilidade pelo desemprego, além de impulsionar a individualizagdo das relagdes
de trabalho por meio da adaptagdo a tecnologia capitalista e do enfraquecimento das organizagdes coletivas dos
trabalhadores (Alaniz, 2003). No campo educacional, essa terminologia passa a ocupar posi¢ao central, orientando
reformas em diferentes niveis e modalidades de ensino, da educag@o basica ao ensino superior. Um exemplo da
hegemonia da competéncia nesse campo pode ser observado no modelo de avaliagdo externa de desempenho
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estruturado por competéncias e habilidades, conforme recomendacdo de organismos internacionais, como a
Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE).

Em consonéncia com essa perspectiva, foi criado o Programa de Educacdo em Tempo Integral, denominado
Escola da Autoria, regulamentado pela Lei n.° 4.973, de 29 de dezembro de 2016 (Mato Grosso do Sul, 2016b),
que estabelece, entre suas finalidades:

IV - difundir o modelo de educag@o integral no Estado, que tera por base a ampliagdo da jornada escolar e a formagéo
integral e integrada do estudante, tanto nos aspectos cognitivos quanto nos socioemocionais, com base nos pilares:
aprender a conhecer, a fazer, a conviver e a ser, segundo as diretrizes definidas pelo Ministério da Educagdo (Mato Grosso
do Sul, 2016).

Com o objetivo de atender aos pilares formativos anunciados e promover o desenvolvimento da dimensao
socioemocional dos estudantes, a SED/MS buscou selecionar docentes com perfil considerado adequado para
ministrar o componente PV. Os dados documentais ¢ a pesquisa empirica revelaram que os docentes foram
avaliados e selecionados com base em perfil adaptativo e ideologico alinhado a perspectiva dos institutos privados,
em detrimento de sua formagdo cientifica e pedagdgica na area de conhecimento para a qual sdo habilitados.

Contudo, esse processo de selegdo gerou diversas dificuldades no ambiente escolar em razdo de alguns fatores:
(a) inexisténcia de uma area de conhecimento consolidada que fundamentasse a disciplina PV, havendo apenas a
referéncia a um perfil de professor entusiasta do programa e disposto a motivar os estudantes a planejar o futuro e
a acreditar em si mesmos; (b) auséncia de exigéncia de formacdo cientifica especifica ou de conhecimentos
pedagodgicos vinculados as areas disciplinares; e (c) necessidade de abordar temas emocionais e sociais que
extrapolavam a formagao profissional dos docentes e ndo poderiam ser resolvidos exclusivamente no ambito da
sala de aula ou da escola.

Esses fatores dificultaram o processo de adesdo a disciplina, bem como a capacitagdo dos professores e a
implementag@o da proposta no interior das escolas. Conforme Santos (2018) aponta, diversos docentes desistiram
das vagas ao considerarem que ndo estavam preparados para desenvolver as atividades previstas.

Considerando as datas das publicagdes mencionadas, observa-se que Mato Grosso do Sul adotou medidas para
incentivar a adesdo dos professores a proposta de desenvolvimento das competéncias socioemocionais. Nesse
sentido, foi publicada a Lei n.° 5.006, de 30 de maio de 2017, que instituiu a Gratificagdo de Dedicacdo Plena e
Integral (GDPI), correspondente a 15% do vencimento-base do cargo de professor da carreira da Educagio Basica:

Art. 3°-A. Institui-se a Gratificagdo de Dedicagdo Plena e Integral (GDPI), correspondente a 15% (quinze por cento) do
vencimento-base do cargo de Professor da carreira Profissional da Educagéo Basica, classe A, nivel I, 40 (quarenta) horas,
ao professor nas fungdes de docéncia e de coordenagio pedagogica, submetidos ao Regime de Dedicagdo Plena e Integral
(RDPI), nas escolas estaduais inseridas no Programa de Educagdo em Tempo Integral, denominado Escola da Autoria,
desde que observadas as disposi¢des desta Lei e de seu regulamento (Mato Grosso do Sul, 2017).

Essas condic¢des de trabalho funcionaram como atrativo para parte dos professores, que passariam a receber
acréscimo salarial e poderiam concentrar sua carga horaria em apenas uma escola, com garantia de hora-atividade
destinada ao planejamento individual e coletivo. Inicialmente, essa oportunidade foi oferecida aos professores
efetivos da rede estadual (Mato Grosso do Sul, 2017). Contudo, as condi¢des consideradas mais favoraveis,
descritas no edital, ficaram restritas a escola-piloto, enquanto a ampliagdo do programa para outras 11 escolas de
Campo Grande/MS ndo contemplou o regime de dedicagdo exclusiva dos professores.

Nesse contexto, o Edital SED/MS n.° 10 (Mato Grosso do Sul, 2018b) estabeleceu algumas etapas para o
processo seletivo, entre elas, inscricdo on-line, apresentacdo de documentos comprobatorios, analise de titulos e
entrevista. Esta ultima configurou-se como a etapa mais relevante, pois estabelecia critérios especificos para
avaliagdo do perfil desejado, correspondendo a 60% da nota final do candidato.

O excerto evidencia que as competéncias requeridas na defini¢do do perfil docente relacionam-se a adaptacao
do professor as diretrizes do programa, de modo que este tenha predisposi¢do para assimilar as competéncias
formativas de empreendedorismo, resiliéncia, empatia, autoconhecimento e exceléncia na gestdo. Nessa logica, o
professor passa a ocupar a posi¢ao de executor do trabalho pedagdgico, ao tornar-se replicador de praticas e valores
gerenciais oriundos dos institutos privados. Tais institui¢des t€ém como objetivo preparar os jovens para aceitar,
adaptar-se e demonstrar resiliéncia diante dos processos de exclusao produzidos pela dindmica do capital.

Outra situagdo contraditdria refere-se ao fato de que os professores selecionados para ministrar o componente
PV nas 11 escolas ndo tiveram contato prévio com os conteudos socioemocionais, a proposta pedagogica, os
materiais didaticos ou formacao especifica que lhes permitisse apropriar-se dessa area de atuacdo. Em outras
palavras, apenas as escolas-piloto receberam atendimento diferenciado, com formagoes anteriores ao inicio das
atividades e gratificagdo vinculada ao regime de dedicag@o plena. Tal situagdo indica que as condi¢des de trabalho
inicialmente anunciadas ndo foram efetivamente garantidas no processo de ampliagdo do programa.

A reforma do ensino médio e a introducéio da disciplina Projeto de Vida no curriculo

Para adequar o Ensino Médio a reforma introduzida pela Lei n.° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017 (Brasil,
2017), a SED/MS publicou sucessivas resolugcdes que alteraram o curriculo dessa etapa de ensino. Em 2018, a
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SED/MS publicou a Resolugdo n.° 3.391, de 29 de dezembro (Mato Grosso do Sul, 2017), que dispds sobre a
organizagdo curricular e o projeto politico-pedagdgico das escolas de educagéo em tempo integral, denominadas
Escola da Autoria, prevendo duas aulas semanais de Projeto de Vida para os 1° ¢ 2° anos do Ensino Médio ¢ o
componente Poés-Médio para o 3° ano. Essa resolucéo foi posteriormente revogada pela Resolugdo/SED n.° 3.403,
de 31 de janeiro de 2018 (Mato Grosso do Sul, 2018a).

No que se refere a base tedrico-metodologica utilizada para a implantacdo da Escola da Autoria, a SED
publicou a Resolugdo n.° 3.808, de 15 de dezembro de 2020 (Mato Grosso do Sul, 2020a), que dispds sobre a
organizacdo curricular em 200 dias letivos, dividida em duas partes: Formagdo Geral Basica e Itinerarios
Formativos, totalizando 1.500 horas anuais, o que corresponde a 4.500 horas ao longo de toda a etapa do Ensino
Meédio.

Em 2021, a SED revogou a Resolugdo n.° 3.808/2020 (Mato Grosso do Sul, 2020a) por meio da Resolucdo n.°
3.958, de 16 de dezembro de 2021 (Mato Grosso do Sul, 2021), a qual instituiu a matriz curricular organizada em
Formacdo Geral Basica, mantendo o quantitativo de aulas e a carga horaria reduzidos, e Itinerarios Formativos,
divididos em parte comum, referente as competéncias gerais da BNCC, e parte flexivel, composta pelo itinerario
de aprofundamento propedéutico referente as areas do conhecimento e pelo itinerario profissional.

Na parte comum, ha o nicleo denominado Projetos Empreendedores, composto por trés disciplinas: Projeto de
Vida, Empreendedorismo Social e Interven¢do Comunitaria. O nucleo Projeto Empreendedor visa proporcionar
nogdes de economia e administra¢do, a fim de preparar o estudante para o empreendedorismo, inclusive para a
possibilidade de abrir o proprio negdcio. O mesmo documento registra o objetivo do componente PV nos seguintes
termos: “Projeto de Vida objetiva o desenvolvimento de estudos e praticas pedagdgicas como estratégia de reflexao
sobre a trajetoria escolar na construgdo das dimensdes socioemocional, pessoal, cidada e profissional do estudante”
(Mato Grosso do Sul, 2021, p. 131).

Seguindo a Resolucao n° 3.659, de 27 de dezembro de 2019, o Ensino Médio estruturou-se em quatro areas do
conhecimento — Linguagens e suas Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias; e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas — e em uma parte diversificada, da qual se destacam:

Paragrafo tinico. Compdem o curriculo do ensino médio, de que trata o caput deste artigo, os componentes curriculares
Projeto de Vida e Pés-médio.

Art. 41. Os componentes curriculares Projeto de Vida e Pés-médio sdo passiveis de critérios de aprovagdo ou retencao
por frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento) do total de horas letivas, computado ao final de cada ano.

Art. 42. O componente curricular Projeto de Vida, ofertado para 1° e 2° anos, e o componente curricular Pos-médio,
ofertado para o 3° ano, objetivam o desenvolvimento de estudos e praticas pedagdgicas como estratégia de reflex@o sobre
a trajetoria escolar na construgdo das dimensdes pessoal, cidadd e profissional do estudante (Mato Grosso do Sul, 2019,
p. 26).

Em 2020, a SED/MS encaminhou as escolas um documento orientativo para os componentes curriculares
Projeto de Vida e Pos-Médio, pois, a partir desse ano, tais componentes passaram a compor a matriz curricular da
parte diversificada. O documento conceituou as competéncias socioemocionais da seguinte forma:

[...] a capacidade humana de lidar com suas proprias emogdes, desenvolver autoconhecimento, relacionar-se com o outro,
sendo capaz de colaborar, mediar os conflitos que surgem e solucionar problemas. Sdo utilizadas cotidianamente de forma
sistematica e integram todo o processo de formagdo de uma pessoa (Mato Grosso do Sul, 2020, p. 2).

O componente curricular PV, que trabalha de forma mais intensa as competéncias socioemocionais, objetivava,
segundo o referido documento:

[...] proporcionar experiéncias capazes de fomentar nas pessoas o senso de responsabilidade pelo mundo. Criangas,
adolescentes e jovens aptos a assumir papel ativo diante das mudangas necessarias, em diferentes realidades sociais,
amparados por valores e ferramentas como a empatia, o trabalho em equipe, a criatividade e o protagonismo (Mato Grosso
do Sul, 2020b, p. 2).

A SED/MS pautou-se nas orientagdes difundidas pelo IAS, que preconizam cinco grandes dominios a serem
desenvolvidos, fundamentados no agrupamento das competéncias socioemocionais de base, conforme apresentado
na Figura 1.
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Figura 1 - Agrupamento das competéncias socioemocionais organizado pelo Instituto Ayrton Senna.

Fonte: SED/MS, 2020b, p. 2.

A concepgdo de PV parte do pressuposto de que o jovem ¢ responsavel por desenvolver suas proprias
competéncias e por ajusta-las as demandas do mercado, no ambito do que se denomina Educagéo Interdimensional.
Pressupde-se, portanto, que o estudante também se torne seu “proprio empregador”, ao desenvolver habilidades
de autogestdo capazes de gerar oportunidades de trabalho também para a comunidade da qual faz parte,
evidenciando o protagonismo juvenil (Alves, 2007, p. 169).

Nota-se que o termo autogestao, historicamente relacionado as lutas autonomistas operarias, é reconceituado
para significar “autogestdo de si”, em referéncia ao controle das emocdes e das escolhas em uma perspectiva
estritamente individualizante. Ao retirar a historicidade da palavra, o conceito ¢ desvinculado dos processos
historicos e da radicalidade a que remete, particularmente por estar relacionado a uma forma de organizacdo
criativa e horizontal construida pelo movimento operario em seu processo revolucionario de luta. Com base em
Bruno (1985), podem ser citadas a Revolugdo dos Cravos e a Comuna de Paris como expressdes historicas da
alternativa construida pela classe trabalhadora para gerir a propria luta, organizar a produgdo de forma coletiva e
opor-se a logica de dominacédo do capital.

As competéncias apresentadas na Figura 1 desdobram-se em 17 competéncias essenciais a serem desenvolvidas
pelos estudantes. Na Figura 2 (Mato Grosso do Sul, 2020a), apresenta-se a descri¢do pormenorizada do
componente curricular PV a ser desenvolvido na escola, dos anos iniciais do Ensino Fundamental ao Ensino
Meédio, de modo que o percurso formativo parta do presente em dire¢@o ao futuro projetado.

Figura 2 - Competéncia socioemocionais a serem trabalhadas em cada ano do Ensino Médio.

Entusiasmo Entusiasmo Determinac¢do

Autoconfianga Iniciativa social Persisténcia

Tolerancia ao Assertividade Responsabilidade

estresse Empatia Organizacdo

T0|EF5ana a Confianca Foco

frustracdo Respeito Curiosidade para
aprender
Imaginagao
criativa

Interesse artistico

Fonte: SED/MS, 2020b.

O documento esclarece que o professor de PV “deve ser um mediador das aprendizagens, pesquisador, autor e
protagonista” (Mato Grosso do Sul, 2020b, p. 7). Em consonancia com essa orientagao, o professor deve ser atento,
empatico e estar disponivel para que os estudantes se sintam confortdveis e confiantes para expressar suas
vivéncias por meio de diferentes linguagens, como a verbal, a corporal, a visual, a sonora e a digital (Mato Grosso
do Sul, 2020b).

Cabe ao professor, ainda, a produgdo ¢ a mediagdo de atividades e recursos que possam favorecer as ambigdes
e o despertar de sonhos no alunado. Para tanto, a presenca pedagogica, a aprendizagem colaborativa, as
problematizagdes, os multiletramentos e os projetos podem constituir recursos pedagogicos. Além disso, busca-se
proporcionar um ambiente acolhedor que promova discussdes acerca de temas que envolvam os estudantes, por
intermédio do uso de “metodologias diversificadas, literaturas diversas, rodas de dialogo, partilhas de experiéncias
e duvidas” (Mato Grosso do Sul, 2020b, p. 7).

Com isso, espera-se que o professor favoreca “o compartilhamento de seus anseios, angustias, conquistas,
frustragdes, conflitos e situagdes adversas, como as violagdes de direitos” (Mato Grosso do Sul, 2020b, p. 7),
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devendo atentar para que possa compreender e intervir com cuidado e responsabilidade, proporcionando “um
espaco de escuta empatica, respeito, confiabilidade e confidencialidade, quando assim couber” (Mato Grosso do
Sul, 2020b, p. 7). De acordo com o mesmo documento, espera-se que o professor de PV ndo apenas observe e
oriente os estudantes em diregdo aos objetivos por eles estabelecidos, mas também seja um sujeito reflexivo e
disposto ao autoconhecimento, provocando, inclusive, a abertura subjetiva e o protagonismo dos colegas de
trabalho, como se observa no excerto:

[...] o professor pode se permitir construir ¢ (re) construir, respeitando suas limitagdes, num processo de continuo
desenvolvimento, fomentando nos colegas o estimulo de desenvolver uma cultura de que todos da escola passam a ser
protagonistas, autores e corresponsaveis por vivéncias que transcendem o espaco escolar (Mato Grosso do Sul, 2020a, p.
8).

Tal reorganizagdo curricular banaliza o conhecimento cientifico historicamente acumulado em suas diferentes
abordagens, bem como a diversidade de saberes produzidos que deveriam ser contemplados no espaco escolar
como expressdo da heterogeneidade que caracteriza os sujeitos socio-historicos presentes na producdo do
conhecimento. O modelo curricular pautado nas competéncias socioemocionais e em suas diferentes variantes, tal
como apresentado, de um lado, delega ao acaso a formagdo do jovem, pois propde tarefas alheias a formagéo dos
profissionais da educagdo, como ¢ o caso do autoconhecimento. Com isso, desvirtua-se a fungdo que a escola
publica deveria desempenhar na formagdo da classe trabalhadora. De outro lado, o componente PV pauta-se em
competéncias genéricas, desconsiderando que a formulagdo de uma proposta formativa deve ser contextualizada
na realidade escolar e atender a diversidade geografica, étnica, de classe, de género, de trabalho, de saberes e de
vivéncias existentes em cada comunidade.

De acordo com Garcia (2021), a politica educacional empregada pela SED/MS, por meio da matriz curricular
do Ensino Médio, dissemina uma ideologia alinhada aos interesses do empresariado e, nesse processo, 0s
professores passam a reproduzir apenas o que ¢ determinado pelo sistema educacional. Nesse contexto, a
precarizagdo do trabalho docente manifesta-se na transformagdo do professor em mero executor de um trabalho
pedagogico idealizado pelo ente privado.

Cabe indicar que o componente curricular PV nédo possui guia didatico definido, com seus respectivos objetivos
e conteudos, deixando tal definig@o a critério do professor e da gestdo escolar. Entretanto, mesmo na auséncia
desse guia, o conjunto de competéncias delineadas pelos institutos responsaveis limita a liberdade de catedra, pois
o professor deixa de definir autonomamente os valores, os conteudos e até a metodologia a ser utilizada.

Concepcoes docentes sobre os fundamentos do componente curricular Projeto de Vida

Na coleta de dados, realizada por meio de entrevista semiestruturada com a professora do componente
curricular Projeto de Vida (avante PPV), foi possivel verificar que o ensino ¢ secundarizado em detrimento de uma
concepgao inatista de desenvolvimento humano. A professora compreende que a competéncia socioemocional é
inerente a todo ser humano e que a transmissdo de conteudo ndo é necessaria para o seu desenvolvimento. Nesse
caso, o professor encontra-se destituido de uma das fungdes fundamentais que constituem sua profissdo: organizar
e mediar o processo de ensino-aprendizagem para que os educandos desenvolvam plenamente suas potencialidades
humanas complexas. Tais potencialidades, sem a transmissdo e a mediagdo do conhecimento de forma organizada
e metodica, dificilmente se desenvolveriam.

Ao ser questionada sobre os conteudos trabalhados em sala de aula, a PPV afirmou que:

Nao trabalhamos com contetido, trabalhamos com competéncias socioemocionais. A gente ndo ensina competéncia
socioemocional porque isso ja esta dentro de cada pessoa, so precisa ser desenvolvida. Ndo ensinamos a empatia, por
exemplo, a gente vai explicando o que é cada competéncia e como desenvolver internamente por intermédio de atividades,
perguntas disparadoras. Trabalhamos isso com os professores da forma mais pratica possivel trazendo uma competéncia
e discutindo como trabalhar isso com os estudantes. O professor precisa compreender antes de levar para sala de aula.
Levamos estudo de caso também para os professores (PPV).

Tendo como referéncia o pensamento de Vygotsky (1993), cabe ao educador criar mediagdes intencionais e
metodicas para que o sujeito avance na apropriagdo de novos conhecimentos, pois somente por meio da agdo do
outro mais experiente, mediada pela cultura, torna-se possivel reproduzir, em cada educando, as aptidoes humanas
historicamente produzidas pela humanidade. Sem essa transmissdo da cultura, o desenvolvimento das fungdes
psiquicas superiores nao ocorre. Segundo o autor,

[...] a cultura origina formas sociais de conduta, modifica a atividade das fung¢des psiquicas, edifica novos niveis no
sistema de comportamento humano em desenvolvimento [...] No processo do desenvolvimento histérico, o homem social
modifica os modos e procedimentos de sua conduta, transforma suas inclina¢des naturais e funcionais, elabora e cria
novas formas de comportamento especificamente culturais (Vygotski, 1993, p. 34, tradugdo nossa).

A concepgao inatista de desenvolvimento socioemocional presente na visdo da docente descaracteriza ndo
apenas o cerne do trabalho docente, enquanto ato de ensinar, mas também a func¢do da escola como institui¢ao
promotora do acesso a ciéncia, a arte e a filosofia, tendo em vista a formag@o humana integral. Nesse sentido, esta-
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se diante de uma faceta da precarizacao do trabalho docente, ao se desconsiderar o saber profissional proprio dessa
categoria ¢ ao se incumbir o professor de uma atuacdo para a qual nao possui formagao.

A CP explicou que o componente curricular PV esta inserido no Sistema de Gestdo de Dados Escolares
(SGDE), tendo todos os campos de preenchimento em aberto, sem itens previamente definidos para selegdo. Isso
ocorre de modo distinto nos demais componentes curriculares, nos quais os professores selecionam conteudos e
habilidades ja descritos, necessitando apenas inserir a metodologia da aula. Em outras palavras, o professor de PV
precisa elaborar seu plano de ensino e de aula com base em “um material orientativo da abordagem das
competéncias, das habilidades que o professor de PV de cada ano precisa trabalhar” (CP).

O fato de o componente PV ndo estar previamente descrito ndo significa que o professor possua maior
autonomia para desenvolvé-lo, uma vez que sua acdo em sala de aula estd condicionada a listagem das
competéncias socioemocionais e aos comportamentos esperados, previamente prescritos. Além disso, ha
indicacdes metodoldgicas sobre como desenvolver o trabalho, como, por exemplo, a proposicdo de didlogos e
discussdes em grupo. O ndo detalhamento, pela SED, dos elementos dos planos parece remeter ao teor e a fluidez
dos temas abordados no componente PV, uma vez que sfo inusitados e imprevisiveis, emergindo de falas ¢
situagdes cotidianas trazidas pelos alunos em cada aula. Nesse caso, ndo ha planejamento prévio sistematico ¢
metodico baseado em conhecimento cientifico, artistico ou filosofico, o que, por sua vez, compromete a
intencionalidade necessaria a todo processo de ensino e aprendizagem.

Observa-se, ainda, que o professor de PV esta sujeito também a controle direto sobre seu trabalho, ja que possui
pouca autonomia para realiza-lo com base nos conhecimentos construidos ao longo de sua formagdo inicial e
continuada. Nota-se que lhe sdo atribuidas diversas temdaticas que emergem no contexto da sala de aula, bem como
temas gerais e aleatdrios que extrapolam as fungdes cabiveis ao docente e, muitas vezes, dizem respeito ao campo
de atuagdo de profissionais de outras areas, como psicdlogos e assistentes sociais.

Piovezan (2017) afirma que se exige dos professores a incorporagdo de multiplas habilidades, de modo a
atender as novas fungdes pedagodgicas atribuidas a escola, muitas vezes para além de sua formacgdo académica
inicial, conforme observa ao afirmar que:

[...] o novo professor necessitava ser capaz de lidar com as mais variadas tarefas atribuidas na escola, embora sua
formag@o ndo o tivesse preparado para tal fungdo, sendo necessario desenvolver um certo espirito de missdo para enfrentar
os desafios da carreira, entre eles o de assumir o perfil de um profissional multifacetado (Piovezan, 2017, p. 123).

Acredita-se que a escola deva tratar de temas emergentes na sociedade contemporinea que interferem nas
formas de sociabilidade humana, como o bullying e a depressdo. Entretanto, tais temas ndo se circunscrevem a um
unico campo disciplinar; ao contrario, demandam abordagens fundamentadas em diferentes areas do
conhecimento, para uma compreensao que ultrapasse o senso comum. Nesse sentido, podem estar presentes em
diversas praticas realizadas no contexto escolar, inclusive com a participagdo de profissionais de outras areas, de
modo a aprofundar a discussdo.

O professor de PV tem reunido quinzenal ou semanal com o coordenador pedagogico para tragar as competéncias que
serdo trabalhadas com cada turma. So as reunides de fluxo que chamamos na Escola da Autoria. E mais baseado nesses
cadernos que tém orientativos e nas questdes individuais de cada turma. Por exemplo, o professor pode trabalhar com
muitas possibilidades, se ha decorréncias de bullying na escola, o professor de PV vai trabalhar isso com as turmas; as
datas pontuais como setembro amarelo, o professor de PV vai trabalhar também essa questdo. As habilidades sdo bem
amplas para fazer esse planejamento (CP).

Embora a PPV e a CP tenham mencionado que o componente curricular PV ndo trabalha conteudos, mas
competéncias, ao ser questionada sobre quais contetidos sao trabalhados, a mesma docente elencou:

Identidade, autoconhecimento, conhecimento do outro, temas populares como sexualidade, tipos de violéncia. A gente
trabalha sonhos, metodologias, porque ¢ importante saber como viver esses sonhos. Na minha opinido, ¢ focado nisso, ¢
importante conhecer a metodologia, valores. Nos subtemas entram bullying, racismo, preconceito, discriminagao, porque
assim, ndo sei se os outros professores fazem isso, mas eu como sou de sociologia e trabalho conceitos como
etnocentrismo e xenofobia, eu trago para o nono ano também esse conceito. Chego na sala e pergunto o que ¢, porque
ouvi 1 fora. Ai, eles comegam a pesquisar porque eu ndo digo o que ¢é; ai, isso volta para identidade de novo, preconceito
e conhecimento do outro; sdo os principais temas que trabalhamos. Valores e emogdes (PPV).

O excerto anterior indica que o componente curricular PV ndo esta organizado por meio de um programa que
o integre ao projeto pedagogico da escola, mas que os temas abordados dependem das escolhas, dos conhecimentos
e da condugdo do docente responsavel. Ao ndo emanar do curriculo da escola, no qual devem constar as
competéncias, os conteudos, os objetivos formativos, os valores e a forma de organizagdo do trabalho pedagogico,
compromete-se a intencionalidade necessaria a toda acao educativa. Assim, as aulas de PV tendem a caracterizar-
se pelo improviso, de modo que banalizam o ensino enquanto processo que depende de organizagdo criteriosa,
envolvendo as multiplas dimensdes sociopolitica, técnica e humana.

Além disso, observa-se que o professor, ao assumir as aulas, tende a recorrer aos conhecimentos de base
construidos em sua formagdo inicial, area na qual ¢ habilitado e sobre a qual possui maior dominio e seguranga
para lecionar. Nesse caso, se 0 docente conseguir articular sua licenciatura em determinada area do conhecimento
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as competéncias elencadas, é provavel que ofereca maiores subsidios aos educandos oriundos do campo
disciplinar, possibilitando ultrapassar o senso comum.

A pouca clareza que os professores possuem acerca do que é e de como ministrar as aulas de PV potencializa
o carater ensaistico e ndo metodico desse componente curricular, evidenciando despreocupag@o com a formagéo
solida e integral do jovem, que o habilite, inclusive, & insercdo profissional futura em contextos nos quais
predomine o trabalho complexo. Vale considerar que as escolhas do jovem da classe trabalhadora sobre carreira e
inser¢do no mercado de trabalho ndo decorrem de indecisdo quanto a profissdo a seguir, mas, principalmente, das
condigdes objetivas de vida e da precarizacdo da formagdo a qual essa classe esta submetida. Nesse sentido, a
escola publica sera 1til ao jovem da classe trabalhadora se ofertar as mesmas possibilidades de formagao técnico-
cientifica requeridas em contextos de trabalho complexo e disponiveis para outros segmentos sociais com maior
acesso a recursos educacionais.

Nesse interim, observou-se que os educadores se alienaram em relacdo a compreensdo da totalidade do
processo de trabalho e a escolha dos meios utilizados no exercicio da profissdo, uma vez que os institutos privados
selecionam as competéncias socioemocionais e elaboram os materiais orientadores para o trabalho docente. A
TFPV1 aponta a auséncia de referenciais que orientem a condugdo da disciplina PV e afirma desconhecer como
ocorre o processo de elaboragdo das competéncias socioemocionais, dos materiais didaticos e orientadores, bem
como quem sdo 0s responsaveis por sua selecdo: “Nédo sabemos como os materiais sdo selecionados” (TFPV1).

Observa-se, ainda, que ndo houve formagao especifica para os docentes que iniciariam o trabalho na disciplina
PV, conforme relatado pela técnica formadora: “[...] uma formag@o especifica para isso ndo aconteceu” (TFPV1).
Diante da necessidade de os professores compreenderem a proposta, os objetivos formativos e os temas a serem
abordados nas aulas de PV, entende-se que seria necessaria a oferta de formagdo continuada, por meio de estudos
realizados junto aos profissionais das escolas, o que nao ocorreu. A necessidade de formacao fica evidente no
relato da CP, ao afirmar que “¢ um material extremamente rico, mas que exige estudo”. Constata-se, portanto, que
tais condigdes de trabalho ndo foram ofertadas de maneira suficiente aos professores.

No que se refere a elaboragdo de materiais didaticos para as aulas de PV, inicialmente, eram utilizados os
produzidos pelo ICE. Posteriormente, a assessoria foi assumida pelo IAS sendo possivel articular os materiais
produzidos por ambas as instituigdes. Apoés esse periodo, a SED passou a assumir integralmente o
acompanhamento da disciplina ¢ a formagdo docente, contando também com o apoio do PNLD, que passou a
produzir materiais voltados aos novos componentes curriculares do Novo Ensino Médio.

Apds o término da parceria formativa com o IAS, a SED constituiu uma equipe responsavel por dar
continuidade aos trabalhos relacionados ao componente PV e aos Dialogos Socioemocionais. Esse movimento
parece, a principio, ter conferido certa liberdade no planejamento por parte dos formadores e dos professores da
disciplina, como destacado pela TFPV2 ao afirmar que “nds, da CRE, temos grande liberdade para selecionar
materiais que sigam a linha dos materiais da SED”. Contudo, trata-se de uma liberdade circunscrita a esfera da
execuc¢do daquilo que foi previamente estabelecido e difundido pela SED, e ndo definido no d&mbito da escola. Tal
situagdo confirma a condi¢do de executor do trabalho pedagdgico assumida pelo professor e pelo coordenador
pedagogico.

Em relagdo aos materiais utilizados em sala de aula, a PPV mencionou que a SED conferiu liberdade para sua
elaboragdo pela coordenagdo pedagogica e pelo professor responsavel, apos o diagnostico das necessidades
observadas em cada turma. Contudo, segundo a CP, a decisdo final sobre o material a ser utilizado nas aulas cabe
a coordenagdo pedagodgica: “quem toma as decisdes é o coordenador pedagdgico” (CP). Esse fato corrobora a
constatacao de que o docente de PV sequer toma decisdes sobre os materiais a serem utilizados nas aulas.

O fato de a coordenacdo auxiliar na definicdo do que e de como serdo abordadas as competéncias ndo garante
um nucleo basico a ser ensinado, uma vez que tais competéncias ndo se referem a uma area de conhecimento
destinada ao estudo sistematico de determinados contetidos. Desse modo, cabe a cada escola organizar o trabalho
pedagodgico conforme sua interpretagdo, o que suscita a diversidade de abordagens e tematicas, bem como
questionamentos entre os docentes acerca do que ¢ de como desenvolver o ensino.

No que se refere aos objetivos pretendidos com o componente PV, tanto em relagao aos professores quanto aos
estudantes, destacam-se as seguintes percepcdes apresentadas pela TFPV1 e pela TFPV2.

Alfabetizagdo emocional seria aprender a compreender os sentimentos. Saber quem quero ser na minha vida por completo
(TFPV1).

Desenvolver a organizagdo e, enquanto se trabalha com os estudantes, o professor acaba trabalhando a si mesmo para
conseguir atingir os objetivos com eles. Trata-se de um processo de autoconhecimento e compreenséo (TFPV2).

Analisar como reconstruir a propria trajetoria, o que se deseja alcancar e onde se pretende chegar. O estudante precisa
olhar para si e identificar seus sentimentos e aquilo que gostaria de ser (TFPV1).

Que o estudante seja protagonista (TFPV2).

Busca-se que o estudante consiga se expressar, comunicar-se ¢ desenvolver competéncias consideradas proprias do
estudante do século XXI. Muitos deles tém dificuldade de se comunicar (TFPV2).
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Quanto aos professores, acredito que seja semelhante. Espera-se que compreendam o que significa ser um professor
pesquisador e que saibam buscar materiais de acordo com aquilo que percebem ser necessario desenvolver com os
estudantes (TFPV2).

Com base nos relatos das professoras identificadas como TFPV1 e TFPV2, observa-se que o perfil docente
indicado para ministrar as aulas de PV reune os mesmos atributos comportamentais e emocionais que se espera
desenvolver nos estudantes. Tais atributos ndo se referem ao dominio de determinado campo do conhecimento,
mas a aspectos subjetivos proprios do conceito de “competéncia” e dificeis de precisar, como, por exemplo, o
desenvolvimento do autoconhecimento e da abertura subjetiva @ mudanca, de modo a saber lidar com situa¢des
imprevistas. Nota-se que esses atributos, que compdem a qualificacdo do professor de PV, correspondem aos
objetivos perseguidos na formagdo do estudante. Nesse aspecto, estabelece-se uma correlagdo simplista e de senso
comum ao se acreditar que basta que o docente possua determinadas caracteristicas pessoais para formar uma
geragdo de jovens, independentemente da formagao inicial e do rigor epistemoldgico no campo de conhecimento
em que ira atuar. Com isso, banaliza-se a formacdo do professor e do estudante ao se destinar uma carga horaria
robusta a propagacdo da ideia de que o sujeito deva conhecer-se, refletir sobre si mesmo e compreender-se como
protagonista de sua propria trajetoria.

Consideracoes Finais

Com base na analise das implicagdes da parceria publico-privada na implementacdo das competéncias
socioemocionais, este artigo evidenciou processos de precarizagdo do trabalho docente no contexto do componente
curricular Projeto de Vida.

Por um lado, a centralidade atribuida ao autoconhecimento e a responsabiliza¢do do sujeito por seu proprio
sucesso ou fracasso tendem a obscurecer as determinagdes sociais que condicionam a trajetoria educacional e
profissional dos jovens, especialmente daqueles pertencentes a classe trabalhadora. Por outro, essa mesma
centralidade acentua a precarizacao do trabalho docente, na medida em que amplia o controle sobre o trabalho, ao
posicionar o professor como executor e disseminador de ideologias advindas de institutos privados, impedir a
liberdade de catedra, desconsiderar o saber da formacao inicial e o aprimoramento cientifico e submeter o docente
a realizacdo de um trabalho para o qual ndo possui formagdo especifica. Esse processo afasta o professor do
componente curricular Projeto de Vida da identificacdo com a classe a qual pertence, ao preconizar o
individualismo adaptavel as situagdes imprevistas, o comportamento proativo ¢ o alinhamento a concepgéo de
competéncia, inclusive como critério de selecdo.

Evidenciou-se, ademais, que o componente curricular PV ndo se ancora em areas do conhecimento cientifico
que possibilitem o ensino sistematizado da ciéncia, do contexto socio-histdrico, das artes, da filosofia e de valores
legitimados pela comunidade escolar na elaboragdo do curriculo. Ao contrario, a redugdo da carga horaria de
disciplinas de humanidades na matriz curricular e o fato de as aulas de Projeto de Vida se pautarem em temas
advindos das situagdes cotidianas vivenciadas pelos educandos, com a pretensdo exclusiva de promover o
autoconhecimento, tendem a conferir ao processo educativo um carater improvisado e uma abordagem superficial.
Tal configuragdo compromete a intencionalidade pedagdgica do ensino e, consequentemente, desvirtua a fungéo
formativa da escola, que deveria priorizar o desenvolvimento de capacidades complexas indispensaveis a formagao
critica dos jovens da classe trabalhadora.
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