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Resumo

Para trazer o objeto desta pesquisa, 0 artigo se apresenta em trés secdes. A primeira trard as perspectivas criticas
de abordagens tedricas de autores que tratam da formacdo docente e sua importancia no contexto central de uma
politica publica que, de fato, assuma a Educagdo como um principio que atue com qualidade, considerando que
seus sujeitos permanentes, os docentes, devam ser formados a partir de contextos reais, maltiplos e nos diversos
ambientes de ensino e aprendizagem. A segunda sec¢do pautard o Programa Residéncia Pedagdgica tornando
observaveis caracteristicas da proposta, a fim de analisar seus desdobramentos. E na terceira se¢do o texto trara
recortes tedricos para pensarmos programas para a formacdo docente, a fim de afirmar sobre a importancia da
institucionalizacéo de Politicas Publicas numa perspectiva critica e emancipatoria. O objetivo desta pesquisa € 0
de estabelecer apontamentos bibliogréaficos sobre a formacdo docente e evidenciar reflexdes sobre o programa
residéncia pedagdgica a fim de apontar contribuicgdes e retrocessos em relacdo a sua implantagdo nas universidades
brasileiras. A partir de um levantamento bibliografico, a pesquisa é de abordagem qualitativa e utilizar dos
referenciais tedricos criticos pautados nas discussGes de N6voa, Contreras, Marcelo Garcia, Mellouki e Gauthier
0 que subsidiara as analises em relacdo a compreensdo de formagdo docente e o Programa da Residéncia
Pedagdgica como politica publica na formacdo inicial de futuros professores. Apontamos, elementos para
pensarmos a criacdo de um programa, considerando os desafios contemporaneos. Os estudos mostram a
necessidade de ressignificar o programa para que avancemos num projeto emancipatorio de formagéo docente no
Brasil.

Palavras-chave: Residéncia pedagogica; Formacao docente; Politicas publicas para a docéncia; Programas de
formacéo docente.

Abstract

Due to bring the object of this research, the article will present three sections. The first will bring the critical
perspectives of theoretical approaches by authors that deal with teacher training and its importance in the central
context of a public policy that, in fact, assumes Education as a principle that acts with quality, considering that its
permanent subjects, the teachers, must be formed from real, multiple contexts and in different teaching and learning
environments. The second section will guide the Pedagogical Residency Program, making characteristics of the
proposal observable, in order to analyze its developments. And in the third section, the text will bring theoretical
snippets to think about programs for teacher training to affirm the importance of the institutionalization of Public
Policies in a critical and emancipatory perspective. The aim of this research is to establish bibliographic notes on
teacher training and to show reflections on the pedagogical residency program in order to point out contributions
and setbacks in relation to its implementation in Brazilian universities. Based on a bibliographic survey, the
research has a qualitative approach and will use the critical theoretical frameworks based on the discussions of
Novoa, Contreras, Marcelo Garcia, Mellouki and Gauthier, which will support the analyzes in relation to the
understanding of teacher training and the Pedagogical Residency Program as public

policy in the initial training of future teachers. We point out elements to think about creating a program,
considering contemporary challenges. Studies show the importance of refine the program so that we can move
forward with an emancipatory project for teacher training in Brazil.

Keywords: Pedagogical residency; Teacher training; Public policies for teaching; Programs to teacher training.

Resumen

Para acercar el objeto de esta investigacion, el articulo se presenta en tres discusiones. El primero traerd las
perspectivas criticas de los enfoques teéricos de autores que abordan la formacién docente y su importancia en el
contexto central de una politica publica que, de hecho, asume la Educacion como un principio que actGa con
calidad, considerando que sus sujetos permanentes, los docentes , debe estar formado a partir de contextos reales,
multiples y en diferentes entornos de ensefianza y aprendizaje. La segunda discusion orientara el Programa de
Residencia Pedagdgica, haciendo observables las caracteristicas de la propuesta, para analizar su desarrollo. Y en
la tercera discusion, el texto traerd fragmentos tedricos para pensar los programas de formacion docente, a fin de
afirmar la importancia de la institucionalizacién de las Politicas Publicas en una perspectiva critica y
emancipadora. El objetivo de esta investigacion es establecer notas bibliograficas sobre la formacion del
profesorado y mostrar reflexiones sobre el programa de residencia pedagdgica a fin de sefialar aportes y retrocesos
en relacién a su implementacion en las universidades brasilefias. A partir de un relevamiento bibliografico, la
investigacion tiene un enfoque cualitativo y utilizard los marcos teoricos criticos basados en las discusiones de
Novoa, Contreras, Marcelo Garcia, Mellouki y Gauthier, que apoyaran los analisis en relacién a la comprension
de la formacidn docente y la Programa de residencia La educacién como politica publica en la formacion inicial
de los futuros docentes. Sefialamos elementos para pensar en la creacion de un programa, considerando los desafios
contemporaneos. Los estudios muestran la necesidad de perfeccionar el programa para que podamos avanzar con
un proyecto emancipatorio para la formacién de profesores en Brasil.
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Palabras clave: Residencia pedagdgica; Formacion de professores; Politicas publicas para la docéncia; Programas
de formacion de profesores.

Introducéo

A politica educacional brasileira tem, em sua trajetoria, nos apontado para importantes
reflexdes em relacdo a “Politica Nacional de Formagao dos Profissionais da Educacao Basica”.
A complexa compreensdo do que é formar os professores, suas reais e multiplas necessidades
se desdobra em a¢Oes propostas pelo governo federal, a fim de viabilizar politicas publicas num
projeto em que se revelam concepgdes, tecnicistas ou emancipatorias, principios que irdo se
revelar no corpo legal e pedagdgico a ser instituido.

Na area do saber que aprofunda os dialogos teodricos sobre a formacéo de professores,
podemos presenciar uma diversidade de compreensfes que vdo desde a concepcdo ligada ao
treino das habilidades docentes, até concepcdes que traduzem acdes reflexivas que nédo se
compreendem com padrdes, modelos e formatos pré-estabelecidos com ac¢des que nascem de
cotidianos diversos a partir uma pratica pedagogica alicercada por uma praxis consciente e
critica.

O objetivo deste artigo, de natureza ensaistica, € o de estabelecer alguns apontamentos
decorrentes do dialogo entre a proposta de Programa de Residéncia Pedagdgica e a literatura da
area na formacdo de professores. Nesse sentido, o texto busca problematizar as possiveis
contribuigdes e limitagdes que o referido programa traz para se pensar 0s processos de formagao
inicial de professores.

Utilizamos como metodologia a pesquisa qualitativa com a abordagem descritiva, a
partir da problematizacdo do objeto, com a exploracdo de estudos bibliograficos sobre a
tematica apontada, caracterizando os aspectos ligados a construgdo teorica da formagédo docente
e a relacdo entre a area de conhecimento e o Programa Residéncia Pedagdgica, conforme
objetivo proposto por este ensaio.

Para tanto, as reflexfes que ora se seguem estdo estruturadas em trés seces. Na
primeira, é trazida a discussao da perspectiva critica de autores que tratam da formacéao docente
e sua importancia no contexto central de uma politica publica que, de fato, assuma a Educacéo
como um principio que deva atuar com qualidade, considerando que seus sujeitos permanentes,
os docentes, devam ser formados a partir de contextos reais, ricos e nos diversos ambientes de
ensino e aprendizagem. A segunda secdo, o texto pautara o Programa Residéncia Pedagdgica
tornando observaveis caracteristicas da proposta, a fim de analisar seus desdobramentos. E na

terceira, o texto trara recortes tedricos para pensarmos programas para a formacéo docente, a
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fim de afirmar sobre a importancia da institucionalizacdo de Politicas Pdblicas numa
perspectiva critica e emancipatoria.

A relevancia de um texto dessa natureza esta na tentativa de trazer a tona algumas
possiveis reflexfes acerca desse programa ainda muito recente na formacdo inicial de
professores. Tal reflexdo visa apontar alguns elementos que precisam ser considerados para que
0 Programa de Residéncia Pedagdgica se torne uma politica publica efetiva para a formacéo
inicial docente. As ponderacdes trazidas aqui ndo podem ser vistas como as Unicas possiveis
desse cotejamento entre a literatura da area e 0 Programa e, tampouco, podem ser lidas como
panaceia para o processo de formacdo inicial; ao contrério, tratam-se, sim, de reflex@es parciais,
provisorias e nem por isso menos criticas e potencializadoras de trazer a baila alguns elementos

cruciais para a area da formacdo de professores.

1. Perspectivas criticas da formagao docente

Na area da formacdo de professores, ja ha algum tempo, as perspectivas criticas tém
adentrado e permitido a construcdo de andlises que ultrapassem a abordagem da docéncia como
profissionais que exercam no oficio um mero fazer técnico-instrumental.

Entretanto, ainda assistisse a um arrazoado de prerrogativas que postulam a necessidade
de que os cursos de formacdo inicial sejam mais praticos e menos tedricos. Em que pese, de
fato, a necessidade de transformacdo curricular e, portanto, de concepcao desses cursos, nao é
possivel pensar numa formacao inicial que apresenta contornos quase que exclusivamente com
saberes préaticos. E € nesse sentido que as perspectivas criticas trazem contribuicdo para a area,
uma vez que essa defesa de um curso mais pratico abriga em seu bojo o pressuposto de um
retorno a uma abordagem tecnicista, que ja se revelou insuficiente para a compreensdo da
formacéo docente.

Nesse sentido, deve-se a epistemologia da pratica — ancorada em John Dewey e
sistematizada, entre outros, por Donald Schén — o reconhecimento de que os cursos de formagéo
inicial perfazem somente mais um momento no longo processo de aprendizagem profissional
da carreira docente; aprendizagem esta que se da ao longo da vida, comecando muito antes da
formacéo inicial. Se antes, em uma abordagem técnica, se compreendia 0S Cursos como o
momento por exceléncia da formacgdo de professores, hoje, sabe-se, como sugere Marcelo
Garcia (1999), de que eles compdem a segunda etapa de um longo processo. Abordar a

formacgédo de professores implica reconhecer que ela se faz, ao menos, em quatro etapas
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complementares, a saber: pré-formacdo, formacdo inicial, iniciagdo & docéncia e formacéo
continuada.

A perspectiva da racionalidade pratica — embora, ndo possa ser aqui denominada de
critica — coloca como imperativo o reconhecimento de que € preciso trabalhar na dimenséo
pessoal dos professores. Ao discutirmos, por exemplo, a construcdo dos saberes docentes
procurando compreender de quais diferentes fontes os professores se nutrem para aprenderem
a ser professor, reconhece-se que, tal qual defende N6voa (1992), o professor é parte importante
da pessoa. Em outras palavras, se fala de um processo idiossincratico e que, por assim o ser,
reconhece que cada sujeito em formacéo encontra diferentes fontes de saberes, possui distintas
histérias de vida, busca a docéncia por razdes variadas e todos esses fatores sdo fortes
marcadores do processo de construcdo de uma identidade profissional.

Deve-se ao advento da epistemologia da pratica o nascimento de uma maior
preocupacao com uma formacao mais ampla do professorado. I1sso porque, ao contrério do que
apregoa a abordagem técnica, o ser professor ndo se esgota nos cursos de formagao inicial, mas
€ um processo que se revela, se faz e se refaz no cotidiano das escolas. Ou seja, ha um
reconhecimento de que a aprendizagem da docéncia s se efetiva no cotidiano da profisséo, no
dia-a-dia da sala de aula e dos ambientes de ensino e aprendizagem, fato que ndo invalida o
processo de formacao inicial, mas, ao contrario disso, o coloca para atuar dentro de contornos
possiveis.

E necessario afirmar, entdo, que a epistemologia da pratica traz & baila uma virada na
maneira de conceber a formagdo de professores. A formacdo inicial passa a ser mais um
momento de um longo processo, fato que ndo diminui sua necessidade e relevancia, mas permite
dar contornos especificos ao seu alcance. Entretanto, ainda que a vertente da pratica seja
hegemonica nas discussfes da area, as perspectivas criticas procuram adensar outros olhares
para essa discussao.

Considerando a importancia das perspectivas criticas para a formacao de professores,
elas acentuam a importancia da formacgdo inicial e procuram coadunar as reflexdes dos
percursos formativos aqueles elementos que ultrapassam os muros da educacéo escolar. Ou
seja, a formacdo de professores é reconhecida como um locus que sofre influéncias e
interferéncias diretas do contexto politico, social e econdmico no qual estd inserida. Sem
desprezar os pressupostos da epistemologia da pratica, 0 que as perspectivas criticas procuram
trazer ao debate é que esse percurso formativo ndo pode se circunscrever as analises do fazer

estritamente pedagogico, estando para além dele.
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Nesse sentido, a perspectiva critica intenta conectar os cursos de formacdo inicial as

possibilidades de construcdo de uma outra sociedade. De acordo com Contreras (2002):

E os docentes sdo encarados como ‘intelectuais transformadores’, ja que néo
se trata s6 de um compromisso com a transmissdo de um saber critico, mas
com a proépria transformacao social, por meio da capacitacdo para pensar e
agir criticamente. (CONTRERAS, 2002, p. 159).

Constata-se que ndo ha um desprezo pelo dominio de conhecimentos cientificos e
habilidades técnicas e, tampouco, uma menor importancia ao percurso pessoal, idiossincratico
de cada professor. Ao contrario disso, as perspectivas criticas procuram ampliar o escopo de
compreensdo desses elementos para além do fazer pedagdgico cotidiano sem separar as
dimensdes praticas das tedricas. E preciso reconhecer que a formagao inicial de professores esta
compreendida para além do dominio de métodos e técnicas, perpassando para as possibilidades
de contribuigéo para a transformagéo social.

Mellouki e Gauthier (2004) chamam a atencdo para a complexidade do ser professor,
pois esse oficio esta diretamente atrelado ao que eles denominam como um “mandato de
herdeiro, intérprete e critico”. Cada docente atua num constante processo de reproducdo dos
saberes que lhe foram ensinados, das experiéncias de vida e de formagdo a que esteve
submetido, mas também recria, de maneira singular, essas situacdes em sua pratica pedagdgica.

Com isso, é possivel afirmar que as politicas pablicas que permitem pensar a formacéo
e a profissdo docente ainda precisam caminhar na dire¢do de reconhecer esse processo continuo
de aprendizagem profissional e de como esse processo requer, N0 seu seio, um sujeito
reconhecidamente consciente e critico, como corolario disso, participativo e atuante. Para

Contreras (2002), um professor critico e com potencial transformador é aquele capaz de:

[...] elaborar tanto a critica das condicfes de trabalho quanto uma linguagem
de possibilidades que se abram a construgdo de uma sociedade democrética e
mais justa, educando seus alunos como cidaddos criticos e ativos,
compromissados com a construcao de uma vida individual e publica digna de
ser vivida, guiados pelos principios de solidariedade e de esperanca.
(CONTRERAS, 2002, p. 161).

E preciso reconhecer que as politicas publicas propostas para a formagao de professores
precisam também ser submetidas ao escrutinio daqueles que a estdo vivenciando. 1sso porque,
por meio desses olhares cotidianos, € possivel apontar os elementos que precisam ser
aprimorados. Numa perspectiva critica, ndo ha politica publica que seja concebida fora da

participacdo ativa dos sujeitos envolvidos, ou seja, ainda que os professores em formacéo
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tenham sido excluidos de sua formulagdo, ndo podem continuar alijados em relacdo aos
planejamentos, analises, avaliacdes e implementacdes dessas politicas.

Assim sendo, precisamos reconhecer que, por ora, 0 Programa de Residéncia
Pedagdgica se configura como importante e necessaria acao para que outras possibilidades nos
processos de formacéo inicial ocorram e se aprimorem. Todavia, j& decorridos os primeiros
anos de sua implementacdo, faz-se necessario construir reflexdes a partir do olhar e da
experiéncia dos multiplos atores envolvidos: estudantes, professores preceptores, comunidade
escolar e academia. Se é a partir do cruzamento desses olhares que comegaremos a ter indicios
que possam pautar a construcdo de politicas publicas em uma perspectiva critica e capaz de

colaborar para processos mais amplos de formacao inicial de professores.

2. O Programa Residéncia Pedagogica

O histérico da Residéncia Pedagbgica tem um trajeto que nos remete a voltar ao ano de
2007, momento em que uma proposta de Residéncia Educacional foi discutida por ocasido, a
partir do Senador Marco Maciel que manifestou que as ideias nasceram do Programa de
Residéncia Médica. Por meio do projeto de lei 227/07, a proposta legal viabilizaria 800 horas
de carga minima, uma modalidade de formacdo que aconteceria depois da formacdo inicial,
porém este projeto do senado ndo avangou nas discussdes do Congresso Nacional Brasileiro e
haviam duvidas sobre os aspectos or¢camentarios de financiamento das bolsas dos professores
“residentes”.

Em 2012, este mesmo projeto volta ao Senado pelo Senador Maggi que reformula e
muda a denominag&o de Residéncia Educacional para Residéncia Pedagdgica, o projeto previa
800 horas de carga horéria e bolsas para os professores. O processo seria posterior a formacéo
inicial, nesta nova reformulacéo o projeto ndo seria pré-requisito para atuar na educacéo basica,
mas poderia ser considerada a sua certificagcdo para concurso, professores em atuacao efetiva
também poderiam se utilizar deste beneficio.

Em 2014, o projeto de lei 06/2014, do Senador Ricardo Ferraco, propunha a alteragéo
da denominagdo para “Residéncia Docente”. Seria uma etapa extra para a formagdo dos
professores, sendo um total de carga horaria de no minimo 1600 horas, dividido em duas etapas,
a oferta deveria ser feita aos licenciandos com no méximo trés anos de formado e o
acompanhamento se daria por profissionais na rede de ensino que o docente estivesse atuando.
A implementacdo ndo ocorreu por inimeros pontos desfavoraveis e falta de didlogo com as

entidades representativas dos docentes.
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A profissionalizagdo docente, um conceito que nasce de aprofundamentos importantes
para se pensar a formacdo, seja em seu momento inicial ou continuo na carreira, requer
posicionamentos tedricos metodoldgicos que compreendam o oficio docente em sua
perspectiva complexa, reflexiva e emancipatoria.

Em 2018, por meio do Edital da Capes 06/2018 definisse o Programa Residéncia
Pedagogica:

A residéncia pedagogica consiste na imerséo planejada e sistematica do aluno
de licenciatura em ambiente escolar visando & vivéncia e experimentagéo de
situagBes concretas do cotidiano escolar e da sala de aula que depois servirdo
de objeto de reflexdo sobre a articulacdo entre teoria e pratica. Durante e apds
a imersao o residente deve ser estimulado a refletir e avaliar sobre sua pratica
e relacdo com a profissionalizacdo do docente escolar, para registro em
relatorio e contribuir para a avaliacdo de socializacdo de sua experiéncia como
residente. (BRASIL, 2018).

Considerando a formacgédo docente sem dicotomias, entre aspectos préaticos e tedricos, e
estabelecendo a importancia de se validar a construcdo da praxis na formacdo inicial,
compreendida como primeira etapa sistematizada da carreira docente, afirmamos a importancia
da continuidade das responsabilidades institucionais com os sujeitos permanentes do processo
educacional brasileiro, os docentes.

No6voa (2009) defende que a formacdo inicial deva estabelecer nas Universidades um
lugar de ideias e praticas que ele chama de “casa comum”, onde se estabelecam agdes
profissionais construidas numa légica especifica da carreira docente e que contribuam para
pensar os desafios do inicio da carreira com acompanhamento de equipes de professores,
pesquisadores e gestores, a fim de estabelecer dialogos a partir da construcdo de praticas
pedagbgicas autdbnomas num contexto real que apontara caminhos a favor dos processos

complexos que sdo o de ensinar e o de aprender e que resultam em experiéncias.

A experiéncia se configura no fortalecimento da busca da descoberta
entrelagadas a praticas pedagdgicas docentes legitimas e gestadas em ambitos
reais no espaco de aprendizagem; o movimento da descoberta impulsiona o
docente a ac¢Oes de estudos e aprimoramentos, em um contexto de formagéo
permanente em sua carreira profissional. (ABREU SOUZA, 2011, p. 83).
A experiéncia constituida na pratica docente revela agdes singulares do futuro docente
e requer programas de formagéo que garanta a diversidade a partir do cotidiano do processo
educacional que esta inserido
Acreditamos que a Residéncia Pedagogica, prevista legalmente pelo Edital da Capes

06/2018, e que vigora nos dias atuais nos aponta:
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- Um projeto reduzido que mostra uma concepcao que reconhece a pratica num processo
de inducéo, por meio das reformulacbes do estagio e ainda reduz a carga horaria de pratica
comparado ao modelo que antecedeu o programa da Residéncia Pedagogica. Estabelece

dicotomia entre pratica e teoria:

A nosso ver, tal perspectiva incorre em uma visdo reducionista da formagao
de professores, que em vez de implementar no processo formativo a necessaria
unidade teoria-préatica, que nao pode ser dicotomizada, propde uma
desvinculacdo definitiva de teoria e pratica, reduzindo a formagdo docente a
um “como fazer” descompromissado de uma concepgdo sdcio-histérica e
emancipadora. Isso prejudica a qualidade da educacdo basica das criancas e
jovens brasileiros, esvaziando-a de sua funcdo social e cidadd. (Nota das
Entidades, 2018).

- Carater centralizador das agdes do programa destinando controle do governo e
diminuindo a autonomia das universidades em relacéo a estabelecer possibilidades especificas

de realidades diversas.

Sublinhamos que a vinculagdo do Programa de Residéncia Pedagégica a
BNCC fere a autonomia universitaria, ao induzir nas IES projetos
institucionais de formac&o que destoam das concepcdes de formacao docente
presentes nos seus proprios projetos pedagogicos, violando o preconizado no
Parecer e na Resolugdo CNE/CP n. 2/2015, que definem as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacéo Inicial e Continuada de Professores
no Brasil. (Nota das Entidades, 2018).

- Concepcao de bolsa pautada nos principios assistencialistas, o que distancia a
construcdo de abordagens que fortalecem abordagens que validem a docéncia como profissao

com ldgicas de atuagOes especificas.

O discurso de MEC/Capes que celebra a sinergia entre escola e universidade
encobre o fato de que o Programa de Residéncia Pedagdgica é uma tentativa
de desconstrucdo de projetos de formacdo inicial comprometidos com a
docéncia como atividade intelectual e criadora. 1sso tem efeitos
profundamente desprofissionalizantes nos cursos de Licenciatura [...]. (Nota
das Entidades, 2018).

- Inducdo das agdes com foco na BNCC, Base Nacional Comum Curricular, um
documento que nasce desconsiderando os apontamentos de instituicGes de pesquisa de larga

envergadura.

Repudiamos qualquer associacdo desses programas & BNCC, caracterizada
pelo estreitamento curricular e cujo processo de elaboracdo, discussao e
aprovacao tem sido alvo de criticas contundentes das entidades académicas e
cientificas desde 2015. Nosso repudio e preocupacdo se dao por diversas
razBes, das quais destacamos primeiramente duas: a imediata vinculacdo da

9
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BNCC com as avaliagGes em larga escala, haja vista a estrutura codificada que
marca a escrita desse documento, ja voltada para a quantificacdo e
padronizacdo dos futuros testes; e a inducdo, no caso do Ensino Médio, ao
privilegiamento de apenas duas disciplinas, conforme anunciado
recentemente, com vistas a adequacdo da BNCC a exames como o PISA.
(Nota das Entidades, 2018).

As entidades que assinam esta nota: Associacdo Nacional de Pds Graduacgdo e Pesquisa
em Educacdo (ANPEd), Associacdo Nacional pela formacao dos profissionais da Educacéo (
ANFOPE), Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Educacdo ( CNTE), Férum Nacional
de Direitos de Faculdades, Centros de Educacédo ou Equivalentes das Universidades Publicas
Brasileiras ( FORUMDIR), Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacao (
ANPAE), Associacdo Brasileira de Curriculo (ABdC), Centro de Estudos Educacdo e
Sociedade ( CEDES), Associacdo Nacional de Pesquisa em Financiamento da Educacéo (
FINEDUCA), Campanha Nacional pelo Direito a Educacdo, A¢do Educativa, Movimento
Nacional em Defesa do Ensino Médio ( MNDEM), Rede Escola Publica e Universidade (
REPU), Associacdo Brasileira de Pesquisa em Educacdo e Ciéncias (ABRAPEC) validam
posicionamentos criticos que representam a area da formacdo de professores no Brasil.

As mobilizacGes das entidades apontam para uma preocupacao que impacta diretamente
nas politicas publicas brasileiras sobre formacéo docente visto que resultam em retrocessos em
relacdo a qualidade da educacao.

Assim, compreender as bases que edificam o Programa Residéncia Pedagogica nos faz
afirmar sobre a importancia de uma politica publica de formagdo docente que considere
aspectos criticos em sua construcdo, 0 que viabilizard o fortalecimento progressivo de
propostas, que de fato, considerem a complexidade da area e proporcionem avangos na

qualidade da educacdo publica brasileira.

3. Pensar um Programa de Formacéao Docente

Um Programa de formacéo docente, enquanto politica publica, requer apontamentos de
possibilidades a partir de estudos e pesquisas que assumam a complexidade de um processo
permanente de formacdo, bem como, que compreenda a ineficicia de projetos que dicotomizam
a pratica e a teoria para o desenvolvimento profissional dos docentes.

Novoa (2009), um dos pesquisadores que mais tem se dedicado a tematica sobre
formacdo docente na contemporaneidade, aponta aspectos necessarios Abreu Souza (2020) para

compreender a criagdo de programas para a formagédo docente num contexto profissional.
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E possivel afirmar que, em seu artigo intitulado “Para uma formagao de professores
construida dentro da profissao”, Novoa (2009) aponta cinco proposi¢cdes que podem subsidiar
a criacdo de Programas numa perspectiva critica de politicas publicas para a formacéo inicial
das licenciaturas.

As proposicdes partem de palavras chaves: PRATICAS, PROFISSAO, PESSOA,
PARTILHA, PUBLICO. Iremos comentar a seguir:

Praticas "A formacdo de professores deve assumir uma forte componente préxica,
centrada na aprendizagem dos alunos e no estudo de casos concretos, tendo como referéncia o
trabalho escolar." (NOVOA, 2009, p. 32)

Os programas, ao serem criados, precisam sair da dicotomia entre teoria e prética,
considerar o conceito dialético a partir da compreensdo da praxis, que nos mostra muito mais
do que tendéncias praticistas ou conteudistas, mas concebe os conhecimentos da docéncia em
que a pratica é concebida tanto nos referenciais metodolégicos como tedricos.

A construcdo da pratica pedagdgica se estabelece de maneira complexa e exigente,
porém, “[...] por vezes, alimenta-se publicamente a ideia de que ensinar € muito simples,
contribuindo assim para um desprestigio da profissdo” (NOVOA, 2009, p. 33) a pratica sem
subsidios tedricos ndo se cria com qualidade, por isso a necessidade de 0s programas
contemplarem um processo dialético na formacéo a partir da praxis.

Profissdo "A formacao de professores deve passar para dentro da profissao, isto €, deve
basear-se na aquisicdo de uma cultura profissional, concedendo aos professores mais
experientes um papel central na formagao dos mais jovens." (NOVOA, 2009, p. 36)

Integrar a formacdo a uma cultura profissional que sé pode ser estabelecida a partir da
profissdo. Névoa nos lembra como os médicos, engenheiros e arquitetos sao formados e nos
mostra que, muitas vezes, temos professores especialistas em pesquisas especificas. E é
importante esta atuacdo, porém precisamos de professores experientes para formar professores.
Segundo N&voa, “(...)insisto na necessidade de devolver a formagdo de professores aos
professores, porque o reforco de processos de formagéo baseados na investigacdo so faz sentido
se eles forem construidos dentro da profissio” (NOVOA, 2009, p. 45)

Novoa (2009) defende a fase de formacdo e a inducao profissional (primeiros anos da
docéncia), que deve compreender também os programas de formacao docente a fim de integrar

e subsidiar os inumeros desafios que decorrem do inicio de trabalho numa carreira profissional.
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Pessoa "A formacédo de professores deve dedicar uma atencdo especial as dimensées
pessoais da profissdo docente, trabalhando essa capacidade de relacdo e de comunicacdo que
define o tacto pedagégico." (NOVOA, 2009, p. 38)

NoOvoa tem, em seus escritos dos Gltimos anos, nos alertado repetidamente que “o
professor ¢ a pessoa e que parte da pessoa é o professor”. Segundo N6voa, a dimensdo pessoal
é impossivel de ser separada da dimensdo profissional. O trabalho docente mostra aspectos
sobre si proprio, 0 que nos aponta para pensar acdes formativas de autorreflexdo e de
autoanalise “(...) ¢ importante estimular, junto dos futuros professores e nos primeiros anos de
exercicio profissional praticas de auto-formagdo, momentos que permitam a construcdo de
narrativas sobre as suas proprias historias de vida pessoal-profissional”. (NOVOA, 2009, p.25)

Os diarios de campo sobre os planejamentos e 0s desenvolvimentos das praticas podem
inserir narrativas sobre reflexdes pessoais que tragam aspectos pautados nas proprias historias.

Partilha "A formac&o de professores deve valorizar o trabalho em equipa e o exercicio
colectivo da profissio, reforcando a importancia dos projectos educativos de escola”(NOVOA,
2009, p. 40)

O século XXI desafia os docentes numa realidade em que a coletividade se estabeleca
no plano profissional. Um programa de formag&o de professores precisa ir além de somar
conhecimentos e saberes individuais. Novoa nos fala sobre a “[...] necessidade de um tecido
profissional enriquecido, da necessidade de integrar na cultura docente um conjunto de modos
colectivos de produgdo e de regulagio de trabalho” (NOVOA, 2009, p. 25-45)

NoOvoa nos lembra sobre dois aspectos que englobam o propoésito da partilha na
formacdo docente: primeiro que a escola deve ser vista como o espa¢o da formacéo, da analise
partilhada das praticas, com o objetivo de transformar a experiéncia coletiva em conhecimento
da profissdo; e segundo a ideia coletiva da docéncia, tanto do plano do conhecimento quanto
no plano ético.

Publico "A formacdo de professores deve estar marcada por um principio de
responsabilidade social, favorecendo a comunicacao publica e a participacdo profissional no
espaco publico da educacdo." (NOVOA, 2009, p. 42)

A escola se comunica bem com o externo? Explica bem o seu trabalho? Faz avaliacdes
sobre o seu trabalho? Os docentes participam dos debates publicos? NOvoa considera que a
escola precisa assumir seu espago especifico a partir do seu proprio lugar, a comunicagédo deve
ser estabelecida para que se possa ressignificar o espaco e o papel da escola na

contemporaneidade. “A contemporaneidade exige que tenhamos a capacidade de
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recontextualizar a escola no seu lugar proprio, valorizando aquilo que é especificamente escolar
(...)” (NOVOA, 2009, p. 25-45)

Os cinco propositos que NOvoa nos apresenta ndo devem ser vistos como diretrizes
padronizadas para a criacdo de Programas Publicos para a Formagdo Docente, mas como
aspectos a serem refletidos para que possamos ir além de projetos padronizados que servem a
I6gica de mercado e do capital numa sociedade em que a¢6es de formacao sdo viabilizadas para
privilegiar grupos privados e, assim deixam, a prioridade de se estabelecer a formacéo que é a
qualificacdo continua das a¢des docentes em detrimento dos lucros que a formagcéo viabiliza.

Trouxemos o percurso da Residéncia Pedagogica desde 2007 em seus aspectos legais,
a fim de podermos compreender a trajetéria do Programa. Por fim, recuperamos as
contribuicbes de Antonio Ndvoa para se pensar: a pratica, a profissao, a pessoa, a partilha e o
publico sobre aspectos necessarios para a criacdo de um Programa Publico de Formacéo
Docente.

Reconhecemos a complexidade que se requer ao propor politicas publicas de formagéo,
mas evidencia-se a auséncia, estabelecida pelo governo federal, das Associagoes, Instituicdes e
Movimentos que estdo a desenvolver pesquisas e a dialogar de maneira direta com a formacéo
docente no Brasil.

No que tange a esse aspecto, € preciso apontar que, tal qual defendem as perspectivas
criticas, os professores precisam ser reconhecidos como sujeitos atuantes e capazes de formular
politicas publicas. Em que pese a relevancia do Programa de Residéncia Pedagdgica, ele se
configura em mais uma iniciativa voltada a formacdo inicial de professores, deixando de
conceber essa carreira como um processo continuo de desenvolvimento profissional. Ainda
carecemos de politicas publicas capazes de langar um olhar mais amplo para a profissdo, ou
seja, ora elas se debrucam s6 sobre a formacao inicial, ora sobre o inicio da docéncia (o que
ainda é muito incipiente) e ora sobre a formacéo continuada (ainda que de maneira ndo muito
sistematica).

Por mais necessarias que sejam as politicas publicas que reconhecem as especificidades
de cada etapa do processo de aprendizagem e desenvolvimento profissional, ainda carecemos
de avancos amplos nos programas que concebam essas diferentes etapas como um processo
continuo e integrado. Em outras palavras, ainda que o programa de Residéncia Pedagdgica
colabore para uma maior inser¢do do futuro professor em seu campo de atuacgéo profissional,

ao ingressar, de fato, em sua carreira, 0 docente continua tendo que atuar e se desenvolver
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sozinho. Urge a construcdo de politicas publicas que colaborem para amenizar o tdo propalado

choque de realidade, 0 que ainda ndo parece ser 0 caso do programa em questao.

Considerac0es Finais

O objetivo do artigo foi o de estabelecer apontamentos bibliograficos sobre a formacao
docente e evidenciar reflex6es sobre o Programa Residéncia Pedagogica a fim de apontar
contribuicdes e retrocessos em relacdo a sua implantagdo nas universidades brasileiras.

Nas paginas que precederam, procuramos apontar alguns aspectos que ainda precisam
ser mais cuidados na organizacao do programa para que ele possa se tornar uma politica publica
com efetivo desdobramento e contribuicdes para a formacéo inicial de professores. No que se
refere a isso, acreditamos que o programa traz grande potencial para se configurar como uma
acdo critica na formacao de professores, na medida em que pode colaborar para o incremento
do dialogo entre escola e universidade. Para além disso, esse dialogo se torna bastante proficuo
na medida em que se tem como horizonte um processo de formacdo e de construcdo da
profissionalizacdo pautada nos elementos trazidos por Névoa (1992, 2009).

Cabe, entretanto, reiterar que um programa dessa natureza ndo pode continuar sendo
gestado verticalmente, ou seja, o didlogo entre academia e escolas de educacdo basica precisa
ser construido de maneira mais horizontal. Nesse sentido, o programa pode colaborar para
amenizar o choque de realidade, mas ainda carecemos de acdes e de politicas que sejam mais
abrangentes e que acompanhem os futuros professores no momento exato em que ocorre a
transicdo do ser estudante para o ser professor. Ademais, um programa que se queira apresentar
efetivas contribuicdes para a formacéo inicial de professores ndo pode se dar a partir de um tom
assistencialista e, tampouco, ser restrito a alguns poucos privilegiados.

Por mais utdpico que possa soar, defendemos, sim, que a participacdo em um programa
que incentive a insercdo dos futuros profissionais nas escolas publicas de educacédo bésica deve
ser extensiva a todos os estudantes de licenciaturas e ndo somente a algum grupo selecionado,
ainda que reconhecamos a importancia do programa mesmo com essa limitacdo quantitativa.

Enfim, reconhecemos que os dias atuais nos colocam indagagdes no contexto de uma
sociedade que estd em mudanca e que pede para ressignificar a escola e, consequentemente, as
acoes que formam os professores para atuarem na escola. Esse ressignificar passa,
necessariamente, pelo reconhecimento do protagonismo do professor, ele precisa participar
ativamente da formulacdo de politicas publicas que impactam diretamente na organizagdo e

concepcao de seu trabalho. S6 quando professores poderem ter esse papel participativo, de fato,
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assumindo sua autoria no desenvolvimento de programas, ampliaremos possibilidades

multiplas num novo desenho para nosso sistema educacional de formacéao docente.

Referéncias

ABREU SOUZA, A.C.G. Formagao de Professores: Da experiéncia do sujeito, ao sujeito da
experiéncia, 2011.166f. Tese (Doutorado em Educacéo: Curriculo) Pontificia Universidade
Catolica de S&o Paulo — S&o Paulo, 2011.

ABREU SOUZA, A.C.G. Formacao Docente e a experiéncia: um dialogo com Antonio
Novoa. Educacdo, género e politica: debates contemporaneos. Sdo Paulo: Mentes Abertas,
2020.

BRASIL. Edital CAPES 06/2018. Regulamenta a Residéncia Pedagogica. Disponivel em:
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/01032018-edital-6-2018-residencia-
pedagogica-pdf/. Acesso em: 28 set. 2020.

BRASIL. Senado Federal. Projeto de Lei N° 227, de 2007. Regulamenta a “residéncia
educacional a professores da educacio basica”, de autoria do Senador Marco Marciel.
Disponivel em: http://www?25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/80855Acesso
em: 28 set. 2020.

BRASIL. Senado Federal. Projeto de Lei N° 06, de 2014. Regulamenta a “residéncia
pedagogica. Disponivel em: https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-
/materia/115998. Acesso em: 28 set. 2020.

CONTRERAS, J. A autonomia de professores. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

MARCELO GARCIA, C. Formagcao de professores: para uma mudanca educativa. Porto —
Portugal: Porto Editora, 1999.

MELLOUKI, M.; GAUTHIER, C. O professor e seu mandato de mediador, herdeiro,
intérprete e critico. Educ. Soc. 2004, vol. 25, n. 87, pp. 537-571.

Notas das entidades em relacdo a Residéncia Pedagdgica. Manifestacao das entidades
educacionais sobre a politica de formacao de professores anunciada pelo MEC.
Disponivel em: https://anped.org.br/news/manifestacao-das-entidades-educacionais-sobre-
politica-de-formacao-de-professores-anunciada Acesso em: 28 set. 2020.

NOVOA, A. Os professores e a sua formagao. Porto: Dom Quixote, 1992.

NOVOA, A. Para uma formagcao de professores construida dentro da profissgo. In:
Professores: Imagens do futuro presente. Lisboa: Educa: 2009, p.25-45.

15


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/01032018-edital-6-2018-residencia-pedagogica-pdf/
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/01032018-edital-6-2018-residencia-pedagogica-pdf/
http://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/80855
https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/115998
https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/115998
https://anped.org.br/news/manifestacao-das-entidades-educacionais-sobre-politica-de-formacao-de-professores-anunciada
https://anped.org.br/news/manifestacao-das-entidades-educacionais-sobre-politica-de-formacao-de-professores-anunciada

