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Resumo:

A partir da segunda metade da década de 1930, o sistema
educativo foi tornado objeto de reforma no estado do Rio Grande
do Sul. Esse processo alcangou condi¢des de aparecimento a
partir da nacionalizagdo do ensino, movimento politico que
produziu espacos nos quais foi possivel que o discurso da
modernizagao ¢ do aparelhamento do Estado se estabelecesse
para a execu¢do de uma reforma educacional que se instalou
de forma ampla, intensa e profunda. Tal reforma se inseriu num
contexto de reorganizagdo e racionalizacdo dos servicos de
instrucao publica, no ambito do qual a populagdo e a educagao
emergiram como um problema de governo. Nesse contexto,
discursos se instituiram como verdades, produziram significados
acerca da educagdo e concorreram para a instituicao de diferentes
significados de ser professor ao longo do tempo.

Palavras-chave:
reforma educacional; ciéncia, profissionaliza¢do, Escola Nova.

Professor no Centro Universitario Franciscano, Santa Maria (RS), doutorado em
educacao pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).
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Abstract:

Up from the second half of the 1930s, the educative system
has become an object of reforms in Rio Grande do Sul, Brazil.
This process reached appearing conditions in the teaching
nationalization, political movement that produced spaces in
which it was possible for the modernization speech and a better
organization in the State government took place in the execution
of an educational reform that happened in a thorough, intense and
deep way. Such reform was inserted in a context of reorganization
and rationalization of public education services, in which the
population and the education emerged as government’s problems.
In this context, speeches became truths, produced meanings about
education and helped the institution of different meanings on
what being a teacher is, as time went on.
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Introducao

A partir da segunda metade da década de 1930, instalou-se, no Rio
Grande do Sul, uma intensa reforma educacional conduzida pelo Estado,
que abrangeu a proposicao e execu¢ao de politicas publicas educacionais,
a normatizagao e intervengao sobre a organiza¢ao do ensino € a orientagao
das atividades didatico-pedagogicas das escolas estatais.

Esse processo alcancou condi¢cdes de aparecimento a partir das
formulac¢des do discurso da nacionalizagdo do ensino, que sustentou
o aparelhamento do Estado para a execucdo de uma ampla, intensa ¢
profunda reforma educacional.

Nesse contexto, a preparagdo do magistério era mais do que primor-
dial; era vital para a instalacdo do novo tempo na educag¢ao rio-grandense.
Impunha-se a renovagao do corpo docente, a observagao de programas de
ensino mais bem adaptados as condi¢des da época (urbanizagdo, indus-
trializagdo, expansdo das matriculas) e a utilizacao de métodos de ensino
consoantes aos pressupostos da psicologia infantil. Em sintese, havia a
necessidade de conversao dos professores as verdades da Escola Nova.

A reforma educacional foi conduzida pelos técnicos em educagdo
vinculados ao Centro de Pesquisas e Orientacao Educacionais (CPOE-
RS") que fizeram circular discursos ¢ mobilizaram recursos que con-

1.0 Centro de Pesquisas e Orientagdo Educacionais (CPOE-RS) foi criado em 1943,
por transformacao da Secc¢ao Técnica da Diretoria Geral de Instrugao Publica. A sua
instalacdo aconteceu nos marcos da reforma educacional em curso no Rio Grande do
Sul, empreendida pelo Estado com o intuito de construir e assumir, de forma efetiva,
o controle organizacional do sistema educativo. Para tanto, buscou-se estabelecer
politicas, disciplinar, monitorar, avaliar e dirigir os modos pelos quais a reforma foi
constituida. As atribui¢des do Centro Universitario Franciscano envolviam a realizacao
de estudos de carater objetivo sobre a crianga nos aspectos que intervém no processo
educativo: biologico, psicologico, socioldgico, pedagogico; sobre a aprendizagem:
principios e leis, instrumentos e processos, contetido e eficiéncia; e relativos ao meio
escolar: disciplina, institui¢des, recreagoes, relagdes com o meio social. Eram suas
atribuicoes, ainda, executar atividades de orientagdo ao magistério, por meio de cur-
sos e reunides; visitar as unidades escolares; dirigir ensaios pedagogicos; responder
a consultas de ordem técnica; elaborar programas, planos, comunicados, circulares e
instrugdes; manter uma biblioteca central de obras pedagodgicas e escolares; organizar
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correram para a produ¢do de uma profissionalizacdo do magistério, de
quem se passou a exigir uma atitude cientifica ante o fazer docente.
Procurou-se, enfim, instituir um novo profissionalismo, fundamentado
no conhecimento especializado, nas ciéncias € numa proposta de servigo
publico apartidario.

Assim, o objetivo desse texto ¢ demonstrar que, no ambito de uma
intensa reforma educacional conduzida pelo Estado, o tema da profissio-
naliza¢cdo do magistério emergiu como proeminente para a constitui¢ao de
um sistema educativo moderno e produziu, ao longo do tempo, diferentes
significados de ser professor.

Defende-se que, a partir da metade da década de 1930, a profissao
docente, circunscrita pelo discurso da Escola Nova?, passou por transfor-

o conteudo pedagogico do Boletim de Educagdo da Secretaria da Educagao e Cultura;
indicar livros didaticos e obras para as bibliotecas escolares; e, finalmente, elaborar
medidas para organizacao das classes; promover orientagao educacional e controlar o
rendimento escolar. Esse centro funcionou até 1971. Sobre o CPOE-RS ver Quadros
(2006) e Peres (2000).

2. O movimento da Escola Nova no Brasil tem sido objeto de importantes estudos, es-
pecialmente por parte de pesquisadores de Minas Gerais, Sao Paulo e Rio de Janeiro.
Esses estudos apontam para a vincula¢ao da Escola Nova com a modernizagdo das
instituicdes educacionais; com a valorizacao dos aspectos técnicos e metodoldgicos,
tidos como racionais e cientificos; com a transi¢do para a modernidade capitalista
e como um movimento que circunscreveu concepgoes de politicas publicas para a
educagdo. Desenvolveu-se no Brasil a partir do influxo das proposi¢des elaboradas
por estudiosos europeus € norte-americanos, dentre os quais se destacam Adolphe
Ferriere (1879-1960), Georg Kershensteiner (1854-1932), Edouard Claparede (1873-
1940), Ovide Decroly (1871-1932), Willian H. Kilpatrick (1871-1965) e John Dewey
(1852-1952). Assumiu diferentes contornos (ha tantas escolas novas quantos os seus
teoricos) e denominagdes: Escola Nova, Escola Ativa, Educagao Funcional. Para Franco
Cambi (1999), embora as escolas novas tenham nascido e se desenvolvido como ex-
perimentos isolados, ligados a condi¢des particulares e a personalidades excepcionais
de educadores, tiveram ampla ressonincia no mundo educativo e propiciaram uma
série de pesquisas no campo da instru¢ao que concorreram para transformar a escola,
nao sO no seu aspecto organizativo e institucional, mas também nos aspectos ligados
aos ideais formativos e aos objetivos culturais. Sobre a Escola Nova no Brasil ver,
entre outros, Carlos Monarcha (1990), Maria do Carmo Xavier (2004), Marcos Cezar
de Freitas (2003), Moysés Kuhlmann Junior (1998), Clarice Nunes (1996). Uma dis-
cussao importante acerca da Escola Nova no Rio Grande do Sul pode ser encontrada
em Eliane Peres (2000).
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magdes profundas no Rio Grande do Sul e que o tema central do projeto
de profissionalizacao do magistério era tornar os professores mais profis-
sionais e qualificados. A analise circunscreve-se ao periodo situado entre
as décadas de 1940 e 1960, em funcao de serem o marco inicial ¢ final
da atuagdo mais proeminente do CPOE-RS. Os principais documentos
consultados foram boletins e relatérios produzidos por esse 6rgao.

Institucionalizacao da profissionalizacao do magistério

A preocupacao com a formagao dos professores era antiga no Rio
Grande do Sul. Em 1913 havia sido enviada a Montevidéo, Uruguai,
uma missao integrada pelos professores Alfredo Clemente Pinto, Afonso
Guerreiro Lima, Ondina Godoy Gomes, Georgina Godoy Moritz, Ma-
rieta de Freitas Chaves e Florinda Tubino Sampaio. Durante a estada de
trés meses, esse grupo centrou sua atencao na observacao dos métodos
de ensino, do cotidiano e das instalagdes escolares. Em 1914, outro
grupo, integrado por seis normalistas recém-formadas, também sob os
auspicios do governo do Estado, foi ao Uruguai para complementar a
sua formagdao. Mesmo quase trés décadas depois, a relagdo com o pais
vizinho ainda se mantinha. Em 11 de janeiro de 1941, um grupo de
professores e estudantes do Grupo Escolar Uruguai, de Porto Alegre, a
convite do governo uruguaio visitou, durante uma semana, instituicoes
educacionais de Montevidéo.

O Estado de Minas Gerais foi outro local privilegiado para a
formacgao de professores rio-grandenses, principalmente no tocante a
psicologia experimental. A partir do Laboratorio da Escola de Aperfei-
coamento Pedagogico de Belo Horizonte, que iniciou suas atividades em
1929 sob a direcdo de Théopile Simon, Leon Walther e Hélene Antipoff
(assistente de Edouard Claparéde), até 1946, data de sua extincdo, se
realizaram trabalhos experimentais sobre inteligéncia, escolaridade,
memoria, aprendizagem, personalidade infantil, além de tentativas de
adaptacao e revisao de testes de inteligéncia e aptiddao. Os principais
estudos relacionados com a psicologia experimental se relacionavam
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com a organizag¢ao de classes nos grupos escolares, orientacao e selecao
profissional, inteligéncia, meio social e escolaridade.

Em sintese, entre as décadas de 1940 e 1960, a profissionalizagdao do
magisteério no Estado do Rio Grande do Sul se constituiu em objeto de atengao
proeminente e constante por parte dos técnicos em educagdao do CPOE-RS.

Em termos gerais, pode-se afirmar que os técnicos em educagao
vinculados ao CPOE-RS se constituiram numa espécie de expertise do
campo educacional no Rio Grande do Sul. Alguns eram profissionais e
intelectuais reconhecidos e prestigiados junto ao governo e a sociedade.
Foram pesquisadores, participaram do mercado editorial e exerceram
funcdes importantes em universidades. Outros se dedicaram a execugdo
de funcdes burocraticas ou a disseminagdo do conhecimento produzido.
Estes especialistas ocuparam, por longo tempo, lugar de sujeito a partir
do qual se definiam as verdades que podiam ser pensadas em relagdo a
educacao no Rio Grande do Sul®.

Profissionalizacao do magistério: re-educacao do
educador

Num contexto de preocupacao com a instalagao de um novo tempo
na educa¢ao, marcado pela sistematicidade das acoes e pelos enuncia-

3. Formalmente, o cargo de técnico em educagdo foi criado pela lei n. 2.020, de 2 de
janeiro de 1952. A lei n. 7.357/80 apresenta a seguinte descri¢cao das suas atribuicoes:
atividade de nivel superior, de grande complexidade, envolvendo informagdes, pes-
quisa, planejamento, elaboracao de diretrizes gerais e especiais de planos e programas
operacionais, assessoramento, coordenacao e avaliagdo com vistas a consecucao de um
posicionamento cientifico para a educagao. Os técnicos em educacdo organizaram-se na
Associagao dos Técnicos em Educagao do Rio Grande do Sul (ATERGS). Essa associagao
foi criada em 4 de maio de 1972, com a finalidade de congregar e promover “a defesa
dos interesses da classe, no que diz respeito ao pleno exercicio das fungdes que lhe
sdo inerentes e ao aperfeigoamento dos seus integrantes, exigido pela constante atua-
lizagdo do sistema educacional brasileiro” (ATERGSs, 2002, p. 15). Foram presidentes:
Alda Cardoso Kremer (1972-1975); Nellye Severo Mariath (1976-1978); Florisbela
Machado Barbosa Faro (1979-1981); Nellye Severo Mariath (1982-1987); Florisbela
Machado Barbosa Faro (1988-2004). A ATErGs foi extinta em 4 de novembro de 2004.
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dos da Escola Nova, a profissionalizacdo do magistério era urgente. Do
professor esperava-se, a partir de entdo, uma atitude cientifica. Cabia,
pois, oferecer-lhe oportunidades continuas de aperfeicoamento para que
tivesse €xito na sua missao:

A primeira preocupacao de quem pretende transformar os velhos moldes
rotineiros da educacdo tem de ser a formacdo de um professorado novo,
conscio da sua responsabilidade e cheio de nobre entusiasmo pelas ideias
educativas. [...] E como a educac¢ao, preparando para a vida, sofre a evolugao
continua da mesma vida, héd de o professor renovar-se incessantemente, para

nao falhar a sua missao [Correio do Povo, 16 jun. 1939, p. 2].

Pelo programa de orientacao proposto, buscava-se suprir a falta de
preparacdo especializada de professores, delegados regionais, orien-
tadores de educacdo primaria e diretores de escolas. Entendia-se que
era preciso subsidiar, orientar, acompanhar e supervisionar o trabalho
desenvolvido pelo magistério de uma forma muito precisa e atenta, uma
vez que a solucao de importantes problemas sociais dependia de uma
correta orientacao do trabalho educacional.

Nesse sentido, as atividades de orientagao ao magistério eram leva-
das a efeito por meio de cursos intensivos, visitas, encontros, reunioes,
sessoes de estudos e missoes pedagdgicas. Também eram utilizados obje-
tos impressos denominados “comunicados” e “subsidios de orienta¢do”,
especialmente preparados para a disseminacao de saberes entendidos
como apropriados para o correto exercicio da tarefa educativa. Esses
eventos e objetos impressos compuseram um tipo de formacao conti-
nuada do magistério, necessaria diante de uma propalada insuficiéncia
na formacao.

As atividades vinculadas com a orienta¢cdo ao magistério envolveram
uma série relativamente ampla de tematicas. Em 1943, ha registro de
que aconteceram 43 reunides com os orientadores da educagao primaria
e com diretores de escolas nas quais foram abordados temas relativos a
conceituacao da escola primaria, organizacdo administrativa da escola,
dominio de técnicas de aprendizagem, investigagao psicotécnica € instru-
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mentos de representacao e analise das medidas pedagogicas. Em 1944,
foram 45 reunides que envolveram desde o estudo de elaboragao de ficha
escolar, hora da leitura, avaliacdo do rendimento escolar, critérios de
sele¢do dos estudantes matriculados no primeiro ano, até aproveitamento
dos resultados dos 7Testes ABC para orientagdo de exercicios corretivos,
em especial relacionados com a aprendizagem da matematica.

Houve, ainda, reunidoes semanais dos “Circulos de estudos com
diretores dos grupos escolares da capital”™. Nesses circulos, reuniam-
se grupos de 10 a 12 diretores de escolas para discutir temas acerca da
educacdo e da gestdo escolar. Com eles, buscava-se o desdobramento de
um programa regular de cultura pedagogica e, de acordo com as indica-
coes dos relatorios do CPOE-RS, discutiam-se diversos temas, a saber:
disciplina escolar, verificagao objetiva do aproveitamento dos estudan-
tes, instituicoes escolares, o estudo do escolar nos aspectos bioldgico,
psicoldgico e social, a aprendizagem da matematica, documentagdo do
trabalho escolar. Com professores das escolas da capital sao listadas as
seguintes discussoes: orientacao do ensino da matematica e do trabalho
nas classes de 1° ano, preparagdao dos professores para a aplicagdo das
provas objetivas, orientacdo do desenho escolar e estudos com os pro-
fessores de musica.

A essas reunides de orientacao e estudo acorriam também os orienta-
dores da educacao primaria, que traziam problemas técnicos enfrentados
no dia a dia escolar. Destaca-se o papel proeminente que os orientadores
da educagdo primadria tiveram nesse processo. Cabia-lhes, a partir da

4. A institui¢ao desses circulos de estudos data de 1940 e, certamente, guarda relagao
com a orientacdo dada por Everardo Backheuser, por ocasido da sua visita ao estado
em 1939. Ao ser entrevistado por jornalista do jornal Correio do Povo, Backheuser
defendeu a instituicao de circulos de estudos como uma exigéncia da Escola Nova: “A
pedagogia nova exige na propria realizagcdo dos trabalhos escolares uma cooperacao
de todos os professores em torno da direcao. Nao € possivel imaginar uma escola nova
com uma professora isolada dentro de uma sala, como que encarcerada nela, mas, ao
contrario, ligando-se a todas as outras, ou na realizagdo de um projeto ou de quaisquer
outros trabalhos [...]. A pedagogia nova exige isto, exige que cada professora lealmente
se una as suas colegas, que divida as resultantes do seu trabalho escolar, ou de suas
leituras, ou de suas pesquisas” (Correio do Povo, 30 jun. 1939b, p. 3).
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orientacdo direta dos técnicos em educacao do CPOE-RS, a funcao de
prestar assisténcia técnica aos professores primarios. Nos cursos € nos
estagios que realizavam junto ao CPOE-RS, recebiam orientacdes sobre
diretrizes pedagogicas, bibliografias, fundamentos metodologicos, medi-
das educacionais e institui¢des escolares, que depois disseminavam junto
ao magistério, com quem lograram instituir uma relacao de proximidade,
em parte diferente daquela estabelecida pelos inspetores escolares que,
no geral, eram recebidos como fiscais € com temor.

Tanto os orientadores da educacao primaria, quanto os diretores de
escolas, ndo escapavam ao rigoroso controle dos técnicos do CPOE-
RS, que exigiam o planejamento anual do trabalho, relatorios e quadros
demonstrativos mensais das atividades de orientagdao. Esses registros
eram objeto de atengdo da Sec¢do de Orientagcdo do Ensino, que devia
proceder a verificagdo da documentacgdo recebida com vistas a responder
as consultas, ou encaminha-las aos 6rgaos pertinentes. Cabia-lhe, ainda,
cientificar-se das deficiéncias apresentadas pelos trabalhos realizados.
Essa documentagdo institui-se como dispositivo de vigilancia, que tor-
nava possivel aos técnicos do Centro conhecer o grau de interesse das
escolas relativamente as instru¢des e determinagdes expedidas, bem
como se dirigia no sentido de produzir condutas desejadas no que se
refere a atuagao docente.

No decorrer da década de 1950, houve uma intensificacdo na as-
sisténcia técnica aos professores, seja por meio de cursos de aperfeigo-
amento, seminarios ou sessoes de estudo. Tiveram inicio, também, as
missoes pedagogicas. Nessas ocasioes, grupos de técnicos do CPOE-RS
deslocavam-se ao interior do Estado para promover palestras e reunides
para o magistério. Pelos dados apresentados nos relatérios do CPOE-RS,
pode-se listar os temas abordados nessas missoes, que em geral versavam
sobre fundamentos sociologicos da educagdo, metodologia do ensino da
linguagem, matematica e de estudos sociais, institui¢cdes escolares, carac-
teristicas sociais € emocionais do pré-escolar, principios de aprendizagem,
conceito evolutivo da personalidade e educacao integral na escola primaria.

A partir da década de 1950 destaca-se, também, a promocao de
cursos pelo CPOE-RS. Segundo os relatorios do Centro buscava-se, com

Revista Brasileira de Historia da Educagdo, n° 21, p. 177-206, set./dez. 2009 185



Producao de diferentes significados de ser professor no Rio Grande do Sul (1940-1960)

estas atividades, o aperfeigoamento cultural e a renovacao dos proces-
sos didaticos, bem como a formac¢ao “de uma atitude cientifica em face
dos problemas educacionais” (CPOE-RS, 1951a, pp. 80-81). Os cursos
promovidos podem ser classificados em duas categorias: aqueles que
tratavam de conhecimentos especificos de uma disciplina — cursos de
portugués, literatura, matematica, psicologia, geografia, teatro, historia,
didatica e lingua estrangeira — e aqueles destinados a formacao geral,
preparagao ou aperfeicoamento pedagdgico, seja dos professores ja em
exercicio, quanto daqueles recém-contratados.

Entendia-se que ao Estado cabia, ndo somente a organizacao e ma-
nutencdo das unidades escolares, mas competia-lhe orientar, de forma
efetiva, a dire¢ao do trabalho educativo.

Considerava-se que era fundamental oferecer ao magistério constan-
tes oportunidades de aperfeicoamento. Para realizar a Escola Nova, os
professores precisariam estar capacitados, uma vez que ao professorado
competia um papel decisivo no sucesso da reforma educacional. Dependia
da sua correta preparagao, “de seus ideais, sua personalidade aprimorada
cultural e moralmente, a consecuc¢ao das altas finalidades a que se propoe
numa sociedade democratica e cristd” (CPOE-RS, 1958, p. 7).

A realizacdo da Escola Nova demandava um extenso programa de
formacgao do magistério. Segundo Lourenco Filho (1930), se o profes-
sor ndo tivesse 0 necessario preparo técnico € nao estivesse realmente
imbuido do seu espirito, a escola pretendida seria um arremedo. Assim,
a preparacao dos docentes nao poderia mais se realizar a partir do em-
pirismo ou dos saberes da experi€ncia, mas a partir do conhecimento
cientifico do qual o mestre devia ser portador.

Passou-se a fornecer ao magistério um repertorio de saberes auto-
rizados, selecionados e hierarquizados, destinados a fundamentar a sua
pratica. Esses saberes eram concebidos como requisitos necessarios a
mudanca que gradativamente buscava-se promover na acao do magis-
tério. Promover esta mudanca era levar o professor a compreender as
novas finalidades sociais da escola, mas era também fazé-lo percorrer
o caminho que levava a superagao das concepgdes tradicionais sobre as
atividades da crianca, que deveria ocupar o centro da cena na escola ¢
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ser o protagonista da agao pedagogica.

Em sintese, a educacao dos estudantes pressupunha a re-educagao do
professor, a quem cabia sempre “se renovar, buscar as ultimas descobertas
no campo da educacao e auferir as vantagens de toda nova experiéncia
que possa enriquecer sua atividade” (CPOE-RS, 1959, p. 3006).

Para esta re-educagao concorreu, entdo, um repertorio de saberes
atravessados pela discursividade produzida pelos técnicos em educacao
do CPOE-RS. Esses saberes, fundados no discurso da Escola Nova e
que se materializavam em cursos intensivos, visitas, encontros, reunides,
sessoes de estudos, missdes pedagdgicas e comunicados, assumem um
carater normalizador e constitutivo na medida em que se destinavam
a fundamentar a atua¢do do magistério. Buscava-se produzir um novo
professor.

As agdes de profissionalizacao promovidas pelos técnicos do CPOE-
RS pressupoem que, na medida em que a Escola Nova se diferencia
da antiga, a tradicional, por seus principios, finalidades, organizagao ¢
métodos, também demandava um outro tipo de professor:

O professor antigo ndo poderd fazer ensino moderno, o que corresponde
a dizer que, assim como a escola se modifica profundamente, em forma como
em estrutura intima, tem de modificar-se igualmente o mestre, em forma —
que sdo as organizagdes € a técnica de ensino — e na estrutura intima — que €
a maneira de pensar ¢ de compreender as coisas. Por isso ¢ indispensavel a
escola moderna a modificacdo profunda e completa do professor [Campos,
1936, p. 235].

Era preciso, portanto, atingir a alma do professor (estrutura intima)
e converté-lo as verdades da Escola Nova. Por isso, a preparagdao do
magisteério era primordial para a instalacdo do novo tempo na educacao
rio-grandense. Assim, nao podia ser professor quem nao tivesse solido
preparo em psicologia infantil, quem ndo compreendesse os problemas
sociais, quem nao tivesse conhecimentos de higiene ou que nao do-
minasse a metodologia de ensino, quem ndo conseguisse expressar-se
corretamente na lingua nacional e em alguma lingua estrangeira. Em
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sintese, para ser professor requeria-se o estudo cientifico das bases da
profissdo e o preparo técnico para o trabalho profissional.

O preparo intelectual e técnico do professor requeria, ainda, um
continuo aperfeicoamento, forma de manter-se atualizado diante da
produc¢ao do conhecimento que passava a ser disponibilizado. Para isso,
demandava-se do professor a adog¢ao de hébitos de estudo e de pesquisa
(circulos de estudos, hora pedagogica). Requeria-se que lhe fosse opor-
tunizado acesso a bibliotecas e museus, participagao em conferéncias,
cursos, viagens ou outras formas de atualizacdo em que pudesse se por
em contato com ideias e experiéncias novas.

Nesse momento, em que se desejava fazer com que o magistério
“acompanhasse a evolugao pedagogica que agita o mundo e que agita o
nosso proprio pais” (Correio do Povo, 30 jun. 1939b, p. 3), destacava-se,
além dos requisitos de competéncia, conhecimento e preparacao, o carater
do professor: “Na vida social, pensai que mais educais pelas atitudes do
que pelas palavras; pelo exemplo, mais do que pelos conceitos ¢ julga-
mentos que expendeis” (SEsp/RS-Sec¢ao Técnica, 1939).

Parafraseando Popkewitz, pressupunha-se que o exercicio do ma-
gistério expressava uma propriedade semi-espiritual que desenvolveria
o potencial moral no interior de cada estudante suscetivel de aperfeigo-
amento e refinamento sob as influéncias adequadas: “o carater de uma
professora concedia a ela atitudes especificas de disciplina intelectual e
autoconfianca” (1997, p. 76). Carreira e carater integravam a identidade
do professor.

O discurso acerca do significado de ser um bom professor elencava
certas qualidades ou requisitos. Exigia-se vocagdo, idealismo e amor ao
proximo (trabalhar pelo bem da infancia, pela felicidade alheia), além
de disposicao para trabalhar pelo engrandecimento da patria. Também
se ressaltava a importancia do tato pedagogico, isto ¢, da capacidade
de aproximar-se ou afastar-se do estudante, conforme a oportunidade,
de relevar determinadas falhas, alternar elogios e repreensdes, de com-
preender e de ndo possuir grandes ambi¢des materiais. Outras qualida-
des incluiam: ter capacidade de formar o carater ou influir decisivamente
no desenvolvimento do estudante, ser alegre e sorridente. Finalmente,
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conhecer a matéria a lecionar e, principalmente, saber transmiti-la,
ensinando e despertando o interesse pela matéria, de modo a tornar as
aulas atraentes, demonstrar o dominio de métodos de trabalho, saber
dosar a matéria e explica-la de tal maneira que todos a entendessem,
ser didatico, enfim.

Acima de tudo, o professor devia ser um educador, ou seja, devia
preocupar-se em formar a personalidade mais do que transmitir conhe-
cimentos. Educar, em suma, era formar os “4-H’:

Os americanos dizem que educar ¢ formar os 4-H (os 4-H sdo as iniciais
das palavras head, heart, health, hand), ou seja, cabecga, coragdo, saude, mao.
Isso significa que a educagdo deve cuidar do cérebro (preparo intelectual,
instrucao, ensino), do coragdo (formacao dos sentimentos, carater, conduta),
da satide (cuidados com o corpo, alimentagao, higiene), e da mao (desenvolver
o gosto pelo trabalho, cuidar muito dos trabalhos manuais, das atividades de

campo e de oficina) [Fontoura, 1958, pp. 25-26].

Consubstanciava-se, assim, o ideal da Escola Nova: formar € mais
importante que informar ou instruir; ¢ preparar o individuo integralmente
para a vida, para viver em sociedade, para ser Util a sua comunidade e
a sua patria.

Amaral Fontoura (1958) elaborou um quadro pelo qual, todos e
cada um, podiam avaliar as suas chances de ser um bom professor.
O quadro enumera 28 atributos necessarios para caracterizar o bom
mestre, distribuidos em trés se¢des: qualidades fisicas, intelectuais
€ morais.

Os interessados em avaliar os seus dotes de professor, deviam tomar
o quadro e pedir para algumas pessoas que atribuissem uma nota aos
itens relacionados. As notas deviam variar entre 0 a 10 e os resultados
remetiam para a seguinte convencao: 0: auséncia total do predicado; 1 ou
2: fraquissimo, muito ruim; 3 ou 4: fraco, ruim; 5 ou 6: regular, normal;
7 ou 8: bom; 9 ou 10: 6timo, magnifico.
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uadro 1: Quadro sugerido por Amaral Fontoura
g p
para a autoavaliacdo docente

I) Qualidades fisicas: A |B C |D |E M |Z MG

1) Boa satde

2) Boa audigao

3) Expressao de olhar

4) Voz agradavel

5) Porte correto do corpo

6) Apresentacao e vestudrio

IT) Qualidades intelectuais:

Capacidade didatica

Conhecimento da lingua

Conhecimento da matéria

Inteligéncia

Tato psicologico

Bom senso

Espirito de lideranca

Clareza de expressdo

Cultura geral

IIT) Qualidades morais

Espirito religioso

Idealismo

Amor a crianga
Bondade e espirito de justiga
Boa conduta moral

Entusiasmo

Companheirismo

Alegria, bom humor

Autodominio e paciéncia
Espirito renovador
Cortesia

Disciplina e obediéncia
Assiduidade e pontualidade

Fonte: Fontoura (1958, p. 38).

Fontoura orientava que o procedimento fosse executado da seguinte
maneira:
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As notas de cada examinador deviam ser colocadas numa coluna. O
primeiro examinador dard notas na coluna “a” e assim sucessivamente. Se
voceé ¢ professor, as colunas “a”, “b”, etc., podem ser preenchidas por outros
professores ou por algum aluno, e a coluna “e” sera das notas que o diretor
da escola lhe dara. A coluna “m” ¢ a média atribuida pelos examinadores de
“a” até “e”. Na coluna “z” vocé fard o seu proprio julgamento e colocara as
notas que achar justas no seu caso. Compare bem as notas que voce deu a si
mesmo com a média das que os outros lhe deram. Isso servird para vocé ver
se tem auto-critica, se ndo ¢ condescendente demais para consigo mesmo,
se vocé nao se julga melhor do que ¢ (o que significa supervalorizagao, or-
gulho, vaidade). Na coluna final, “mg”, coloque a média geral que os outros
lhe atribuiram e a que vocé se atribuiu. Coloque esse quadro na sua mesa
de trabalho e olhe sempre para ele, a fim de procurar melhorar, progredir.
De tempos em tempos volte a fazer essa avaliagdo, para ver se melhorou ou

piorou [Fontoura, 1958, p. 38].

Fichas usadas pelos técnicos do CPOE-RS na década de 1950 guar-
dam semelhangas com a sugestao de Amaral Fontoura®. Foi localizada a
“Ficha de atuagdo funcional de professor primario municipal” e a “Ficha
de atuacao funcional de professor primario estadual”. Ambas utilizam
como referéncia as qualidades e atributos do professor sugeridos por este
autor, ressalvadas apenas algumas pequenas alteragdes na distribui¢do
dos fatores que deviam ser objeto de avaliagao.

Essas fichas deviam ser respondidas pelos diretores das escolas
ou pelos orientadores de educagao primaria, de acordo com instrugdes
expedidas pelo CPOE-RS®, a fim de constituirem o que se denominava
Boletim de Merecimento (CPOE-RS, 1951b). Eram usadas para auxiliar
no julgamento do reconhecimento de mérito ou como instrumento admi-

5. Ha indicios de dialogo entre professores gauchos e Amaral Fontoura. Veja-se
a dedicatoria do livro Metodologia do ensino primdrio: “As professoras do
Rio Grande do Sul, a cujo espirito progressista se devem tantas iniciativas
interessantes, que fizeram desse valoroso Estado um dos lideres da educagao
renovada no Brasil” (Fontoura, 1958, p. 5).

6. Ver CPOE-RS (1951b).
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nistrativo sobre a efetividade no magistério, promog¢ao por merecimento,
comprovacao de qualidades pessoais e competéncia profissional exigidas
para designacoes e concessdo de bolsas de estudo.

Quadro 2: Ficha de atuacdo funcional de professor primério municipal

Fatores a considerar

Classificagao

na apreciagao

Muito

fraco

Fraco

Regular

Bom

Excelente

I) Observacgoes relativas a personalidade do
professor

a) Aparéncia pessoal:

Esmero

Saude

b) Capacidade intelectual:

Cultural geral

Preparo profissional

¢) Linguagem:

Facilidade de expressao

Clareza

Correcao

Adequacao a classe

d) Atitude:

Simpatia

Naturalidade

Entusiasmo

Autocontrole

Tato

Imparcialidade (espirito de justica)

Iniciativa

e) Sociabilidade:

Habilidade em estabelecer relagdes

- com o diretor da escola

- com os demais professores

- com os alunos

- com os pais dos alunos

- com o pessoal administrativo e serventes

- com a comunidade em geral

f) Senso de cooperacao

g) Capacidade administrativa

h) Conceito social e moral
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1) Impressao geral (impressdo que causa o
aspecto geral da pessoa do professor)

IT) Observacoes relativas a técnica de ensino

a) Planejamento:

Fixacao e clareza dos objetivos:

- para o professor

- para o aluno

Atividades previstas:

- para aquisi¢ao de conhecimentos

- para fixagdo e verificagao

- para atender as dificuldades individuais

- fontes de consultas (para o aluno)

a) Pratica:

Habilidade em:

- motivar a classe

- dirigir perguntas

- ensinar a estudar

- formar habitos e atitudes

- atender a diferencas individuais

- respeitar a dignidade da crianca

- cuidar das condi¢oes higiénicas da sala de aula

IIT) Observacgoes relativas a atuacao
extraclasse

a) interesse pelas instituigdes escolares

b) participagdo nas reunides da escola

¢) iniciativas que concorram para 0 progresso
geral da escola

d) interesse pela vida do aluno e da
comunidade

IV) Observacoes relativas as obrigacoes de
ordem administrativa

a) Pontualidade

b) Assiduidade

c¢) Assentamentos

d) Responsabilidade

¢) Honestidade profissional

f) Observancia de instrugdes, circulares e
comunicados expedidos por autoridades educacionais

Fonte: Ficha de atuagdo funcional de professor primario municipal. CPOE-RS.

Revista Brasileira de Historia da Educagdo, n° 21, p. 177-206, set./dez. 2009

193



194

Producao de diferentes significados de ser professor no Rio Grande do Sul (1940-1960)

Como se v¢, a ficha abrangia informacgdes detalhadas sobre:

cultura geral: informagdes sobre a formac¢ado académica do profes-
sor: cursos regulares (ginasial ou colegial); cursos extraordinarios
(extensdo cultural) e interesses culturais (assisténcia a cursos
e conferéncias, palestras, leitura de bons livros, assinatura de
jornais e revistas, frequéncia a bibliotecas);

cultura especializada: curso que habilitou ao exercicio do magis-
tério, cursos de especializagdo ou aperfeigoamento, assisténcia a
palestras e cursos, participagdo ativa na hora pedagogica, leitura
de livros relativos a educacdo, consultas a bibliotecas, experi-
mentagao de novos métodos e processos, melhoria das condi¢oes
de aprendizagem; outras especializagoes;

aptidao intelectual: reacdes, atitudes, iniciativas e realiza¢des do
professor em oportunidades que a vida escolar apresenta;
outras aptidoes e habilidades especiais: que contribuam para
maior eficiéncia do trabalho escolar, por favorecer as associagdes
entre os diversos campos do saber e possibilitar a aplicagdao dos
conhecimentos em varias modalidades, tais como: confeccao de
jogos, melodias, representacdes graficas;

eficiéncia do ensino: interesse dos estudantes pela aprendizagem,
progresso na aquisi¢dao de conhecimentos, formagdo e desenvol-
vimento de atitudes, habitos acordes com os fins da educagao,
execucao do programa de ensino € aprovacao;

devotamento: assiduidade, pontualidade, planejamento prévio
das atividades, selecao e preparagdo do material didatico, veri-
ficacao dos trabalhos realizados pelos estudantes, documentagao
das atividades de classe, interesse pelas atividades extraclasse
e instituicdes escolares, interesse pelos estudantes, capacidade
administrativa, zelo, cooperacdo, entusiasmo, perseveranga,
responsabilidade, justica, iniciativa;

atuagdo moral e social: honestidade profissional, dignidade pes-
soal, habilidade em estabelecer relacoes, desenvolvimento social,
controle emocional, adaptacao ao meio, conceito social, interesse
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pelas institui¢des e atividades sociais de carater assistencial ou
cultural pela comunidade em geral;

 disciplina: atitude demonstrada perante as autoridades em face de
determinacgdes delas emanadas, bem como a natureza das criticas
e referéncias feitas em relagdo aos superiores.

Para cada dimensao da ficha, o professor devia receber um conceito
variavel entre muito fraco, fraco, regular, bom e excelente.

Ao responder a ficha, devia-se observar quatro diretrizes: diferencia-
c¢ao individual, ideia de justiga, carater objetivo e nogao de competéncia e
devotamento. Além disso, devia-se conhecer suficientemente o professor
¢ as instrucoes ¢ julgar com imparcialidade. Tais instrugdes nem sempre
eram observadas e o seu preenchimento revelava-se problematico: “os
diretores ndo as respondiam corretamente. As vezes davam uma resposta
padrio para todos os professores. As vezes privilegiavam os amigos e
prejudicavam os desafetos” (Hilda, entrevista em 30 out. 2005). No
entanto, a ficha importa mais pelo que enuncia do que, propriamente,
se era aplicada, bem ou mal, ou se julgava com imparcialidade. Elas
constituem-se num dispositivo de producdo de um conhecimento, na
medida em que, por meio dela, potencializava-se um amplo escrutinio
da vida do professor.

Entretanto, com a mesma intensidade com que os técnicos em edu-
cacao do CPOE-RS afirmavam que do professor dependia o €xito da
acao educativa e, por extensao, o éxito de um desenvolvimento social,
econdmico, politico e moral equilibrado, com a mesma intensidade com
que se exigia mais profissionalizacao e formacao, ganhavam visibilidade
as condigoes de precariedade do trabalho docente.

Ainda em 1938, a professora Amélia Porto Pereira, diretora da Escola
Complementar de Livramento, apontava:

Pobre professorado do interior do Estado ignorado e tido por ignorante.
Aos seus ouvidos nunca chega uma palavra de carinhoso estimulo a agao

construtora que vem desenvolvendo apagadamente [Correio do Povo, 27
abr. 1938, p. 7].
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A partir do final da década de 1950, tornam-se mais visiveis as difi-
culdades enfrentadas pelo magistério estadual, principalmente em relagao
ao baixo valor e ao atraso no recebimento dos salarios. Para enfrentar a
situagdo, procurou organizar-se como categoria profissional. Em 1962,
a principal demanda do magistério publico era a vinculacao dos salarios
da categoria ao salario minimo. Em 17 de agosto de 1962, a Associacao
Regional do Magistério Estadual (ArRME), 6rgdo representativo dos pro-
fessores estaduais de ensino primario € médio das regides do Planalto e
das Missdes, fez publicar um manifesto ao “magistério e ao governo do
Rio Grande”, pelo qual pede atencao para duas questdes principais: 0s
critérios para contratacdo de professores e os salarios.

O manifesto cobrava a despolitizagdo da Secretaria da Educacao e
Cultura. Esta devia ser confiada a especialistas e técnicos, assim como a
sele¢do do corpo docente estadual devia ser feita por um departamento
especializado da mesma Secretaria, integrado por educadores, pedago-
gos e administradores recrutados no quadro do magistério. Reclamava,
ainda, que a remuneragao do magistério nao fosse submetida a restri¢oes
or¢amentarias que ndo afetavam, igualmente, outros quadros funcionais,
quer do Executivo, Legislativo ou Judicidrio. Proliferam na imprensa
noticias sobre a situag¢ao de penturia a que estava submetido o magistério.

Flexibilidade, autonomia e autoavaliacao

No contexto da formagdo de pessoal para o magistério, cabe referir
a re-estruturacao do ensino normal, de 1955. Pela lei n. 2.588, de 25 de
janeiro de 1955, foram reorganizadas e fixadas as bases do ensino normal
no Rio Grande do Sul.

De acordo com essa legislagcdo, a reforma tinha como objetivos
principais dotar o Estado de um sistema de formagdo de professores
flexivel, descentralizar o ensino normal e possibilitar a formagao espe-
cializada. Além de formar professores e regentes de ensino primario para
provimento de escolas urbanas, sub-urbanas e rurais, buscava-se preparar
administradores escolares, supervisores de ensino primario, orientadores
educacionais e professores especializados para o ensino primario.
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A formacao desses professores, regentes e especialistas, seria feita
pelas institui¢des de ensino normal:

 a Escola Normal Regional, que podia ministrar o primeiro ciclo do
ensino normal e formar regentes de ensino primario;

* a Escola Normal, que podia ministrar o segundo ciclo do ensino
normal e formar professores de ensino primario;

* o Instituto de Educacao, que podia formar, além dos professores
de ensino primario, administradores escolares, supervisores de
ensino primario, orientadores educacionais ¢ professores espe-
cializados para o ensino primario.

As escolas deviam se organizar num sistema departamental. Aos
departamentos, se vinculavam disciplinas, as quais se organizavam em
quatro unidades: as de carater obrigatdrio, as eletivas (que podiam ser
escolhidas pelo estudante dentre um rol de possibilidades), as facultativas
(que o estudante podia optar por cursar ou nao), € as institui¢des escolares
(clubes, associagdes escolares etc.), que também estavam distribuidas
entre obrigatorias, eletivas e facultativas.

O Departamento de Cultura Geral, abrangia as disciplinas relacio-
nadas com os conteudos programaticos que integravam o curriculo do
ensino primario: filosofia, psicologia, sociologia, lingua portuguesa,
literatura, historia, geografia, matematica, economia, religido, educacao
fisica, ciéncias fisico-quimicas, ciéncias naturais e artes.

Ao Departamento de Cultura Especializada, cabia as disciplinas
referentes a formacdo profissional do professor primario: filosofia da
educacdo, biologia educacional, psicologia da personalidade, psicologia
da crianca, psicologia da aprendizagem, sociologia educacional, historia
da educacao, higiene escolar, didatica geral, didaticas especiais (lingua-
gem, matematica, estudos sociais, estudos naturais, musica, desenho e
educacio fisica), estatistica educacional e administra¢ao escolar.

O Instituto de Educacao mantinha, ainda, o Departamento de Estudos
Especializados. O ingresso no curso Normal passava a ser semestral.
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Mas, além desta nova organizacao das escolas formadoras, nao me-
nos importantes sao os enunciados que orientam a estruturacao do curso
Normal e que propdem um outro modo de ser do professor. Formar de
maneira adequada o professor primario envolve, a partir de entdo, um
curriculo orientado pela flexibilidade, pelo desenvolvimento de atividades
extraclasse, pelo exercicio da autonomia ¢ por uma avaliagao da qual
o estudante € participe. Nao se concebia mais que o professor seguisse
rigidamente uma orientacao recebida, uma vez que “ele ja atingiu sua
maturidade e ¢ capaz de discernir, estudar, pensar e agir num nivel de
autonomia, em func¢do da sua formacao docente” (Marques, 1960, p. 5).

O curriculo da escola formadora devia abranger nao so as atividades
de classe, mas também as atividades extraclasse. Entendia-se que toda e
qualquer atividade, fora das salas de aula ou do recinto da escola, fazia
parte do curriculo. O que se buscava? “O desenvolvimento da pessoa
do estudante, para que ele possa atingir certos padroes de pensar, agir €
sentir” (idem, ibidem, p. 49). Assim, o curriculo ndo devia ser uma lista
de disciplinas ou contetidos a qual, for¢osamente, o estudante se subme-
teria. Deveria ser algo essencialmente “dinamico, porque dindmicos sao
os comportamentos humanos e o curriculo estimula, nutre e propulsiona
comportamentos no sentido de melhores e mais felizes realizagdes na
obra educativa” (idem, ibidem, p. 51).

Sugeria-se que o trabalho educativo se desenvolvesse por meio do
método do estudo dirigido, que podia envolver seminarios, discussoes,
apreciagao de trabalhos escolares, aprecia¢ao de autores, apreciacao de
atividades de uma classe, excursoes, enquetes, simposios, pesquisa bi-
bliografica, compreensao e avaliagdo de assuntos apresentados em classe,
problematizacao de um determinado assunto, tentativa de solu¢ao de uma
situagdo problema, entrevistas. Ao professor cabia apoiar o estudante,
“encaminha-lo de modo conveniente, mas nao de facilitar a sua tarefa.
Vale dizer: as dificuldades devem ser superadas pelo aluno. S6 assim
este, realmente, estard se preparando para viver as situagdes que a vida
de cada dia apresenta” (Marques, 1960, p. 63).

E outro, também, o conceito de avaliacdo. A verificacdo da apren-
dizagem devia se desenvolver no decorrer do trabalho escolar, isto €,
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ser continua e permanente. Além das provas, recomendava-se o uso de
diferentes processos avaliativos, inclusive a autoavaliacao. As avaliagdes
sucessivas se configurariam como diagnosticos que indicassem o rumo
mais conveniente a seguir no desenvolvimento dos trabalhos e “a nota
deve representar um resumo de todo esse processo de avaliacdo e nao
ser atribuida em fun¢ao de um trabalho apenas” (Marques, 1960, p. 64).

Essa direcao foi reforgada a partir da década de 1960. Em 1964, a
professora Alda Cardoso Kremer, entdo diretora do CPOE-RS, apresen-
tou, no 4° Congresso Nacional de Professores Primarios, a comunicagao
“A formacgao técnico-cultural do professor no contexto do mundo atual”
(CPOE-RS, 1964, p. 353-359).

Esse texto destaca a preocupagdao proeminente com a necessida-
de de preparar tecnicamente os professores, para que esses pudessem
atender as exigéncias que a carreira do magistério impunha. Para tanto,
mudara o lugar de formagao dos professores, que se viu deslocado para
as universidades.

Concebeu-se que cabia as universidades a responsabilidade pela
pesquisa e pelo estudo dos sistemas escolares em expansao, pela forma-
cao dos professores necessarios para conduzir a reformulagdo do ensino
médio, dos professores do ensino normal e pela preparagao em grande
numero de professores primarios. O foco da formag¢ao também devia
mudar. Os cursos de formacao de professores deviam ser académicos e
ndo mais vocacionais, praticos e de cultura aplicada, como era o curso
Normal. Paulatinamente, o lugar autorizado de producao de conhecimento
e de formagdo profissional do magistério transita das Escolas Normais
para as universidades.

A acdo docente devia deixar de envolver apenas um continuo esfor¢o
para compreender melhor o estudante, mas também ser objeto de uma
constante autoavaliagdo. O professor devia fazer-se perguntas, tais como:
qual o meu papel como educador? Quais critérios de avaliagao utilizar?
Como devo relacionar-me com os outros professores e com a dire¢ao?
Como estabelecer relacdoes com a comunidade? O que fago e por que
faco deste modo? Quais resultados tenho alcangcado? (CPOE-RS, 1964,
p- 358). Em sintese, a autoavaliagdo permitiria ao professor reorganizar a
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sua pratica de ensino, dinamizar a aprendizagem e, sobretudo, estabelecer
um determinado modo de ser professor.

Finalmente, os professores precisavam dominar novas tecnologias
educacionais — a televisdo e o radio. Essas novas tecnologias, constitu-
idas discursivamente como meios metodologicos e tecnologicos mais
eficientes, requeriam um novo posicionamento dos educadores diante da
extensdo de um ensino eficiente a um maior nimero de pessoas.

Porém, deve-se alertar que, se por um lado, o desejo de profis-
sionalizacdo do magistério no Rio Grande do Sul envolveu profundas
mudangas, por outro perduraram continuidades nos modos de pensar e
viver a profissdo docente. Nao convém, enfim, reduzir a ideia de profis-
sionalizacdo a da formagao tal como ela foi orientada pelos técnicos em
educa¢ao do CPOE-RS.

O recurso a noc¢ao de cultura escolar pode agregar outros elementos
importantes para esta discussao. Vinao Frago (2002) propde que, na
analise de qualquer reforma educativa, se distingam trés ambitos: o da
teoria ou proposta dos especialistas; o da legalidade (norma escrita) e
o das praticas. O proposto, o prescrito e o praticado ndo coincidem, na
medida em que, primeiro, a passagem da teoria para o texto legal envolve
um processo de negociacdo, no ambito do qual interferem interesses,
atitudes, opinides. Segundo, a aplicacao pratica (neste caso num espago
escolar ja constituido e atravessado por uma diversidade de discursos),
das disposi¢des legais, das normas, também envolve um processo de
adaptacgao daquilo que foi prescrito. Incorrem em erro, portanto, aqueles
que desejam introduzir reformas no ensino sem reconhecer a natureza
corporativa da atividade docente:

la explicacion de las resistencias a unos cambios concreto —y no a otros —
es doble, pero interrelacionada. Por un lado, hay una explicacion institucional
y sistémica: las instituciones y sistemas educativos generan, por el paso del
tiempo y por su propia dinamica y fuerza internas, unas culturas escolares
y unos rasgos y tendencias que, en mayor o menor grado, se imponen a los

protagonistas o actores de la educacion [Viniao Frago, 2002, p. 118].
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Assim, nao convém considerar os professores como doceis € submis-
sos beneficiarios das propostas de reforma, na medida em que, no ambito
de dada cultura escolar, as intengdes dos especialistas, legisladores ou
reformadores tendem a ser reinterpretadas, acomodadas ou adaptadas,
o que desvirtua os seus propodsitos iniciais — “toda difusion supone mo-
dificacion por adaptacion” (idem, ibidem, p. 112). Essa adaptacao tanto
pode ser criativa e inteligente, quanto cair no ritualismo ou ser, simples-
mente, rechacada. Cada nova pratica ndo se estabelece de imediato e por
completo, uma vez que “os antigos valores nao sao eliminados como por
milagre, as antigas divisdes ndo sdao apagadas, novas restricoes somam-se
as antigas” (Julia, 2001, p. 23).

Consideracoes finais

Pode-se afirmar que a profissdo docente passou por transformacgdes
profundas no Rio Grande do Sul a partir da metade da década de 1930,
circunscrita pelo discurso da Escola Nova. A partir de entdo, a formagdo
do professor requeria treinamento e formagao continuada, para que fosse
eficaz no desenvolvimento das suas capacidades.

Exigia-se competéncia (aptidao para ensinar), conhecimento (da
psicologia, da higiene, da moral, da religido) e formagdo permanente
(cursos, palestras, seminarios). O tema central do projeto de profis-
sionalizagdo do magistério desenvolvido pelo CPOE-RS era tornar os
professores mais profissionais e qualificados. Isso envolveu uma certa
intensificacao do trabalho docente, um maior monitoramento por novos
esquemas de avaliacao e, em certa medida, a limitacao da autonomia do
professor. Nesse sentido, das escolhas operacionais feitas, decorreram
implicagdes importantes em relacdo aos valores e padrdes de trabalho
dos professores. Certamente que a orientagdo técnica oferecida ao ma-
gistério pelo CPOE-RS agiu no sentido de produzir, ao longo do tempo,
diferentes significados de ser professor.

Na especificidade do Rio Grande do Sul teve lugar, também, o des-
locamento do /ocus de enunciagdao do novo discurso autorizado acerca
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da escolarizagado e da profissionalizacao docente. Tal /ocus transitou da
Escola Normal para o CPOE-RS, que se constituiu, entdo, no lugar de
difusdo de ideias pedagogicas que circunscreveram as relagdes entre
conhecimento e poder, as quais estruturaram as percepcoes e organizaram
praticas sociais no ambito do que o discurso da Escola Nova tornou-se
hegemonico.

Dito de outro modo, o discurso posto em circulacao pelos técnicos
em educagdo do CPOE-RS insistia que o processo educativo deveria
basear-se em principios oriundos da ciéncia pedagogica, especialmente
entre os anos de 1940 a 1960 demarcados pelo discurso da Escola Nova.
Seus enunciados, e nao outros, definiam as verdades que podiam ser pen-
sadas e quem podia ocupar o lugar de sujeito que as pronunciava. Nesse
sentido, o discurso da Escola Nova possibilitou a atualizagao das bases
da educacao e, por meio dele, a escola foi atravessada por principios de
organizacao cientifica pelos quais se esperava instalar a modernidade
educacional. Esse horizonte tedrico permitiu instituir nas escolas formas
de entender a vida social e estabelecer um discurso verdadeiro para a
renovacao dos dispositivos escolares.

Nesse sentido, 0 CPOE-RS impds a formacao ao magistério estadual
¢ a possibilidade de atualizagdo profissional por meio de seminarios,
conferéncias e missoes pedagogicas que confrontaram os docentes com
novas técnicas de trabalho. A partir de um tripé que articulava compe-
téncia, conhecimento ¢ preparacao continuada, o foco central do traba-
lho desenvolvido pelo CPOE-RS foi o de profissionalizar e qualificar
o magistério. Mais do que questdes técnicas, as escolhas operacionais
feitas trouxeram implicacdes importantes em relagdo a formagao de
uma cultura profissional docente no Rio Grande do Sul. Instituiu-se
uma normaliza¢do da profissdo docente que exigia a substituicdo dos
saberes da experiéncia pelo conhecimento técnico e cientifico. O que se
pretendia formar e transformar ndo era somente o que o professor sabia
ou o0 modo como fazia, mas, fundamentalmente, sua maneira de ser em
relagdo ao trabalho docente, ou seja, produzir e mediar formas de sub-
jetivagao pelas quais se estabeleceria e se modificaria a experiéncia que
a pessoa tem de si mesma.
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Produziu-se também uma extensa ¢ minuciosa regulamentacao —
quem estava apto ou autorizado a fazer o qué, onde e como em educa-
¢do — que sanciona um referencial de educagao posto em acdo por um
conjunto de enunciados cuja unidade se encontra precisamente definida
pelas transformacdes desse referencial, ou seja, o fim do empirismo
desorientado ¢ a constituicdo da educacdao em bases cientificas. Tal
conjunto se materializa numa série de recomendagdes, prescrigoes,
detalhamento para os programas de higiene, de educagdo moral e civica,
para o ensino da historia, da geografia, da matematica, das artes, das
ciéncias e nas indicagdes para as atividades fisicas. Proliferam por meio
de diferentes objetos impressos: boletins, comunicados, instrucdes,
manuais, programas minimos, que intentaram alcangar a todos e cada
um dos professores.

Finalmente, as praticas do CPOE-RS distinguiram as fun¢des im-
plicadas em todo o processo de escolarizagdo, em especial aquelas que
diferenciam os que sdao responsaveis pela definicdo e enunciagdo da
orientagao geral — os técnicos em educagdo — ante aqueles simplesmen-
te autorizados a praticar as novas diretrizes do trabalho educativo — os
professores. Para isto, concorreram a burocratizagado, a centralizacado e
a instituicao de variadas formas de controle e vigilancia.

Os técnicos em educacao do CPOE-RS atuaram, portanto, nos mar-
cos de uma politica que tem sua propria cultura. Uma cultura produzida
¢ gerida por intelectuais-reformadores que se erigem como detentores e
porta-vozes do saber especializado e cientifico no ambito da educagao,
e que tém uma forma propria e especifica de conceber a escola e de
influir na reforma educativa ao inscreverem praticas que redefiniram,
paulatinamente, a cultura escolar. Dai a pertinéncia de se examinar o
sistema educativo como promotor de relagdes de poder-saber que pro-
duzem os individuos. Neste sentido, tal como alerta Popkewitz (1997),
verdades, além de criar distingdes, categorizagdes € organizar o0 mundo
sdo, sobretudo, produtoras de vontades, desejos, atos e interesses que
concorrem para formar identidades.
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