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Este texto enfoca a questdo do governo dos sujeitos a partir de
prética de exame em concurso para professores, enquanto dis-
positivos de normalizacado, construidos e aplicados por repre-
sentantes da ordem politica que objetivaram delimitar certo re-
gime de verdade. Uma Unica “prova’ de concurso para
professores possibilitou problematizar e tornar pensavel préti-
cas disciplinadoras, e, nessa orientacdo tedrica, emprega uma
compreensdo de partes do pensamento de Foucault. Por isso, o
texto analisa como as tecnologias de poder atuaram em torno
dos professores inculcando agfes para instrumentalizé-los, nos
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Abstract:

The emphasis of this text is on the quarrel about the people’s
government through the examination of the teachers' selection
processesthat served asnormalization devices, built and utilized
by representants of the public order that had as objective the
delimitation of atruth regime. The material used in this search,
only one teacher’s “test”, made possible to think disciplinary
practices and brought up some questions about this theme. Asa
theoretic orientation, this search utilizes parts of Foucault’s
thoughts. For that reason, this text analyses the way the power
technologies acted around teachers, imposing actions in order
to provide them with the instruments necessaries, concerning
their behavior and procedures, in pedagogica school activities
in search of the consolidation of a different social order.
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Introducao

Durante a construcgo do modelo escolar republicano, observa-se a
presenca de dispositivos disciplinares em préticas e representagdes, bus-
cando tornar efetivas a existéncia e a consolidacdo de um paradigmade
modernidade a partir das leis esparsas ou codificadas, em atos de diri-
gentes e em processos de normalizacdo. M uitas dessas atividades foram
objetivadas em regulamentos da instru¢éo publica, os quais, por sua
vez, dentre outros aspectos, procuravam fixar as maneiras de exercicio
dasrelacdes entre direcdo e professores. Tais praticas de poder visavam
produzir e reproduzir modos de vida exemplares na esfera da escola,
pois, tendo o model o objetivado, buscavam construir determinados pro-
cessos de subj etivacdo que gerassem culturas escolares, apartir dasidéias
e atividades de olhar, e examinar, ou sgja, produzir juizos, valoracéo e
classificagdo. Com isso, efetivaram praticas de controle e vigilanciana
escola por meio de um agente estatal que disseminou esses mecanis-
mos, configurando um desgjo de reproduzir na escola a miniatura da
sociedade pandptica (Foucault, 1999b).

Alguns desses mecanismos, em suas formas e maneiras de atuagao,
foram utilizados para aperfeicoar e fazer acentuar as praticas disciplina-
doras dessas tecnologias nas escolas. Para efeito de analise, neste texto
destacaram-se 0s exames de concurso para professores do ensino pri-
mario. Esses instrumentos foram potencializados como “armas’ de po-
der disciplinar que, diante das circunstancias de desbloqueio dos proce-
dimentos de poder e da efetivacéo dos mecani smos de selecdo e controle
dos saberes e da populacdo, tinham objetivos de tornar os escolares in-
dividuos ddceis, obedientes, disciplinados, observadores e pacientes
(idem) e compreensiveis da existéncia “ natural” da diferenca por meio
das hierarquias. Paraisso, os dirigentes utilizavam-se de diversas estra-
tégias, entre elas textos prescritivos com contelidos moralizantes e
indutores de préticas rotineiras de morigeracao, cujo objetivo era fazer
amoldagem da conduta dos escolares, de professores aos alunos. Nesse
mesmo sentido, eram utilizadas leis como os regulamentos dainstrucéo
gue produziram préticas de representacdo de poder por meio dasvisitas,
muitas delas sem aviso prévio, e exigéncia de prova de capacidade por
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meio de exames em concursos, com disseminacdo e aplicacdo de con-
telidos moralizantes para controle das pessoas e dos conteidos dos sa-
beres a serem ensinados. Por meio do procedimento de examinar, acre-
ditavam estar disseminando, por entre a populagéo escolar, os saberes
regulados que deveriam exigir de alunos e professores, os quais deve-
riam se tornar conformados por préticas dos contelidos e conhecimen-
tos ensinados.

Para o ingpetor escolar, o trabalho definido pel os regulamentos de-
veria ser de normalizar rotinas, tornando onisciente e onipresente are-
presentacéo do poder do Estado, encarnado no papel dos governantes,
e, assim, realizar as intermediagtes entre a organizagdo hierarquica do
governo e dos agentes estatais com a populacdo escolar e entre 0s pro-
prios escolares. Portanto, possuia certo tipo de poder para que pudesse
realizar um ol har, efetivar uma espécie de vigilancia continua naescola,
verificando o trabalho pedagdgico dos professores, assim como avaliar
o resultado do trabalho de escolarizagdo, ou seja, esses agentes estavam
investidos do poder de avaliar uma suposta verdade no que serefere ao
produto das agdes dos professores, analisando a quantidade e aqualida-
de dos saberes difundidos pelos professores em um periodot.

Com base nesses dispositivos de disciplinarizacdo, com essas for-
mas de exercicio do poder, procurava-se moldar os modos de viver,
prevenir acBes de desvios e criar no¢bes de val ores que pudessem nor-
malizar o modelo social, em construcdo no interior da maguinaria esco-
lar e do processo educativo, existente na escola como, por exemplo, o
respeito e a obediéncia hierérquica. A partir do texto de um concurso,
pensou-se aqui tornar compreensivel 0s mecanismos pelos quais as pes-
soas sdo induzidas aver ever-se, julgar e ajulgar-se, tendo em vistaum

1. O poder, paraafetar, traz aluz, falae obrigaafalar, julga. O ver, o dizer eojulgar
s80, desse ponto de vista, parte das operacOes de constituicdo do que é afetado. As
magquinas Gticas, os regimes discursivos e os padrfes juridicos sdo inseparaveis
dos procedimentos de fabricacdo de sujeitos obedientes a lei, normais e
normalizados, atentos asi mesmos. Por isso, o caréter constitutivo com respeito a
experiéncia de todas essas operagdes de visibilidade, de enunciacéo e de juizo
deve ser analisado do ponto de vista das relag6es de poder (Larrosa, 2000, p. 79).
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ritual de comparacéo com formas de administrar?. Nesse sentido, este
artigo analisa um desses instrumentos desenvolvidos pel os agentes es-
tatais, uma prova de capacidade desse exercicio, em cujo modelo de
avaliagéo do saber de professores estabel ecia-se umarelacéo de ordem
pelaqual deveriam configurar mecanismos entre as praticas dos agentes
estatais e a questdo dos modos, meios e instrumentos de disseminagéo
entre escolares de diferentes habitos e saberes, cujos procedimentos
deveriam visar reformulagdo de préaticas sociais dos escolares.

Disciplinando e normalizando pelo exame de
professores

Apresentamos aqui um Unico texto de um exame de concurso para
provimento de profissionais do ensino, produzido nos primeiros anos
do periodo republicano em Mato Grosso, no momento em que trés pro-
fessores disputavam uma cadeira do magistério primario. Por esse frag-
mento da producdo narrativa, pode-se notar como as criagdes discipli-
nares colocavam em funcionamento umamecanicade poder diversificado
na qualidade do seu contelido e no estabel ecimento de suas finalidades.
Primeiramente, os professores foram submetidos ao exame escrito, ge-
ralmente aplicado em forma de “cépia’ de texto ou por intermédio do
denominado “ditado” . Assim, pode-se compreender que 0s professores
sequer tiveram oportunidade paratecer suas proprias consideracdes, para
apresentar seus conhecimentos cientificos, mostrar seus saberes escola-

2. As pessoas sdo induzidas a julgar-se com vistas a certa administragdo, governo e
transformagao de si. A pessoatem de fazer algo consigo mesmaem relagéo alei, a
normae ao valor. E isso, umaagao, um fazer que afetaalgo, um afetar, é justamen-
te a defini¢do foucaultiana de poder. O poder € uma agédo sobre acdes possiveis.
Uma agéo que modifica as agdes possiveis, estabel ecendo com elas umasuperficie
de contato ou, as vezes, capturando-as a partir de dentro e dirigindo-as, sejaimpul-
sionando-as, sejacontendo-as, ativando-as ou desativando-as. As operacdes de poder
s80 operagdes de conter ou impulsionar, incitar ou dificultar, canalizar ou desviar.
A estrutura de poder, entéo, implica algo que afeta (uma agado), algo que é afetado
(um conjunto de agBes) e umarelagdo com elas (Larrosa, 2000, p. 78).
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res, como eventual mente poderia acontecer em uma redacdo a respeito
do tema. O texto ndo tinha aintencionalidade de provocar o pensamen-
to, por sua forma e sequer por seu conteido, como se notarg, tendo em
vista que a mesma narrativa fora aplicada aos trés concorrentes, sendo
gue alguns copiaram ou escreveram mais palavras e outros menos.

Pel os argumentos pontuados no texto, nota-se, com atencdo espe-
cial para estes fragmentos apresentados, que os professores demonstra-
ram em seus escritos que os exames aplicados pel os dirigentes governa-
mentais tinham objetivo definido, devendo fazer com que os candidatos
confessassem, julgassem e aprendessem, buscando, por meio desse re-
curso, normalizar procedimentos pedagdgicos dos futuros mestres es-
colares. Ao mesmo tempo, produzindo assujeitamento dos professores
as formas, aos mecanismos e contelidos de saberes, tendo por base esse
modelo disseminado e representado pelos agentes do Estado. Exame
como confissao, concurso como julgamento e conteidos como meio de
disciplinarizagdo do modo de vida em seu cotidiano. Dosinspetores aos
professores e destes aos alunos e dos alunos aos pais, criando assim, um
processo de disseminacéo de formas de viver do interior dasalade aula
paraa prética social.

O texto deixaentendido que para ser considerado um “bom profes-
sor”, na concepcao desses mecanismos de poder, 0s concorrentes te-
riam de cumprir algumas regras basi cas, inclusive, com recomendacdes
moralizantes, como é possivel agui identificar. Ao dissertar a respeito
da questdo da pontualidade, a professora deveria associar esse tema ao
reconhecimento gque teria em torno dasleis, particularmente do Regula-
mento da Instrucéo Publica do periodo:

Pontualidade e zelo do professor. Pontualidade. A pontualidade é uma das
qualidades mais necessarias ao professor, isto €, uma escrupulosa exatidao
no cumprimento dos seus deveres, no tempo presente e de conformidade
com alei. O homem incumbido de ter para com uma multidéo de criangas
diversos e numerosos cuidados, ndo pode excluir-se bem de t&o laborioso
encargo sem fazer emprego do tempo. Um regulamento devia prever a este
grande interesse e, efetivamente o fez, pelo menos em parte, determinou 0s
dias de descanso e de trabalhos, a hora e duragdo da aula, a ordem e impor-
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tanciarelativaaos exercicios. Nao havendo porém, tal regulamento ou sendo
mal executado, andavatudo ao acaso, haveraconfusdo e nadaprogrediraseo
professor tiver como regra 0s seus comandos ou caprichos, compreendera
muitos estudos ao mesmo tempo e nenhum chegara a compreender, omitira
ora esta ora aquela cousa, fardisto em precipitacdo agquilo com morosidade;
empreenderd tempo consideravel em exercicio de utilidade secundéria para
0 qual seu gosto o atrair, e negligenciara com o que deveria constituir objeto
principal de seu ensino. Talvez até chegara a ocupar-se de negdcios pessoais
durante ahora da aula, afechar a escola muitos dias na semana, aabreviar a
duracdo daaula, ou, pelo menosatransferir o diade santo sem estar paraisso
autorizado. Ninguém podera negar que um tal procedimento e fetichismo da
escola que nédo podera de ter consequiéncia necessaria a lentidéo do progres-
so [Farias, 1894].

Nesse documento de avaliacdo da capacidade e qualidade de ensi-
no, percebe-se que a professora, ao redlizar a prova, escreve e partilha
de determinadas representacdes dalei, ordem e algumas atitudes neces-
sarias paraum profissional do ensino que deveriater “bom procedimen-
to”. O texto do exame quis fazer compreender a necessidade da pontua-
lidade como forma do cumprimento dos deveres, submetendo a
professora a uma diferente ordem temporal. Isto é, o conteido tinha
finalidade de produzir na professora obediéncia a um procedimento e a
umarotinaafinados com as caracteristicas do cargo, navisdo dos gover-
nantes, sendo que o cargo de professora deveria ser prioritario diante
das demais ocupaces.

Esse € um texto que informa e forma, dando sentido daquilo que a
professora ndo se podera ocupar em seus afazeres pessoais em detri-
mento daaula, com a conseqiiente necessidade de respeitar alegislacdo
expressa nos regulamentos e, em ato continuo, a obrigacdo de ocupar
bem o tempo dos alunos e da propria mestra. Assim, 0 CONCurso servia
paraa professorarealizar um “auto-exame” ou “exame de consciéncia’
em torno das suas responsabilidades profissionais, devendo exercer suas
atividades de acordo com esses preceitos e ndo mais de acordo com 0s
seus conhecimentos préticos frutos de experiéncia. Nada disso. A exi-
géncia desses procedimentos constituia-se como estratégia de selegdo
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gue visava controlar o ingresso das pessoas para o cargo de professores
no processo de producdo da escola, também incul car formas de pensar e
deagir paraas agdes de escol arizagdo das criancas, futuros alunos desses
profissionais®. Ao demonstrar como deveria ser um “educador” e seu
comportamento na sala de aulaem relagdo a crianca escol arizada, anar-
rativado concurso possibilitou conjugar selecdo com formagéo dos pro-
fessores buscando estender seus efeitos para a relagdo pedagdgica da
salade aula, moldando o modo de atuar dos professores nesse ambiente.
Um concurso que se assemelha a uma ingtituicdo de formagao de pro-
fessores, uma exigéncia para a época em Mato Grosso.

O exame prestado pelos professores evidencia uma analogia entre
a necessidade do exemplo do professor e aimitacdo das atitudes pelos
alunos nas formas de expressar arelacdo dos escolarescom aordem ea
disciplina na sala de aula. No entendimento do texto ditado pelo inspe-
tor, haveria oportunidade na qual a atitude exemplar do professor deve-
rialevar o aluno a outros comportamentos, a condutas que denomina-
ram de “exatas’. O que poderia em outras palavras significar atitudes
perfeitas, certas, corretas, exemplares e de acordo com alei e a“civili-
zacao” emergente com o model o republicano. A partir dai, pode-se com-
preender que o poder dos inspetores acaba evidenciando que de nada
adiantariam as palavras dos professores sem percursos e orientacfes a
serem seguidos ou imitados. Politica e técnica fundem-se no sentido de
explicar aresponsabilidade de cada escolarizado na organizac&o e defi-
nicdo do papel socia tanto do professor quanto do aluno e principal-
mente da relacdo pedagdgica de ensino, gerando uma cultura escolar
gue deveria ser transmitida e disseminada, mas também inculcada. Essa
situacdo pode ser amplamente verificada e compreendida na continui-
dade do mesmo fragmento de exame de concurso:

Além de que apercebendo-se os alunos de que 0 mestre ndo presta-se suas
fungdes a devida seriedade, ndo deixara de imitar humilhante negligencia,

3. Modelo de recrutamento e profissionalizag8o, tal qual evidenciado na Corte no
periodo imperial, estudados por Garcia (2002).



poder e cultura escolar... 59

tornar-se-80 menos assiduos, virdo a escolasem prazer, trabalharéo nelasem
entusiasmo, em uma palavra desaparecerao um tempo, cujo valor nada lhes
fardconhecer. Aindamaisfunestos efeitos produzem afaltade exatidéo quando
compromete a seguranca ou amoralidade dos meninos. E este umaescolhaa
que se expdem os mestres que por privados motivos ausentar-se da aula du-
rante os exercicios, ou que quando ndo mora na mesma casa da escola s ai
chegam depois de reunidos os meninos. Tais auséncias sdo quase sempre
prejudiciais aboa ordem e adiscipling, aelas se aproveitam muitas vezes 0s
meninos para fazerem travessuras injuriar e mesmo jogarem pancadas. E
podera o professor julgar-se isento de exprobaces por tais desordens? E ele
o verdadeiro culpado pois é o responsavel por tudo o que se passar naaulae,
se as criangas que |he foram confiadas faltaram ao seu dever, é porquefoi ele
o primeiro a descuidar-se dos seus. E evidente, portanto, que o professor nio
podera sair sem falta de assiduidade ou pontualidade sem acarretar sobre si
uma terrivel responsabilidade. Os regulamentos universitarios também |he
impdem rigorosa obrigacao de jamais deixar seus alunos forade suavigilan-
cia. Dela acabamos de ver quanto a pontualidade é necessaria ao professor,
mas qualidade ndo sera de grande quilate se ndo for acompanhada de
zelo, aqual é esse entusiasmo refletido e perseverante que o0 homem empre-
ga no desempenho de seus deveres, afim de cumpri-los sempre o melhor
possivel. Por diversos caracteres se faz ele conhecido [Farias, 1894].

Pode-se perceber que um dos objetivos do texto do exame era ava
liar o grau de disciplina dos professores, isto €, fazer a professora dar-se
aver, confessar 0s principios e critérios que comungava em sua consti-
tuicdo pessoal para o papel profissional de ser professora. A confissao,
por meio do exame de como deveria agir no cotidiano da vida ou das
préticas escolares, possibilitava o registro do governo de si, uma das
condigBes para que a professora pudesse ser recrutada’. Umaracionalida

4. A experiéncia de si implicada na constituicdo da subjetividade na dimenséo de
julgar-se seria, entdo, o resultado da aplicagdo a si mesmo dos critérios de juizo
dominantes em uma cultura. O sujeito s pode por-se a s mesmo como sujeito
reflexivo na medida em que esta constituido por sua sujeicédo alei, anormaou ao
estilo. Desse ponto de vista, a experiéncia de si, aquilo que a pessoa “vé€’' de si
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de que aterou o sentido do ser mulher, mée e mestra para a construgéo
republicanado profissional do ensino, posi¢éo socia de quem deve-
rialevar aprofissdo em primeiro lugar, devendo ser aatividade de profes-
soramais importante que qualquer outra possibilidade do cotidiano.
Pelo texto, os professores eram induzidos a compreender que além
de redlizar todo um controle e vigilancia com os alunos, deveriam co-
nhecer-se, controlar-se para manter as formalidades exigidas. Assim, o
poder disciplinar, por meio dos inspetores, tendo como mecanismo 0s
exames dos concursos e como tecnol ogia os contelidos ensinados, gera-
vaculturas escolares que deveriam levar a populacdo estudantil as mes-
mas préticas de obediéncia e a aceitacdo desses saberes e do poder das
autoridades de dizer aos professores o que consideravam “verdades’. O
professor eraresponsavel exemplar pela ordem e desordem, pela disci-
plinaeindisciplinano ambiente escolar por meio do fortalecimento e da
disseminacgdo desses conhecimentos. E, pelaaplicacdo danocéo detem-
po, com horas predeterminadas, conforme dispunham os regulamentos
e que o texto fez exigéncia de conhecimento. Assim, os professores de-
veriam cumprir com assiduidade, pontualidade, demonstrando exemplo
prético e ratineiro. Opcao fundada para alcancar os objetivos de educar,
instruir e ensinar, entrelacados a partir da normalizacéo das acbes de
professores a alunos, da convivéncia escolar ao cotidiano das familias
e, extensivamente, a sociedade, pois ndo bastava comportamento isola-
do, segundo fez compreender as autoridades escolares. Situag&o
configuradora de padronizag&o das praticas no ensino e de homogenei-
zacdo de atitudes. Durante a escrita desse mesmo texto de exame de
CONCUrso, 0s inspetores demonstram outras necessidades interligadas:

Primeiramente o mestre que for animado de verdadeiro zelo, jamais entrara
naaulasem ter provado as suas ligdes. Nao concebemos que um mestre bem
capaz que e supondo, para ensinar com bom éxito, e sem perda de tempo o

mesma quando se julga e aquilo que a pessoa “expressa’ de S mesma no ato de
enunciagdo de seu juizo, é algo que se congtitui e se determinanaoperagdo mesma
do juizo, naquilo que os sistemas criteriais, que possibilitam o juizo, produzem
como seu campo de aplicagdo (Larrosa, 2000, p. 77).
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gue se ndo tiver preparado. Consiste esta preparagdo ndo s6 em por em or-
dem os objetos materiais necessarios ao ensino, como principalmente em
compor, ou pelo menos em escolher os assuntos diversos em que deve ser
executada cada classe de aula, em cientificar-se pelo exame das notas e dos
temas se arespeito detal ou tal ramo dainstrugdo, serdmais conveniente por
adiante ou mais vantajoso estacionar por algum tempo, em modificar um
processo que ndo tenha apresentado todos os resultados esperaveis; em to-
mar nota da infracdo que mais se tenha repetido, em procurar um meio que
deverd observar quando achar-se em uma conjuntura delicada; um quarto de
hora de semel hante preparagéo vale para os alunos muitas horas de trabal ho.
Uma vez comegado os exercicios da aula, deve o mestre que for zeloso estar
sempre ocupado com seus alunos, esforgar-se-a por tornar-lhes atrativo os
estudos, so dando-lhes a propdsito algumas animagdes; ja respondendo as
suas perguntas sem manifestar-se nem embaragoso, nem enfadado, ja final-
mente evitando que se vejam eles em dificul dades que s6 servissem defatigé
los [Farias, 1894].

O fragmento anterior exemplifica como um conjunto de férmulas/
discursos pedagdgicos, de comportamentos pessoais e sociais, foi ex-
plicitado e exigido no inicio do periodo republicano, uma vez que se
deveriam constituir em procedimentos de ensino, préticas geradoras de
costumes escolares de ordem, disciplina e obediéncia para o aprendiza-
do. Como umaformagéo pelo concurso, foi evidenciado também que os
professores deveriam tomar conhecimento da necessidade de préticas
de realizagdo do autogoverno; isto €, conhecer e fazer acontecer deter-
minacBes regulatdrias que buscavam normalizar 0 comportamento e a
conduta dos professores, ndo somente em sala de aula ou no cotidiano
escolar, mas também fora dela, funcionando exemplarmente para a so-
ciedade. Essaforma de recrutamento, nas atividades de escrita ou rees-
crita de texto, aparece como um importante dispositivo que insistiu em
atuar na configuracéo do “bom mestre’s.

5. Mas, emvirtude do fato de que ler e escrever s essencia mente atividades solita&
rias, a cultura alfabéticaimplica umaindividualizagdo crescente darelacdo com o
saber, do mesmo modo que supde e favorece também a abstracao, o afastamento
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A condicéo de concurso criava exigéncias ndo apenas intelectuais.
Pode-se verificar preocupacdo com praticas civilizadoras, sociabiliza-
doras como a de “ndo gritar” e situagdes nas quais o professor deveria
produzir conhecimentos e rel ages pedagdgi cas com os alunosndo mais
com aspectos punitivos e dureza na aprendizagem, mas sim no sentido
do convencimento, para o prazer dos estudos e, nesse sentido, a prética
do olhar foi difundidaparafazer com que os gestos fossem compreendi-
dos durante a atividade pedagogica. A nogdo de individuo isolado foi
acrescida aidéia de gque as criancas, em processo de escolarizacao, ti-
nham direitos de atencéo do professor de maneiraigualitaria. Manifes-
tacdo, portanto, daidéia de sociabilidade, de cidadania, de igual dade.

O conceito de “zelo” foi desenvolvido no sentido de tentar fazer a
professorarealizar um conjunto de atividades que a levaria a organizar
e ministrar aulas com cuidados para que ndo “embaracasse” 0s alunos,
nem se mostrasse “embaracado” ou “enfadado”. Em outras palavras,
gue jamais se mostrasse cansado ou em situacdo de “n&o saber” ou “ au-
séncia de dominio de conhecimento”. E, para que isso hdo ocorresse,
deveria preparar as aulas, de modo que “jamais entrariaem aula sem ter
provado suas li¢es’, 0 que objetivava ndo somente profissionalizar a
professora, mas torna-la uma técnicaresponsavel, com verdades cienti-
ficas, objetivas, aserem pronunciadas e incul cadas no cotidiano escolar
da crianca escolarizada. Na prética, buscava-se abandonar o conheci-
mento cientifico conjugado com explicacOes religiosas e experiéncias
de vida como no Império. Na continuidade desse exame, esse aspecto
fica explicitado melhor:

Para as suas explicacOes toda clareza possivel, repetindo, exprimindo deste
ou daguele modo que ndo tiver sido compreendido. Abster-se-a gritar uma

em relagdo aexperiénciaimediata, 0 enfraguecimento daligagdo entre o individuo
e 0 mundo natural e social. Tais s80 precisamente 0s tragos que caracterizam, se-
gundo Young, os saberes de status elevado, aqueles privilegiados atualmente pela
culturaacadémica, e em funcéo dos quais constroem-se as definic¢fes do sucesso e
do fracasso escolar mais conformes com os sistemas de valores e com a preserva-
¢30 dos interesses dos grupos socialmente dominantes (Forquim, 1993, p. 93).
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vez sequer, pois deve saber que 0 homem que grita, ou gesticula, perde toda
a gravidade, mas far4 com que seu olhar, sua animag&o e seu gesto, tornem
aquel aatitude que retiraconstantemente a atencdo. | sento davaidade, abster-
se-a de imitar esses mestres que no interesse de suas reputacdo cultivam
especiamente os alunos de mais inteligéncia. Todos os alunos tem direito a
solicitude do professor, deve este, pois, repartir com eles iguais cuidados.
Finalmente, 0 zelo de ser perseverante se 0 professor vir que 0s seus esforgos
tém sido coroados de bom éxito, deve atentar ante parao quelherestaafazer
do que para aquilo que jafez, se ao contrério, apenas tem conseguido fracos
resultados, deve recordar-se de que o trabal ho pertinaz vence todos os obsté-
culos, e que um homem de corag8o em presenca de dificuldades e que sente
aumentar-se-lhe o &nimo, e que um mestre cristdo depara nesses trabalhos
com um meio de preencher e santificar os seus dias. Tal devera ser no meio
dos seus discipulos o professor que for animado de verdadeiro zelo. Grande
erro porém seria pensar que nada mais |he resta fazer depois de findos os
exercicios escolares. Nao basta que durante o dia €le tenha cumprido o seu
dever, também é preciso que pelo estudo se ponha em estado de sempre de-
sempenha-1o bem; pois sem estudo o professor que tinha a precisa capacida-
de no comego da sua carreira, etc. [Farias, 1894].

Nesse entendimento, essas manifestas exigéncias tinham objetivo
concreto de controlar a mente, o coragdo e o0s corpos dos professores,
produzindo efeitos de normalizac&o nos individuos que deveriam ensi-
nar desde a situacdo de estar em sala de aula até ade cuidar de criancas
escolarizadas. Assim, as préticas de leitura e escrita desses textos nos
concursos fazem-nos pensar nas“préticasdesi” ou “tecnologiasdo eu”®

6. Exames, classificagBes, promogdes e tratamentos de recuperacao estabelecem pa-
drdes “normais’ de expectativas. Esse poder desenvolvido pelo seu exercicio é
usado para produzir o que Foucault chama de individuos normalizados. As normas
que sdo estabel ecidas, 0os exames, as classificagdes e as puni¢des disciplinares sdo
todos partes dessa nogdo de governo. O exame ocupa um papel-chave também
pelo fato de que expde para o individuo sua propria identidade, seu verdadeiro
“eu”. Em Mgiar e punir, Foucault localiza a escola, decididamente, no campo das
disciplinas (Marshal, 1999, p. 25).
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gue deveriam produzir um modelo de professor, com diferentes formas
de exercer a atividade de ensino, mas gque deveriam estar conjugadas, e
que, fundamental mente, dessem conta do controle e davigilanciaares-
peito dos aspectos comportamentais dos escolarizados.

Considera-se que os dispositivos de controle e vigilancia, por meio
dessas préticas, desgjavam realizar a“formacdo” ao demonstrarem como
deveriam ser realizados a qualificagdo e 0 preparo das criangas a partir
das atividades pedagogicas desenvolvidas pelos professores. Por isso,
no texto, buscaram fazer com que os candidatos ao ensino repensassem
suas praticas escolares, produzindo, assim, aidéade uma cultura esco-
lar com responsabilidade, auto-avaliagdo e competicdo, tanto pelo dis-
curso da pontualidade quanto pelo zelo do professor, bem como pelas
acOes pedagdgicas de observagdo, dos gestos, enfim, do comportamen-
to profissional do préprio professor e dos aunos. Esseregime de verda-
de, dito dessaforma, desgjava construir/inventar um modelo de profes-
sor, eis ainteligibilidade permitida aqui, uma vez que na compreenséo
de Marshal (1999, p. 26) “Ao dizer a verdade, a pessoa conhece a si
prépriaetorna-se conheci da para 0s outros num processo que € terapéu-
tico, mas, também, controlador”.

Ha profundos efeitos de poder nessetipo deleitura. E, aimplicacéo
exigente de umaleituracomo a desse texto, presentes em formade exa-
me/concurso, foi levada para que os profissionais fizessem experiéncia
damaneirado trabalho que desempenhavam, produzindo o que os pen-
sadores denominaram de experiéncias de si historicamente construidas:

Seaexperiénciade s é histéricae culturalmente contingente, étambém algo
que deve ser transmitido e ser aprendido. Toda cultura deve transmitir um
certo repertorio de modos de experiénciade si, e todo novo membro de uma
cultura deve aprender a ser pessoa em alguma das modalidades incluidas
nesse repertério. Uma culturainclui os dispositivos para a formacdo de seus
membros como sujeitos ou, no sentido que vimos dando até aqui a palavra
“sujeito”, como seres dotados de certas modalidades de experiéncia de si.
Em qual quer caso, € como se aeducacdo, além de construir e transmitir uma
experiéncia“objetiva’ do mundo exterior construisse e transmitisse também
aexperiéncia gque as pessoas tem de si mesmas e dos outros como “ sujeitos’.
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Ou, em outras palavras, tanto o que é ser pessoa em geral como o que para
cada uma é ser elamesmaem particular [Larrosa, 1999, p. 45].

Nessa oportunidade, o autor faz pensar as préticas de escolarizaco,
gue por umadiversidade de dispositivos produzem e transmitem esse co-
nhecimento para o cotidiano. No caso dos professores, no ambiente esco-
lar, a partir da relacéo estabelecida na sala de aula para que se pudesse
chegar ao dia-a-dia da crianca nas préticas culturais de um grupo ou da
sociedade. Ou sgja, o individuo, ao tomar algo como verdade, forma,
interioriza mecanismos einstrumentos, buscando realizar as mesmas pré-
ticas nas suas atividades com outras pessoas. Como diz o autor do texto,
atuar no dia-a-dia escolar para“preencher e santificar os seus dias’.

A sujeicdo ao modelo deveria produzir a mudanca no comporta-
mento, construindo disposicdo para atitudes préximas do que eram, no
significado do texto e entendimento dos governantes, agcdes préticas e
rotineiras de ser professor. Esse foi, nesse entendimento, o objetivo do
exame: submeter os profissionais a um conjunto de procedimentos re-
gulatérios e normalizadores para seu cotidiano como professor e como
ser socid.

Ao readlizar umaandalise de projetos envolvendo professores nacon-
temporaneidade, esse pensador contribuiu também com a reflexdo de
atividades desenvolvidas no século XX, pois ao considerar que esses
instrumentos atuam naformag&o de val ores que permanecem no imagi-
nario, na subjetividade das pessoas, possibilitando a constituicéo de sa-
beres escolares, estabel ece uma compreensao plausivel como afirma:

De que se trata ai € de definir, formar e transformar um professor reflexivo,
capaz de examinar e reexaminar, regular e modificar constantemente tanto
sua propria atividade prética quanto, sobretudo, asi mesmo, no contexto des-
sa prética profissional. As palavras-chave desses enfoques sobre a formacao
do professorado séo reflexdo, auto-regulacéo, auto-andlise, autocritica, toma-
da de consciéncia, autoformatagéo, autonomia, etc. Por outro lado, é impor-
tante advertir que os motivos da auto-reflexdo ndo incluem apenas aspectos
“exteriores’ e“impessoais’, tais como as decisdes préticas que se tomam, 0s
comportamentos explicitos nasalade aula, ou os conhecimentos pedagdgicos
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que se tém, mas, sobretudo, aspectos mais “interiores’ e “pessoais’, como
atitudes, valores, disposi¢des, componentes afetivos e emotivos, etc. Dito de
outro modo, 0 que se pretende formar e transformar ndo € apenas o que 0
professor faz ou 0 que sabe, mas fundamental mente, sua prépria maneira de
ser em relagdo ao seu trabalho. Por isso a questdo prética esta duplicada por
uma questdo quase-existencia e a transformacdo da prética esta duplicada
pela transformag&o pessoal do professor [Larrosa, 1999, pp. 49-50].

Assim, entende-se que aexperiénciade si que os professores deve-
riam realizar esta presente. Da mesma forma, que se confessar, julgar-
se, ver-se e compreender-se, dentro das proposi¢oes que Larrosa anali-
sa, coincidem com essas préaticas da primeira década republicana em
Mato Grosso. A singularidade encontradafoi aforma, o tema dos escri-
tos, o fundamento tedrico existente. Os objetivos sdo idénticos ou se-
melhantes, talvez diferentes, mas no opostos.

Por meio dosinspetores escolares, eram intensos o controle, avigi-
lancia, a necessidade de fazer-se o cuidado de si e desenvolver a
governamentalidade tanto que, em relatorios e mensagens de autorida-
des republicanas, proliferavam queixas relativas a qualidade das ativi-
dades de inspecéo que verificavam o nivel deformagado dos professores.
No entanto, no conjunto do exame, pelo texto do concurso, ndo ha a
possibilidade de verificar areflex&o do examinado acercado que o pro-
fessor pensava ou considerava ser um bom profissional. Reclamagoes,
guestionamentos, consideracdes e queixas dos professores em relacéo
as condigoes de trabalho eram desconsideradas. Ao contrério, tentava-
seinculcar um conjunto de procedimentos para que se pudesse refletir a
respeito das préticas que o professor adotava, a0 mesmo tempo objetivava
incul car aos professores a possi bilidade de verificag&o, conhecimento e
aprendizagem de outras formas de rel acionamento pedagdgico que de-
veriadiferenciar-se das propostas metodol 6gicas produzidas, principal-
mente, por setores ligados algreja, durante o periodo imperial. Ao mes-
mo tempo que se buscava fazer o professor refletir a respeito das suas
préticas e ndo das praticas dos governantes, das politicas publicas.

Pelo modo de escrever, aindahouve val orizacéo de referenciaisndo
estritamenteligadosalinguagem escrita. No resultado do concurso, pode-
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se conhecer que essa professora obteve, nas provas escritas, notas me-
nores que os demais concorrentes. No entanto, a professora foi selecio-
nada para o0 cargo porque sobressaiu na avaliagdo oral. Ao valorizar a
prética oral, os inspetores escolares fizeram uma opgéo pelo professor
gue “falasse bem”, que tivesse o0 “dominio da fala’. Uma complexa
manifestacdo, umavez que no periodo republicano se procuravavalori-
Zar muito mais a escrita das criancas do que a oralidade. Afinal, a
positividade das aulas dava énfase as escritas. Mas 0 concurso tinha
também funcgado de fazer professor e inspetor escolar aprenderem a jul-
gar’ e a julgarem-se, pois ao poder definir critérios e condicBes de
admissibilidade se estabel ecia e se fazia conhecer valores culturais pre-
sentes nas possivei s agdes dos professores como escrever e “falar bem”.

Conclusao

Ao considerar que esse periodo é amudanca da sociedade da sobe-
rania para a sociedade disciplinar nesse Estado, houve também uma
espécie de desbl oquei o dos procedimentos de poder. A existéncia, o for-
talecimento e as préticas de alguns dispositivos, entre eles a criagéo dos
cargos de inspetores escol ares, estavam inseridos nessa nova economia
do poder. Acontecimentos que provinham da Europa dos séculos X V|
e XIX, e que se caracterizaram naquele continente, foram apropriados
pelos governantes no Brasil. Particularmente em Mato Grosso, foram
reapropriados® de uma forma consistente na producéo de um regime de

7. Aprender ajulgar é racionalizar o juizo, conferir-lhe uma ratio, estabilizar sua
fragilidade, absorver suaindeterminacéo, prevenir seus erros. E estabilizar os cri-
térios de verdadeiro efalso, de bom e mau, de obediéncia e transgressdo, de normal
eanormal, de belo efeio (Larrosa, 2000, p. 81).

8. “[...] Isto &, procedimentos que permitem fazer circular os efeitos de poder de for-
ma, a0 mesmo tempo continua, ininterrupta, adaptada e ‘individualizada’ em todo
0 corpo social. Estas novas técnicas sdo a0 mesmo tempo muito mais eficazes e
muito menos dispendiosas (mesmo caras economicamente, menos aleatérias em
seu resultado, menos suscetiveis de escapatdrias ou de resisténcias) do que as téc-
nicas até entdo usadas|...]” (Foucault, 19993, p. 8).



68 revista brasileirade histériadaeducagdo n° 13 jan./abr. 2007

verdade voltado para maior vinculaggo ao mundo da ciénciae daracio-
nalidade, da vigilancia e do controle estatal da populacéo.

Na perspectivadas praticas desses agentes estatai s, pode-se afirmar
gue a funcdo e os encargos dos inspetores escolares ndo eram e sequer
estavam vinculados a agdes pessoais, isoladas, a partir de suas expe-
riéncias de vida. Ao contrério, eram normatizados pel os regulamentos e
constituiam-se como préticas de representacéo do poder central que de-
veriam permitir, efetivar e fazer acontecer perenemente uma circulari-
dade do poder. A economiarealizadacom ando remuneracao dosinspe-
tores, portanto com as préticas de olhar®, observar, controlar, vigiar e
punir dessa tecnologia, fazia com gque o poder circulasse pelo corpo
social sem custo. Nesse sentido, afinalidade da existéncia e da prética
desses agentes para 0 Estado e paraalocalidade geopolitica erade fazer
transitar o poder por meio do olhar'?, vigilante, cotidiano, rotineiro, con-
tinuo, ininterrupto. Préticas de poder no olhar e na governamentalidade
nos exames, como diz Foucault (1999, 1999a, 1999b), dispositivos que
levariam as estruturas de poder e astecnologias do eu, no significado de
Larrosa (2000), para o cotidiano de professores, de alunos e para a po-
pulaco. Praticas do olhar que, em Mato Grosso, hdo somente diminui-
am os custos do processo de escolarizagdo como, e a0 mesmo tempo,
valorizavam o poder politico dos dirigentes como os coronéis, que por
indicacdo dos seus nomes ou seus partidarios para o cargo de inspetor
escolar™ faziam com que 0s governantes mantivessem intenso controle
e vigilancia dos seus correligionérios e da popul agdo.

9. Paraampliar essa compreensdo consultar Vidal (1999).

10. “Jao olhar vai exigir muito pouca despesa. Sem necessitar de armas, violéncias
fisicas, coacOes materiais. Apenas um olhar. Um olhar que vigia e que cada um,
sentindo-o pesar sobre si, acabara por interiorizar, a ponto de observar asi mesmo,
sendo m, cada um exercera esta vigilancia sobre e contra s mesmo. Férmula
maravilhosa: um poder continuo e de custo afinal de contas irrisério” (Foucault,
19993, p. 219).

11. Maiores deta hes e nlmeros desse processo e seus mecanismos consultar os traba-
lhos intitulados Expressio de poder em Mato Grosso e As armas e as almas; dis-
positivos disciplinares em Mato Grosso e a inspecéo escolar, ambas dissertaces
de mestrado no Programa de Pés-Graduagdo em Educagéo (PPGE) da UFMT.
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Finalizando, entende-se que a andlise dos concursos publicos para
professores auxilia a conhecer as estratégias do poder para controlar o
nivel, a capacidade, a qualidade e, sobretudo, quem poderia entrar na
representacdo do Estado na esfera escolar, em um espago minusculo de
poder, mas importante para governantes. Esse tipo de texto esclarece
como as atividades, concebidas pelas representacfes do poder, chega-
ram as condutas rotineiras para que fossem estabel ecidas as estratégias
governamentais paraas rel agbes de ensino-aprendizagem. Aqui se com-
preende o porgué e o como professores e alunos se submeteram as re-
grasdasleis, as condicbes de assujeitamento pelaaceitagdo avigilancia
continua e afiscalizagdo para controle da préxis escolar.

No mesmo sentido, essa construgdo narrativa do exame permite ve-
rificar que, apesar de controlados e vigiados, ndo obstante o profundo
siléncio pela obediéncia hierérquica, os professores disputaram o poder
por meio dos concursos em busca de uma aproximacao cultural com o
saber e a constituicdo socia da época. Ainda que temerosos dos olhares
nas visitas, das correcdes nos exames, das punicdes em eventuais repro-
vacoes e, mesmo sendo aprovados, pela necessidade de conviver com
possibilidades de perseguicdes, desafiaram o poder a construir e revisar
culturas escolares. Pois, ao final do século XIX, em um Estado ainda
necessitado de profissionais do ensino, os professores disputavam os [u-
gares sociais, com isso, também influenciaram para que os agentes esta-
tais repensassem formas e contelldos a serem aplicados nos concursos,
tentando interferir na compreensdo do que seria um “bom professor”.
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