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Resumo

Tendo em vista que a Contabilidade de Custos é uma importante ferramenta para o controle e
a tomada de deciséo, o objetivo deste trabalho é propor as premissas do método do custeio
variavel para uma industria de equipamentos de automobilismo virtual e de ginastica, para o
célculo dos produtos adutor abdutor, leg press 180° graus e agachamento guiado. Para tanto,
por meio do método de custeio adotado, foram considerados apenas 0s custos e despesas
identificaveis com a atividade produtiva e que sdo variaveis em relacdo a uma medida
(referéncia, base, volume) dessa atividade. Por fim verificou-se que o produto Agachamento
Guiado apresentou maior margem de contribuicdo e razdo de contribuicdo, seguido do Adutor
e Abdutor e por Gltimo o Leg Press.

Palavras-chave: contabilidade de custos; custeio variavel; margem de contribuicao.

Abstract

Considering that Costs Accounting is an important tool for controlling and taking decisions,
the aim of this work was proposing the premises of the variable defrayal method to industries
of virtual motoring and gymnastics, to calculate for the products adductor, abductor, leg press
180° and guided squat. To do this using defrayal method, only costs and expenses identified
with productive activity and variable according to a measure (reference, base, volume) of this
activity were considered. Finally, Guided Squat showed higher contribution margin and ratio,
followed by Adductor, Abductor, and Leg Press.

Keywords: costs accounting; variable defrayal; contribution margin.
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1. Introducéo

O ambiente de alta competitividade em que estdo inseridas as empresas exige que elas
revejam seus processos de gestdo a fim de oferecer aos seus clientes o melhor custo/beneficio,
e, desta forma, apresentarem reais possibilidades de crescimento e expansédo de atividades. Para

ISso a tomada de custos se torna essencial para a sobrevivéncia da empresa.

Para Kaplan e Cooper (1998), os gestores podem utilizar a Contabilidade de Custos

para:

Projetar produtos e servigos que correspondam as expectativas dos clientes e
possam ser produzidos e oferecidos com lucro; sinalizar onde é necessario realizar
aprimoramentos continuos ou descontinuos (reengenharia) em qualidade, eficiéncia e
rapidez; auxiliar os funciondrios ligados & producdo nas atividades de aprendizado e
aprimoramento continuo; orientar o mix de produtos e decidir sobre investimentos;
escolher fornecedores; negociar pregos, caracteristicas dos produtos, qualidade,
entrega e servigo com clientes e estruturar processos eficientes e eficazes de
distribuicdo e servicos para mercadorias e publico-alvo. (KAPLAN; COOPER, 1998,
p.12)

Assim, no campo gerencial, as informag6es de custos podem auxiliar no controle e no
processo de tomada de decisdo. Quanto ao controle, os custos podem, por exemplo, indicar em
gue podem estar ocorrendo problemas ou situacGes ndo previstas, por meio de comparacdes
com padrdes e orcamentos (BORNIA, 2009; MARTINS, 2010). Quanto a tomada de deciséo,
consiste na alimentacdo de informacdes relevantes, que dizem respeito as consequéncias de
curto e longo prazo, sobre medidas de corte de custos, fixacdo de precos de vendas, opcéao de

compras e fabricacdo de bens, entre outros (MARTINS, 2010).

Dentre as diversas ferramentas da Contabilidade de Custos, a literatura apresenta os
métodos de custeio. Estes, de acordo com Abbas, Gongalves e Leoncine (2012) podem ser
utilizados para determinar o valor dos produtos; reduzir custos, melhorar os processos; eliminar
desperdicios; decidir entre produzir ou terceirizar; eliminar, criar e aumentar ou diminuir a linha

de producéo de certos produtos.

O custeio variavel, que é um método de custeio, € uma das ferramentas mais utilizadas
pelos gestores para a tomada de decisdo, visto que, proporciona o conhecimento da margem de
contribuicdo dos produtos. Por meio deste método é possivel obter informacfes sobre quais
produtos que podem ter suas vendas incentivadas ou reduzidas e aqueles que podem ser
excluidos da linha de producdo, alem de identificar os produtos que proporcionam maior
rentabilidade quando existem fatores que limitam a producao (gargalos), permitindo o uso mais

racional desses fatores e também definir o preco dos produtos em condi¢des especiais, por
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exemplo, para ocupar eventual capacidade ociosa e ainda definir, em uma negociagdo com o
cliente, o limite de desconto permitido (ABBAS; GONCALVES; LEONCINE, 2012).

Assim, tendo em vista as informacdes que podem ser obtidas por meio deste método, o
objetivo deste trabalho é propor as premissas do método do custeio variavel para uma industria
de equipamentos de automobilismo virtual e de ginastica.

Além desta introducdo, este trabalho estd dividido em mais quatro se¢des. A segunda
secdo apresenta a revisao de literatura. Mais especificamente, discorre sobre o funcionamento
do método do custeio variavel. A terceira secdo apresenta a metodologia do trabalho, ou seja,
0s tipos de pesquisa que serdo utilizados. J&, a quarta secdo apresenta a parte préatica, ou seja, a
aplicacdo da ferramenta, no caso o custeio varidvel em uma empresa do setor de automobilismo
virtual e ginastica, situada no municipio de Maringa. Por fim, a quinta secédo traz a concluséo

do trabalho bem como algumas recomendac6es para trabalhos futuros.
2. Reviséo de literatura
2.1. Custeio variavel

O método do Custeio Variavel se fundamenta na ideia que 0s custos e despesas Sao
aqueles identificaveis com a atividade produtiva e que sejam variaveis em relacdo a uma medida
(referéncia, base, volume) dessa atividade (LEONE, 1997). Segundo Martins e Rocha (2010),
0 método de Custeio Variavel considera apenas os itens varidveis, tanto custos quanto despesas,
como sendo custo dos produtos. Os custos fixos sdo debitados ao resultado do periodo em que

sdo incorridos.

Diferentemente do método custeio por absorc¢do, o custeio variavel parte do pressuposto
de que os custos fixos sdo dificeis de serem alocados aos produtos e, portanto, devem ir

diretamente para o resultado.

Wernke (2008) relata o fato que ao desconsiderar os itens fixos de produgdo, 0 método
variavel prevé uma apropriagéo de carater gerencial dos custos. 1sso porque ao isolar os itens
fixos do restante dos custos varidveis do produto, permite uma maior observancia da
contribuicdo de cada produto para a quitacdo dos custos fixos e demais despesas. Ja,
Vanderbeck e Nagy (2003) citam que este método recebe criticas por ndo incluirem nos custos
dos produtos os custos fixos. Segundo opinides de oponentes ao custeio variavel, tantos os

custos fixos tanto os variaveis séo incorridos na manufatura dos produtos. Ja que os numeros
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dos estoques ndo refletem o custo total da producéo, eles néo apresentam uma real valorizagéo

dos custos.

Ressalta-se, poréem, o método de custo variavel ndo € aceito pela legislagdo do Imposto
de Renda e nem pela auditoria externa das entidades que tem capital aberto, visto que, fere os
principios fundamentais de contabilidade, em especial, aos principios de realizagdo da receita,
da confrontacdo e da competéncia, sendo esta uma desvantagem do método (MEGLIORINI,
2012; LEONE, 1997).

Na Figura 1 apresenta a l6gica do método do Custeio Variavel para as empresas de
manufatura. Os custos e despesas fixos sdo lancados diretamente no resultado enquanto 0s
custos e despesas variaveis sao atribuidos a todos os produtos e compdem o estoque.

Figura 1 — Custeio variavel

Custos Despesas
v | v v | v
Fixos Variéveis Fixas Varidveis
v
Estoque
de
produtos Demostracdo de Resultados
v RECEITA LIQUIDA
Venda » CVPV
DV .
MARGEM DE CONTRIBUICAO
»CDF

LUCRO OPERACIONAL

4

Fonte: Martins e Rocha (2010)

Segundo Martins (2010) e Bornia (2009) os custos e despesas variaveis sao 0s elementos
fundamentais para obtencdo da margem de contribui¢do. Ou seja, a margem de contribuigdo é
0 montante que resta do preco de venda de um produto ap6s a deducdo de seus custos e despesas

variaveis.
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A margem de contribuicdo (MC) é dada pela Equacéo 01:

MC = Receita Operacionais Liquida — (Custos + Despesas) Variaveis (Eq. 01)

Nas palavras de Megliorini (2012, p. 51) “a empresa comecga a ter lucro quando a
margem de contribuicdo dos produtos vendidos supera as despesas e 0s custos fixos do
periodo”. Ainda segundo o autor a margem de contribuicdo ¢ uma ferramenta auxiliar no

processo decisério por meio dela é possivel:
- Identificar os produtos que mais contribuem para a lucratividade da empresa;

- ldentificar os produtos que podem ter as vendas incentivadas ou reduzidas e aqueles que

podem ser retirados da linha de producéo;

- ldentificar os produtos que proporcionam maior rentabilidade quando existem fatores
limitadores de producéo, mais conhecidos como gargalos;

- Definir o preco dos produtos em condi¢BGes especiais, por exemplo, ocupacdo de

capacidade ociosa;
- Decidir entre comprar ou fabricar;
- Identificar o nivel minimo de atividades para que o negdcio seja rentavel;

- Definir descontos permitidos em negociagoes.
3. Metodologia

3.1. Definicéo dos tipos de pesquisa

Uma pesquisa cientifica pode receber diversas classificacfes, desde 0 método que sera
abordado até o ambiente em que sera feito a coleta dos dados. Assim, esta pesquisa enquadra-
se como exploratdria quanto aos objetivos, aplicada quanto a natureza do problema, documental

guanto aos procedimentos técnicos e de campo quanto ao ambiente.

Com relagéo a pesquisa exploratéria, Beuren (2008, p. 80) afirma que:

A caracterizacdo do estudo como pesquisa exploratéria normalmente ocorre quando
hd pouco conhecimento sobre a tematica a ser abordada. Por meio do estudo
exploratorio, busca-se conhecer com maior profundidade o assunto, de modo a torna-
lo mais claro ou construir questdes importantes para a conducao da pesquisa.

Gil (2002, p. 41) relata que “estas pesquisas tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses”.

Além do mais, Gil (2002) descreve que na maioria dos casos estas pesquisas envolvem:
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levantamentos bibliograficos entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o

problema pesquisado e analises de exemplos que estimulem a compreenséo.

Considerando os tipos de pesquisa relativos a natureza do problema, é possivel
enquadrar este estudo como uma pesquisa aplicada, pois segundo Silva e Menezes (2001) tem
como objetivo gerar conhecimentos para aplicagdo préatica, em busca de solucdo de problemas
especificos.

Em relacdo a abordagem do problema, este estudo pode ser classificado em pesquisa
guantitativa e qualitativa, ou seja, ira utilizar tanto de instrumentos estatisticos, matematicos
como também analisara mais profundamente os fenémenos que esta sendo estudado. Assim, a
pesquisa serd realizada através da abordagem mista, pois, ird traduzir em ndmeros as

informacdes para posterior analise.

Quanto aos procedimentos técnicos, ou seja, quanto a maneira como serdo coletados o0s
dados, esta pesquisa pode ser classificada em documental. Ao se tratar pesquisa documental Gil
(2002) relata que € aquela que se vale de materiais que ndo receberam um tratamento analitico,

ou que podem ser reelaborados de acordo com 0s objetos da pesquisa.

Por fim, quanto ao ambiente da pesquisa, é pesquisa de campo, pois segundo Marconi e
Lakatos (2007, p.188) “consiste na observagdo de fatos e fendomenos tal como ocorrem
espontaneamente, na coleta de dados a eles referentes e no registro de varidveis que se
presumem relevantes, para analisd-los”; tem como principal objetivo conseguir informagdes
acerca de um problema, para o qual se procura uma resposta, ou de uma hipétese que se queira
comprovar.

3.2. Método de coleta de dados

A coleta de dados ¢ a reunido sistemética de dados sobre um determinado assunto a fim
de facilitar uma posterior analise. Dessa forma, este procedimento dar-se-a por meio consulta
em documentos, demonstracfes, notas fiscais e também por meio de consulta no sistema da

empresa.

A partir da coleta dos dados, sera feita a analise desses dados, ou seja, serdo calculados
0s custos de trés produtos de uma inddstria de automobilismo virtual e ginastica. Para tanto,
sera utilizado o método do custeio variavel.

4. Analise dos resultados

4.1. Aempresa
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O estudo foi desenvolvido em uma empresa que atua no setor de automobilismo virtual
e ginastico, iniciando suas atividades em 2008, mas por falta de conhecimento sobre gestdo
empresarial a empresa passa por grandes dificuldades no que tange aos custos dos produtos,

rentabilidade, produtividade e a otimizag&o dos seus recursos.

Por isso a aplicacdo das premissas do método do custeio varidvel sdo Uteis para auxiliar
a empresa a identificar os produtos que mais contribuem para a lucratividade dela. Como a
entidade tem um grande leque de produtos e que demandaria muito tempo para aplicacdo do
método do custeio variavel, optou-se por escolher trés produtos que, na opinido do empresario
seria de suma importancia conhecer 0s seus custos, visto que séo os produtos mais vendidos.

4.2. Sistema de informacéo gerencial

Embora a empresa utilize um sistema de informatica, 0 mesmo € limitado e o pouco que
oferece é subutilizado. Tem-se pouca informacdo gerencial, resumindo-se basicamente as

contas a pagar e ao controle das ordens de servigo.

Alguns controles rudimentares séo feitos em planilhas no Excel, e ndo ha nenhum tipo
de integracdo com o software de gestdo e nem mesmo das planilhas entre si. A formacao dos
precos dos produtos se baseiam nos precos de mercado, deste modo a empresa ndo calcula e

ndo sabe se obtém lucro ou prejuizo com a venda de seus produtos..

A empresa nao realiza controle de contas e despess dificultando sua analise gerencial..
As contas a receber sdo calculadas por meio de uma planilha no software Excel, na qual séo
lancados manualmente os valores totais dos servicos realizados por més e por cliente. O
recebimento é executado pelo proprietario da empresa, que ndo repassa ao financeiro para dar

baixa nos recebimentos.

N&o h& separacdo entre as contas pessoais e as da empresa, e a esposa e os filhos do
proprietario ttm o habito de utilizar o dinheiro do caixa da empresa sem prestar contas,
auferindo o principio de Entidade.

4.3. Calculo dos custos

Para o calculo do método do custeio variavel foram coletados os dados do més de julho
de 2013.

4.4. Matéria prima e material secundario

A matéria prima e 0s materiais secundarios correspondem aos elementos de custos que

variam de acordo com a producdo, podendo ser considerados os itens mais variaveis da
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empresa. S&o os itens consumidos na producéo dos produtos, ou seja, integram o produto, ndo

havendo dificuldades em quantificar o seu consumo.

No Quadro 1 estdo relacionadas as matérias primas e 0s materiais secundarios usados
na fabricacdo do produto adutor abdutor. Na primeira coluna estéo descritos os itens utilizados
e na segunda coluna pode visualizar o valor unitario de cada produto tomando como base a
medida de 600 cm (seiscentos centimetros), ou seja, 6 m (seis metros). Estes valores foram
levantados através das notas fiscais existentes na empresa durante o periodo do trabalho
executado. A terceira coluna apresenta metragem (cm) ou a quantidade (un) necessaria para a
realizacdo de um produto, e por fim a quarta e ultima coluna o valor da matéria prima ou do

material secundario utilizado.

Quadro 1- Matérias primas e materiais secundarios

Matéria prima e materiais secundarios Valor unit/barra 600 cm | Qtdade Valor
Tubo 3"x3mm R$ 167,49 460 cm R$ 128,41
Obilongo 40x77 R$ 133,06 26 cm R$ 5,77
Obilongo 50x98 R$ 150,36 200 cm R$ 50,12
Mit 50x50mm R$ 69,55 15cm R$ 1,74
Mit Inox 40x40x1,20 R$ 70,00 35cm R$ 4,08
Tubo 2"x2mm R$ 56,41 200 cm R$ 18,80
Tubo Inox 1"x1,20 R$ 167,49 260 cm R$ 72,58
Tubo 1"x2mm R$ 131,82 210 cm R$ 46,14
Chapa 1"1/2x3/8 R$ 96,00 70 cm R$ 11,20
Chapa 1"x3/16 R$ 86,00 6 cm R$ 0,86
Chapa 2"1/2x1/4 R$ 135,00 11cm R$ 2,48
Macico 1/2 trefilado R$ 65,00 50 cm R$ 5,42
Metaldo 40x40x2mm R$ 65,00 12 cm R$ 1,30
Mit 50x30x2m R$ 65,00 96 cm R$ 10,40
Chapa 1"x3/16 R$ 65,00 26 cm R$ 2,82
Chapa 1"x3/8 R$ 65,00 63 cm R$ 6,83
Tubo 7"1/2x5mm (Ferro Velho) R$ 240,00 10 cm R$ 4,00
Tubo Massiso 3/4 R$ 64,50 4cm R$ 0,43
Chapa 2"1/2x5/8 R$ 200,00 35cm R$ 11,67
Tubo Massiso 1"1/8 Trefilado R$ 20,37 110 cm R$ 3,73
Tubo Massiso 3/4 Trefilado R$ 10,58 30 cm R$ 0,53
Esquedo 2i 60mmx5mm (Ferro Velho) R$ 83,00 24 cm R$ 3,32
Bucha apoio peso Cod: 3152 R$ 3,88 2un R$ 7,76
Batente com rosca Cod: 3144 R$ 7,26 1un R$ 7,26
Cone de Bateria Cod: 1852 R$ 0,46 32 un R$ 14,72
Bucha cabo peso Cod: 2188 R$ 1,43 2un R$ 2,86
Porca Manipulo Cod: 2827 R$ 1,89 1lun R$ 1,89
Pino de Carga Bat Cod: 0728 R$ 3,24 1lun R$ 3,24
Cabo Espinal Preto Cod: 4430 R$ 9,68 1lun R$ 9,68
Ponteiro Externa Pé Cod: 4830 R$ 7,28 3un R$21,84
Tampéo Interno 40x40 Cod: 2157 R$ 0,35 1lun R$ 0,35
Ponteira Interna 50x30 Cod: 598 R$ 0,93 4 un R$ 3,72
Rondana 100 mm Cod: 051 R$ 2,21 5 un R$ 11,05
Rondana Interna Cod: 1289 R$ 0,15 5un R$ 0,75
Rondana Externa Cod: 1290 R$ 0,15 5un R$ 0,75
Redutor 50x40 Cod: 3143 R$ 1,97 1un R$ 1,97
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Mola p/ Manipulo R$ 1,50 lun R$ 1,50
Acabamento p/ porca 1/2 Cod: 2026 R$ 0,23 18 un R$ 4,14
Acabamento p/ porca 5/16 Cod: 1856 R$ 0,25 8 un R$ 2,00

Rol 6202 R$ 4,00 6 un R$ 24,00
Fonte: Autoria prdpria (2013)
Continuacao do Quadro 1- Matérias primas e materiais secundarios
Matéria prima e materiais secundarios Valor unit/barra 600 cm | Qtdade Valor
Rol 6205 R$ 5,00 8 un R$ 40,00
Mancal ¢/ Rolamento P205 R$ 30,00 4un R$ 120,00
Parafuso Sextavado 1/2x2"1/2 13 R$ 0,22 3un R$ 0,66
Parafuso Sextavado 1/2x1" f13 R$ 0,26 10 un R$ 2,60
Porca 1/2 f13 R$ 0,28 3un R$ 0,84
Arruela 1/2 Lisa R$ 0,45 26 un R$ 11,70
Parafuso sextavado 5/16x1" R$ 0,25 11 un R$ 2,75
Parafuso Sextavado 3/8x2"1/2 R$ 0,22 4un R$ 0,88
Parafuso Alen s/ Cabeca 5/16x5/16 R$ 0,28 8 un R$ 2,24

Adesivo Extreme R$ 2,00 4 un R$ 8,00

Adesivo Extreme Grande Carenagem R$ 1,00 10 un R$ 10,00

Adesivo Grupo Musculos R$ 1,00 3un R$ 3,00

Adesivo Adverténcia R$ 1,00 1un R$ 1,00

Adesivo Bateria R$ 1,00 5un R$ 5,00
Total R$ 720,78

Fonte: Autoria propria (2013)

A fabricacdo do estofado e das baterias de peso usadas no produto adutor abdutor sdo

realizados por terceiros, que cobram os precos equivalentes, como demonstra o Quadro 2.

Quadro 2- Outras matérias primas e materiais secundarios

Matéria prima e materiais secundarios

Estofado Corvim R$ 12,50
Espuma R$ 18,00
EVA R$ 8,00
Cabo de Ago R$ 12,00
Bateria peso ferro fundido (80 Kg) R$ 480,00
TOTAL R$ 530,50

Fonte: Autoria prépria (2013)

No Quadro 3 estdo relacionadas as matérias primas e 0s materiais secundarios usados

na fabricacgdo do aparelho Leg Press.

Quadro 3- Matérias primas e materiais secundarios

Matéria prima e materiais secundarios Valor unit/barra 600 cm | Qtdade Valor

Tubo 3"x3mm R$ 38,00 700 cm R$ 44,33
Tubo Obilongo 40x77x3mm R$ 133,06 460 cm R$102,01
Tubo Obilongo 50x98x3mm R$150,00 493 cm R$ 123,25
Chapa 2"x3/8 R$ 120,00 110 cm R$ 22,00

40x40 metaldo inox parede 1,20 R$ 50,00 90 cm R$ 7,50

Metaldo 50x50x2mm R$ 65,00 50 cm R$ 5,42

Cano 1"x2mm R$ 120,00 200 cm R$ 40,00

Cano 1"x3/16 R$ 120,00 36 cm R$ 7,20

Cano macico 1" trefilado 1020 R$ 95,00 13cm R$ 2,06
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Cano 1"x1,20mm Inox R$ 95,00 350 cm R$ 55,42
Macisso 1/2" trefilado 1020 R$ 40,00 9cm R$ 0,60
Tecnil 75mm R$ 25,00 30 cm R$ 1,25
Macisso 3/4" trefilado 1020 R$ 36,00 66 cm R$ 3,96
Fonte: Autoria prdpria (2013)
Continuagdo do Quadro 3- Matérias primas e materiais secundarios
Matéria prima e materiais secundarios Valor unit/barra 600 cm | Qtdade Valor
Equedoli 34mmx5mm R$ 80,00 150 cm R$ 20,00
Macisso 1" trefilado 1020 R$ 60,00 130 cm R$ 13,00
Chapa de corte e dobra 45x40#1/4 R$ 51,60 1un R$ 51,60
Chapa de corte e dobra 50x60#1/4 R$ 68,00 1un R$ 68,00
Chapa maciga 1"1/2 trefilada 1020 ¢/ 160 mt R$ 53,33 2 un R$ 106,66
Chapa Carrinho BIO 0822 R$ 18,80 4 un R$ 75,20
Chapa Rondana BIO 0642 R$ 4,66 2.un R$ 9,32
Chapa Rondana BIO 039 R$ 4,17 6 un R$ 25,02
Chapa de membragdo BIO 051A R$ 43,00 1lun R$ 43,00
Chapa de membragéo BIO 052A R$ 52,00 1un R$ 52,00
Chapa de apoio BIO 0772 R$ 9,60 2 un R$ 19,20
Chapa de guia carrinho BIO 079A R$ 20,80 1un R$ 20,80
Chapa de guia carrinho BIO 080A R$ 25,60 lun R$ 25,60
Placa de aluminio anti derrapante 50x60cm R$ 18,00 1un R$ 18,00
Carenagem inox 60x70cm R$ 230,00 1un R$ 230,00
Carenagem inox 60x24cm R$ 192,00 1lun R$ 192,00
Placa de aluminio anti derrapante 50x60cm R$ 137,00 1un R$ 137,00
Carenagem inox 60x70cm R$ 230,00 1un R$ 230,00
Carenagem inox 60x24cm R$ 192,00 1un R$ 192,00
Pontura pé 3" Cod 4830 R$ 7,50 4 un R$ 30,00
Rondana 100mm Cod 541 R$ 2,20 5un R$ 11,00
Bucha de rondana Ext Cod 1290 R$ 0,15 5un R$ 0,75
Bucha de rondana Int Cod 1289 R$ 0,15 5un R$ 0,75
Acabamento p/ porca 1/2 Cod 2026 R$ 0,25 24 un R$ 6,00
Acabamento p/ porca 5/16 Cod 1853 R$ 0,20 12 un R$ 2,40
Manipolo Cod 2827 R$ 2,00 1un R$ 2,00
Pino de Carga Cod 728 R$ 3,50 1un R$ 3,50
Cabo Espiral Cod 4430 R$ 10,00 1un R$ 10,00
Anel p/ tijolinho bateria Cod 1852 R$ 1,00 44 un R$ 44,00
Cabeca de Peso Cod 2188 R$ 1,50 2 un R$ 3,00
Bucha de Apoio p/ peso Cod 3152 R$ 4,00 2un R$ 8,00
Batente ¢/ rosca Cod 3144 R$ 7,50 1un R$ 7,50
Redutor 50x40 Cod 3155 R$ 1,70 2.un R$ 3,40
Mola p/ puxador manipulo Cod 5221 R$ 1,50 1un R$ 1,50
Ponteiro Obilongo Inter 50x98 Bpi Cod 0035 R$ 1,36 3un R$ 4,08
Ponteira Interna tubo 3" Bpi Cod 116 R$ 1,08 4un R$ 4,32
Sextavado 1/2x2"1/2 13 R$ 0,22 12 un R$ 2,64
Sextavado 1/2x1" f13 R$ 0,26 22 un R$ 5,72
Porca 1/2 f13 R$ 0,28 7.un R$ 1,96
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Parafuso Alen s/ cabeca 5/16x5/16 R$ 0,28 4 un R$ 1,12
Parafuso Sextavado 5/16x1 R$ 0,25 12 un R$ 3,00
Arruela Lisa % R$ 0,45 30 un R$ 13,50
Arruela lisa 15mm R$ 0,35 12 un R$ 4,20
Fonte: Autoria prépria (2013)
Continuagao do Quadro 3- Matérias primas e materiais secundarios
Matéria prima e materiais secundarios Valor unit/barra 600 cm | Qtdade Valor
Arruela lisa 5/16 R$ 0,35 12 un R$ 4,20
Extreme grande (carenagem) R$ 10,00 1un R$ 10,00
Extreme pequeno R$ 4,00 2un R$ 8,00
Adesivo grupo muscular R$ 3,00 1un R$ 3,00
Adesivo Adverténcia R$ 4,00 1un R$ 4,00
Adesivo Numero Bateria R$ 5,00 1lun R$ 5,00
TOTAL R$ 2151,94

Fonte: Autoria propria (2013)

A fabricacdo do estofado e das baterias de peso usadas no produto Leg Press séo

realizados por terceiros, que cobram os precos equivalentes, como demonstra o Quadro 4.

Quadro 4- Outras matérias primas e materias secundarios

Matéria prima e materiais secundarios

Estofado Corvim R$ 25,00
Madeira R$ 20,00

Espuma R$ 50,00

EVA R$ 22,00

Bateria peso ferro fundido (80 Kg) R$ 480,00
TOTAL R$ 597,00

Fonte: Autoria propria (2013)

J4, no Quadro 5 estdo relacionadas as matérias primas e 0s materiais secundarios usados

na fabricacdo do agachamento guiado

Quadro 5- Matérias primas e materias secundarios

Matéria prima e materiais secundarios Valor unit/barra 600 cm Qtdade Valor

Tubo 3"x3mm R$ 38,00 430 cm R$ 27,23
Obilongo 40x77x3mm R$ 133,06 760 cm R$ 168,54
Cano 1"x2mm R$ 120,00 350 cm R$ 70,00

Chapa 1"1/2x3/8 R$ 96,00 248 cm R$ 39,68
Chapa 2"x3/8 R$ 96,00 400 cm R$ 64,00
Macisso 1'1/8 trefilado 1020 R$ 170,00 320 cm R$ 90,67
Macisso 1" trefilado 1020 R$ 172,00 320 cm R$ 91,73

Chapa 1"1/2x3/16 R$ 86,00 60 cm R$ 8,60
Macisso 30 mm trefilado 1020 R$ 65,00 220 cm R$ 23,83

Contra Peso 3"1/2 macisso R$ 80,00 60 cm R$ 8,00
Mangueira Transparente 1" R$ 26,67 270 cm R$ 12,00
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Buchas de apoio peso Cod 3152 R$ 4,00 4 un R$16,00

Encosto de anilhas Cod 535 R$ 2,25 2 un R$ 4,50
Ponteira pé tubo 3" Cod 4830 R$ 7,28 4 un R$ 29,12
Ponteira 1" interna Cod 572 R$ 5,00 20 un R$ 100,00

Acabamento p/ porca 1/2 Cod 2026 R$ 0,25 20 un R$ 5,00

Fonte: Autoria prdpria (2013)

Continuacdo do Quadro 5- Matérias primas e materiais secundarios

Rondana 130 mm Cod 2176 R$ 2,70 2un R$ 5,40
Bucha de Rondana Externa Cod 1290 R$ 0,15 2.un R$ 0,30
Bucha de Rondana Interna Cod 1289 R$ 0,15 2un R$ 0,30

Cromagem das 10r de 170mt R$ 11,25 4 un R$ 45,00

Rolamento 6202 R$ 4,00 2un R$ 8,00
Rolamento 6206 R$ 10,00 4 un R$ 40,00
Sextavado 1/2x1" f13 R$ 0,26 22 un R$ 5,72
Arruela 1/2 lisa R$ 0,45 22 .un R$ 9,90
TOTAL R$ 873,52

Fonte: Autoria propria (2013)
Vale ressaltar que o aparelho Agachamento Guiado néo tem peso (bateria) e nem banco,

logo, ndo apresenta o quadro corresponde aos mesmos.
4.5. Mao de obra direta

A méo de obra direta corresponde ao custo dos funcionarios que trabalham diretamente
na producdo dos produtos. Para o calculo devem ser levados em consideragdo itens como férias,
remuneracao dos feriados, décimo terceiro salario, faltas abonadas por lei, encargos, dentre

outros direitos garantidos ao funcionario.

No Quadro 6 ¢ apresentado o calculo custo total da méo de obra direta, envolvida no
processo de producdo dos produtos. Estdo inclusos nos calculos os encargos como Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS), Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
Sindicato. Foram também calculadas as provisdes necessarias, tais como: provisao de férias,

décimo terceiro salarios e as provisées dos encargos.

Quadro 6- M&o de obra e rateio (MOD)

Funcionarios
Descricdo
A B C D E Total
Salarios — R$ 2.800,00 | 1.800,00 |1.800,00 | 1.800,00 | 470,00 | 8.670,00
INSS - R$ 308,00 | 162,00 | 162,00 | 162,00 37,60 831,60
FGTS - R$ 224,00 | 144,00 | 144,00 | 144,00 37,60 693,60
Sindicato — R$ 25,50 25,50 - - - 51,00
Provisdo para Férias — R$ 311,11 | 227,78 | 227,78 | 227,78 | 116,94 | 1.111,39
Provisdo para 13 Salarios — R$ 233,33 | 150,00 | 150,00 | 150,00 39,17 722,50
Provisdo para INSS sobre Férias — R$ 34,22 20,50 20,50 20,50 9,36 105,08

Revista Producao Industrial & Servicos Pagina 12



Uni idade Estadual de Maringa - UEM - ~ . .
N Campus Sece - Parand - Brasi Revista Producéo Industrial & Servicos

Provisdo para FGTS sobre Férias — R$ 24,89 18,22 18,22 18,22 9,36 88,91
Provisdo para INSS sobre 13 Salarios — R$ 25,67 13,50 13,50 13,50 3,13 69,30
Proviséo para FGTS sobre 13 Salarios — R$ 18,67 12,00 12,00 12,00 3,13 57,80

Total da Mo de Obra — R$ 4.005,39 | 2.573,50 | 2.548,00 | 2.548,00 | 726,29 |12.401,18
(-) INSS - R$ 308,00 | 162,00 | 162,00 | 162,00 | 37,60 | 831,60
(-) Sindicato — R$ 2550 | 25,50 - - - 51,00

Fonte: Autoria prépria (2013)

Continuacéo do Quadro 6- Méo de obra e rateio (MOD)

() Provisdo para INSS sobre Férias — R$ 34,22 20,50 20,50 20,50 9,36 105,08

(-) Provisdo para INSS sobre 13 Salarios — R$ | 25,67 13,50 13,50 13,50 3,13 69,30
Total Mao de Obra para Custos — R$ 3.612,00 | 2.352,00 | 2.352,00 | 2.352,00 | 676,20 |11.344,20

Total de Horas trabalhadas - Hs 176,00 | 176,00 | 176,00 | 176,00 88,00 792,00

Custo da Mao de Obra por Hora — R$ 20,52 13,36 13,36 13,36 7,68 68,30
Fonte: Autoria prépria (2013)

Os funcionarios que trabalham diretamente com os produtos fabricados estdo assim
elencados: A, B, C, D e E. A segunda linha apresenta os salarios brutos pertinentes a cada um
deles, seguido do INSS descontado de cada um. O funcionario A, que apresenta um salério de
R$ 2.800,00 teve um desconto de 11%, enquanto os funcionéarios B, C e D, com um salario de
R$ 1.800,00, tiveram uma aliquota de desconto referente a 9%, E o funcionario E, com um
salario bruto de R$ 470,00 teve um desconto de 8%. Na quarta linha estd o desconto referente
ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) de cada, que corresponde a 8%.

O calculo da proviséo de férias foi realizado do seguinte modo: Salario Bruto dividido
por 12 (doze) meses mais 1/3 (um terco). Em relacdo as provisdes de 13° Salarios foi calculada
do seguinte modo: Salario bruto dividido por 12 (doze) meses. Ja as linhas 8,9 e 10 e 11 que se
referem as demais provisdes de INSS e FGTS sobre as Férias e 13° Salarios seguiram a mesma
sistematica das linhas 3 (INSS) e 4 (FGTS).

Ressalta-se que os cinco funcionarios trabalham para os trés produtos, e as horas
trabalhadas correspondentes a cada produto foi levantada junto com o encarregado setor de
produgcéo.

O custo da méo de obra direta por hora dos funcionarios foi calculada por meio da

divisdo do custo total pela quantidade de horas trabalhada por cada funcionario.

Por se tratar de uma empresa de pequeno porte, tem sua capacidade de producéo
praticamente o dia trabalhado, ou seja, se a empresa optar de fazer somente um aparelho o
Adutor e abdutor e 0 Agachamento Guiado ela tem capacidade de fazer em média 20 (vinte)

aparelhos por més, ja o Leg Press conseguira fabricar em média 10 (dez) unidades. O Quadro
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7 apresenta os custos da méo de obra direta para cada produto. Na segunda coluna esta a média
de hora trabalhada para a fabricacéo de cada produto seguido na terceira coluna do valor custo
por hora, obtido no Quadro 6, que multiplicado pelas horas trabalhadas resulta no custo da mao

de obra direta para cada aparelho, como demonstra a quarta coluna.

Quadro 7- Custos de mao de obra e rateio (MOD)

Produto Horas trabalhadas - Hs | Valor por hora — R$ | Custo de MOD - R$
Adutor e Abdutor 9,60 hrs R$ 68,30 R$ 655,68
Leg Press 18,00 hrs R$ 68,30 R$ 1.229,40
Agachamento Guiado 9,00 hrs R$ 68,30 R$ 614,70

Fonte: Autoria propria (2013)
4.6. Simples nacional

A empresa se enquadra no Simples Nacional, por ser de pequeno porte. Com uma
Receita Média Bruta Anual de R$ 270.000,00, que conforme anexo 1l da lei complementar n.°
123/2006 aufere uma aliquota de 5,97% segundo o Quadro vigente. Ressalta-se que no Parana
quem possui sua receita até R$ 360.000,00 é concedido a reducdo da aliquota do ICMS
(Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestacdo e Servigos) que corresponde a 1,86%,

conforme demonstrada no Quadro 8.

Quadro 8- Simples nacional

Descricdo Valores e Percentuais
Receita Bruta dos 12 meses Aprox. R$ 270.000,00
Aliquota do Simples 5,97%
(-) Aliguota descontada ICMS 1,86%
(=) Aliquota aplicada para Imposto 4,11%
Valor de Venda do Produto 1 e 3 R$ 5.200,00
Valor de Venda Produto 2 R$ 6.000,00
1 - Adutor Abdutor R$ 213,72
2 - Leg Press R$ 246,60
3 - Agachamento R$ 213,72

Fonte: Autoria propria (2013)
O Quadro 9 apresenta as demonstra¢des dos resultados considerando como custos dos
produtos vendidos, 0s custos e despesas variaveis, ou seja, as matérias primas e materiais
secundarios, a mao de obra direta e o simples nacional, sendo estes deduzidos da Receita

Operacional, obtendo-se assim a Margem de Contribuigéo, equagéo (1).

Quadro 9- Demonstracdo de resultados — Custeio variavel

PRODUTOS Adutor Abdutor | Leg Press | Agachamento Guiado
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Receita Operacional Bruta R$ 5.200,00 R$ 6.000,00 R$ 5.200,00
(-) Custos Variaveis R$ 1.906,96 R$ 3.978,34 R$ 1.488,22
Matérias Primas e Materiais Secundarios R$ 720,78 R$ 2.151,94 R$ 873,52
MOD R$ 655,68 R$ 1.229,40 R$ 614,70
Outras Matérias Primas e Materiais Secundarios R$ 530,50 R$ 597,00 R$ -
Despesas Variaveis R$ 229,22 R$ 275,60 R$ 228,22
Simples Nacional R$ 213,72 R$ 246,60 R$ 213,72
Agua da Fébrica R$ 5,00 R$ 9,00 R$ 4,50
Energia Elétrica R$ 10,50 R$ 20,00 R$ 10,00
(=) Margem de Contribuicdo R$ 3.079,32 R$ 1.775,06 R$ 3.498,06

Fonte: Autoria prépria (2013)

O produto Agachamento Guiado € que apresenta maior margem de contribui¢cdo com
um valor de R$ 3.498,06, sendo 67% sua razao de contribui¢do, seguindo do Adutor e Abdutor
que teve sua margem de contribuicdo em R$ 3.079,32 que equivale a 59% sua razdo de
contribuicdo. E por fim, o produto que apresenta uma margem de contribuicéo foi o Leg Press

com um valor de R$ 1.775,06 o que correspondeu 29%.

Ressalta-se que, analisando-se a razdo de contribuicéo, obtido pela divisdo da margem
de contribuicdo pela receita operacional bruta, o produto Agachamento Guiado aparece em
primeiro lugar, seguido do Adutor e Abdutor e em terceiro lugar vem o Leg Press, como

demonstra o Quadro 10.

Quadro 10- Razdao de contribuicdo

Produtos Receita Margem de Contribuicdo | Raz&o de Contribuicdo
Adutor Abdutor R$ 5.200,00 R$ 3.079,32 59%
Leg Press R$ 6.000,00 R$ 1.775,06 29%
Agachamento Guiado R$ 5.200,00 R$ 3.498,06 67%

Fonte: Autoria prépria (2013)

Assim, o produto que pode ter seu incentivo a vendas é o Agachamento Guiado pelo
fato de apresentar o menor custo, sendo este custo em relagcdo ao Adutor e Abdutor menor em
aproximadamente 20% e ao Leg Press em 60%. Além de demandar um menor tempo para sua
fabricacdo, a empresa possui condi¢Ges de fabricar um volume maior do que o fabricado

atualmente.

Nesse caso, dentre os trés produtos, o0 Agachamento Guiado € preferivel ao produto
Adutor e Abdutor, que por sua vez, é preferivel ao produto Leg Press. Ressalta-se que quanto
maior a Margem de Contribuicdo, maior serd a possibilidade pagamentos dos custos fixo e
consequentemente, maior sera a obtencéo de lucro.

5. Conclusotes
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O objetivo deste trabalho - propor as premissas do método do custeio variavel para uma
industria de equipamentos de automobilismo virtual e de ginastica — foi atingido. No Capitulo
4 é apresentado o calculo do custo de trés aparelhos de musculacdo utilizados em academias de
ginastica.

Por meio do levantamento dos custos e despesas variaveis obteve-se que o produto
Agachamento Guiado é o preferido pelos clientes, seguido pelo Adutor e Abdutor, e por final

pelo produto Leg Press. O calculo da razao de contribuicdo, também confirma esta informacao.

A empresa ndo conhecia os custos dos seus produtos, e se baseava no preco da
concorréncia. Com a aplicagdo do método, além de obter a margem de contribuicao, ou seja, 0
produto que deve ter sua venda incentivada, também obteve o custo dos seus produtos.

Recomenda-se que a empresa passe a apurar 0s custos de todos 0s seus produtos, bem
como, levante também os seus custos fixos para chegar ao ponto de equilibrio. A falta de

apuracéo de custos compromete a gestdo da empresa impedindo seu desempenho

Vale ressaltar que outros tipos de método podem ser adotados pela entidade a fim de
auxiliar os gestores na tomada de decisao tais como: custeio por absor¢éo, custeio ABC, custo
padrdo, dentre outros existentes na literatura. Portanto, conclui-se que a contabilidade possui
um arcabouco tedrico muito grande no que tange a custos, e que seus usuarios podem contar

com informacdes diferenciadas para cada tipo de deciséo.
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