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RESUMO

Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa feita com o intuito de identificar, na produgdo cientifica
publicada no Brasil, por pesquisadores da Administragfo, estudos que se dediquem a compreender a relacdo
do grupo de trabalho, ou equipe, quanto ao seu papel no desempenho profissional ou, ainda, de que maneira
aspectos intrinsecos ao grupo podem afetar este resultado. Para isso, faz um levantamento de artigos
publicados entre 2009 a 2013 em 30 periddicos brasileiros posicionados entre os extratos Qualis Al a B3 e
nas pesquisas apresentadas em eventos promovidos pela ANPAD no mesmo periodo. Encontra 25 artigos
relacionados a um ou mais dois requisitos de selegdo, lista-os e descreve sua proposta metodoldgica,
principais autores e periédicos em que foram publicados.

PALAVRAS-CHAVE: Desempenho em equipes, estudo bibliométrico, metodologia.

ABSTRACT

This paper presents the results of a survey in order to identify, in scientific literature published in Brazil, by
researchers on management, studies engaged in understanding the relationship of the working group, or team,
as their role in professional performance, or even how substance of the group can affect this result. For that, a
survey of articles published between 2009-2013 in 30 Brazilian journals best positioned in ranking of Qualis-
CAPES and the submitted research in events promoted by ANPAD in the same period. Find 25 articles
related to one or two more selection requirements, list them and describes its methodological proposal,
authors and journals in which they were published.

KEYWORDS: Performance in teams, bibliometric study, methodology.
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1 Introducéo

O trabalho em equipes é a maneira como as empresas tém preferido buscar seus
objetivos em tempos de alta competitividade (AUH et al., 2014). Neste contexto,
compreender as relagfes entre esta forma de organizacdo e o desempenho interessa a
pesquisadores e gestores desde muito tempo. Tome-se como exemplo os estudos de Follet
(1924) onde o conflito e o papel do lider comecaram a ser fundamentados e investigados.
Mais recentemente, pesquisadores tem buscado encontrar variaveis que contribuam com o
entendimento dos antecedentes do desempenho profissional e, trabalhos sobre a
autoeficacia (CAVAZZOTTI et al., 2013; DE JONG et al., 2006; WANG; NETEMYER, 2002;
CHEN et al., 2001), adaptabilidade (VERBEKE et al, 2008; PULAKOS et al, 2000), poténcia
de times (DE JONG et al., 2005; GULLY et al., 2002; LESTER et al., 2002), clima
organizacional (AHEARNE et al.,, 2010; GIL et al., 2005; DE JONG et al., 2004) e
empowerment (MENGUC et al., 2013; MATHIEU et al., 2006; AHEARNE et al., 2005), por
exemplo, tém avancado nessa compreensao e proposto implicacdes tedricas e empiricas
importantes.

Compreendida a importancia do tema, observa-se a auséncia de um mapeamento da
producao cientifica brasileira sobre 0 mesmo. Em outras palavras, o presente trabalho além
de pioneiro é relevante uma vez que fixa como objetivo identificar, na producao cientifica
publicada no Brasil por pesquisadores da Administracdo, estudos que se dediquem a
estudar a relagdo do grupo de trabalho, ou equipe, quanto ao seu papel no desempenho
profissional ou, ainda, de que maneira aspectos intrinsecos ao grupo podem afetar este
resultado.

Para atender a esse objetivo, os critérios foram data de publicacdo e a qualificacéo
do periédico onde o trabalho foi publicado. O periodo de interesse das publicacdes foi sobre
aquelas que ocorreram entre os anos de 2009 e 2013 e em periddicos qualificados pelo
Qualis-CAPES' entre os extratos A2, B1 e B2, inclusive, mais dois periddicos B3. A escolha
do periodo se da pela relevancia do tema e porque em meia década, praticas novas séo
admitidas e conceitos tedricos sdo propostos em acordo ou contra os vigentes. Importante
salientar que ainda que “novos”, estudos em administracdo ndo tém promovido rupturas
paradigmaticas, sendo, portanto, cinco anos pretéritos, um periodo apropriado ao objetivo
deste trabalho; ainda, o que se espera sdo pequenas contribuicdes que, no geral, formam
um panorama tedérico/pratico a respeito do tema.

2 Critérios de Selecao dos Artigos

A escolha por periddicos classificados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES a partir do extrato A2 se da em funcdo de
caracteristcamente o extrato Al, em Administracdo, estar direcionado a publicacdes
estrangeiras, ou ainda, que ndo tenham como foco principal a Administracdo — por exemplo,
a classificacdo Al de periédicos que reportem artigos sobre medicina — o que poderia nao
condizer com a busca aqui: producéo brasileira de pesquisadores na Administracdo. Ainda,
o critério de limitar-se ao extrato B2 (portanto, os extratos selecionados sdo A2, B1 e B2) se
da em funcéo da relevancia dessas publicacées para area de administracdo brasileira. O
sistema de classificacdo dos periddicos pela CAPES torna a publicacdo nestes periddicos
concorrida e, supostamente, no Brasil sdo os que oferecem os trabalhos mais relevantes
para a area.

Partindo do interesse em trabalhos representativos dos pesquisadores nacionais,
adicionalmente foram selecionados dois periédicos com extrato B3, uma vez que tratam-se
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de publicacdes sui generis nessa classificacao, ja que sua importancia e relevancia foram
preponderantes para sua selecgéo.

Ademais, a pesquisa também teve como escopo 0s eventos académicos realizados
pela ANPAD - Associacdo Nacional de P6s-Graduacao e Pesquisa em Administracdo nesse
periodo, a saber:

¢ EnAnpad - Encontro da ANPAD, eventos dos anos 2013, 2012, 2011, 2010 e 2009;
3Es - Encontro de Estudos em Estratégia, eventos dos anos 2013, 2011 e 2009;

e ENGPR - Encontro de Gestéo de Pessoas e Rela¢des de Trabalho, eventos dos anos
2013, 2011 e 2009;

e EMA - Encontro da Divisdo de Marketing da ANPAD, eventos dos anos 2012 e 2010;
EnEO - Encontro de Estudos Organizacionais da ANPAD, eventos dos anos 2012 e
2010;

e ENAPG - Encontro da Divisdo de Administracdo Publica/APB da ANPAD, eventos
dos anos 2012 e 2010

A Tabela 1 traz um quadro de periddicos e eventos selecionados para a pesquisa:

Tabela 1 — Periddicos selecionados

Eventos Periddicos Qualis Periddicos Qualis
Enanpad 2013 RAE — FGV A2 RCA - UFSC Bl
Enanpad 2012 RAUSP A2 REA - UFSM Bl
Enanpad 2011 RAC — ANPAD A2 RAU - Unimep Bl
Enanpad 2010 gﬁgﬁrﬁglzg:\slj 2 A2 Rev. Portug. E Brasil. delg,
Enanpad 2009 Sociedade — UEBA A2 Gestao — FGV/ISCTE

EMA 2012 RAP — FGV A2 Remark — UNINOVE B2
EMA 2010 BBR — FUCAPE A2 OrganizacGes em Contexto -,

Metodista

3Es 2013 REAd — UFRGS Bl Alcance — UNIVALI B2
3Es 2011 RBGN — FECAP Bl Analise - PUC/RS B2
Eﬁiggogmz Cadernos Ebape — FGV |B1 SI(\EISIIIZ?CSe Planejamento  — B2
EnAPG 2010 Base — UNISINOS Bl REGE - USP B2
EnEO 2012 RAM — Makenzie B1 E&G - PUCMG B2
EnEO 2010 Faces Journal - FUMEC |B1 RGO - UNOCHAPECO B2
EnGPR 2013 RAI — USP Bl RPCA - UFF B2
EnGPR 2011 Gestdo & Regionalidade - B1 Gestédo.org — UFPE B3
EnGPR 2009 USCS RN - FURB B3

Fonte: elaborado pelo autor, 2014.

3 Procedimentos de Sele¢cdo dos Artigos

Apds a selecdo dos periddicos, foram identificadas palavras que representassem
algum aspecto do trabalho em equipe orientando ou melhorando o resultado, individual ou
nao, ou que também abordasse o estudo da autoeficacia e da adaptabilidade no trabalho em
equipes. A Tabela 2 mostra que foram utilizados dez palavras-chave e suas
correspondentes na lingua inglesa, sempre que possivel ou importante, para investigar a
producéo nesse tema.
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Tabela 2 — Palavras-chave pesquisadas

Palavras-Chave Keyword
Poténcia Potency
Grupo Group
Adaptabilidade Adaptability
Autoeficacia Self-Efficacy
Eficacia Efficacy
Empoderamento Empowerment
Time

Equipe Team

Clima

Consenso

Fonte: elaborado pelo autor, 2014.

Para operacionalizar a pesquisa, utilizou-se dos enderecos eletrbnicos dos
periédicos apontados anteriormente, através da internet, uma vez que todos sao eletrénicos
ou tém publicacdo eletrbnica simultinea. No caso dos eventos da ANPAD, utilizou-se
também a pesquisa nos CDs com todos os trabalhos, produzidos a cada evento.

Inicialmente, de acordo com os resultados apresentados com as buscas das
palavras-chave, foram selecionados quarenta e oito trabalhos que apresentaram uma ou
mais dessas cinco caracteristicas:

Mencionavam a palavra chave no titulo;

Reproduziam trabalhos com grupos ou equipes;

Utilizavam o desempenho da equipe como variavel dependente;

Tinham como objeto de estudo o comportamento de pessoas em equipe;
Mencionavam o estudo da autoeficacia no trabalho em equipe".

copop

Apds essa primeira etapa, os artigos foram classificados quanto a: a)
Periédico/Encontro, b) Ano de publicacdo, c) Titulo, d) Nimero de Autores, e) Autores, f)
Filiacdo Académica, g) Referéncias Bibliograficas, h) Método de Pesquisa, f) Tamanho da
Amostra e g) Tipo de Analise.

A partir dessa classificacéo foram identificados especificamente quais dos quarenta e
oito trabalhos previamente selecionados reuniam todas as condicdes estabelecidas. A
demanda por essa etapa se deu porgue uma vez reunidas, essas condi¢bes forneceriam
trabalhos genuinos quanto a contribuicbes para o estudo do papel das equipes no
desempenho, ou ainda, que investigassem o0s aspectos intrinsecos da equipe como
autoeficacia e adaptabilidade dos integrantes, poténcia do time, clima e empowerment, por
exemplo, intervindo no desempenho profissional.

Apds essa nova avaliagdo, restaram vinte e cinco trabalhos (listados no anexo). Os
periédicos que apresentaram trabalhos de acordo com os requisitos propostos foram
RAUSP, BAR, RAP, REAd, RAM, REA, Revista Portuguesa e Brasileira de Gestéo, Alcance,
REGE e Gestdo.org. Ja os eventos que apresentaram resultados correspondentes aos
requisitos, além das edi¢cdes pesquisadas do EnAnpad, foram EnGPR em suas edi¢bes dos
anos 13,11 e 09 e 0o ENAPG de 12.
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4 Analise dos Resultados

Os vinte e cinco artigos selecionados tiveram suas novecentas e setenta e quatro
referéncias bibliograficas - média de trinta e nove referencias por trabalho - analisadas em
busca de autores mais citados. O resultado dessa analise mostra que o autor mais
referenciado é Albert Bandura, com treze trabalhos, dezenove vezes. A producéo cientifica
de Bandura percorre o tema autoeficacia, sendo esse o0 assunto principal de seus treze
trabalhos referenciados. Também destaca-se a citacdo em doze vezes dos trabalhos de Jon
R. Katzenbach, filiado a Harvard Business School, com quatro trabalhos, todos como tema o
estudo de equipes profissionais. Com dez trabalhos citados, Eduardo Salas, pesquisador
filiado a University of Central Florida tem trabalhos que estudam treinamento e lideranca de
equipes como fundamentador dos artigos pesquisados. Como destaque brasileiro, logo a
seqguir, com 09 trabalhos distintos citados, Antonio Carvalho Neto, pesquisador filiado a PUC
Minas, referencia os estudos com trabalhos ligados a relagdes de trabalho. Apresenta-se na
Tabela 3 os autores com pelo menos 05 cita¢cdes apontadas nas bibliografias dos artigos
selecionados.

Tabela 3 — Autores mais citados nos trabalhos

NUmero
Autor Anos das Publica¢des Citadas de
citacoes
Bandura. A. 2008, 2006, 2004, 1999, 1997, 1994, 1989, 1989b, 1989c, 19
' 1988, 1986, 1982, 1977
Katzenbach, J. R. 2001a, 2001b, 1994a, 1994b, 12
Salas. E. 2007, 2006a, 2006b, 2001, 1999, 1996a, 1996b, 1995, 10
' 1993, 1992
Carvalho Neto, A. igég 2010a, 2010b, 2007a, 2007b, 2003, 2001, 1999, 9
Hair Jr, J. F. 2012, 2009, 2005, 2000, 1998a, 1998b, 1995 9
Puente-Palacios, K. E. 2009, 2008, 2007, 2006a, 2006b, 2005, 2004, 2002 8
Allen, N. J. 1996, 1993, 1991, 1990 7
Meyer, J. P. 1996, 1993, 1991, 1990 7
Zaccaro, S. J. 2002a, 2002b, 2001a, 2001b, 2001c, 2000, 1995 7
Locke, E. A. 2002, 1996, 1990, 1988, 1982, 1979, 1968 7
Ferdman, B. M. 2010, 2009a, 2009b, 2008, 2004, 2002a, 2002b 7
Morin, E. 2008, 2007, 2006a, 2006b, 2005, 2005b, 1996 7
Koslowski 20064a, 2006b, 2003, 1999, 1996a, 1996b 6
Seminotti, N. 2008a, 2008b, 2007, 2006 6
Avalio, B. J. 2008, 2005, 2002a, 2002b, 1999, 1995 6
Frese, M. 2003, 2001, 1999, 1997a, 1997b, 1996, 6
Cannon-Bowers, J.A. 2001, 1999, 1996a, 1996b, 1995, 1993 6
Marks, M.A. 2005, 2004, 2002, 2001a, 2001b, 2001c 6
Maslow, A. H. 2001, 1998, 1993, 1974, 1954, 1943 6
Alencar, E. 2005, 2000, 1998, 1993 5
Boterf, L.G 2003 5
Smith, D. K. 2001, 1994 5
Deci, E. L. 2005, 2000, 1985, 1972 5
Ryan, R. M. 2012, 2000, 1995, 1985 5
Lowe, K. B. 2010, 2009, 2002, 2000, 1996 5
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Numero
Autor Anos das Publicacdes Citadas de

citacdes
Fleury, M. T. L. 2006, 2001, 1989 5
Furtado, R. A. 2008, 2007a, 2007b, 2006a, 2006b 5
Borges- Andrade, J.E. 2010, 2008, 2005, 2004, 2002 5
Schwarzer, R. 2011, 2010, 2009, 2008, 2004 5
Silva, A. B. 2011, 2010, 2009, 2008, 2005 5

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

A promocado do trabalho em conjunto, por parte dos pesquisadores, € bastante
desejavel e importante para a area de Administracdo como lembram Scharf, Vieira e Krause
(2013); sendo assim, na Tabela 4 é possivel observar que os trabalhos identificados tém
caracteristica de forte interacdo entre pesquisadores na sua producdo sendo trés artigos
feitos por cinco autores, quatro por quatro, dez artigos tem trés pesquisadores, seis tem dois
e, em menor nimero, dois artigos tem autoria de apenas um pesquisador. Apenas uma
autora, Marizeth Antunes Barros, da UFRN, apresenta dois trabalhos dentro dos critérios
estabelecidos e no periodo pesquisado, os demais setenta e trés autores aparecem com um
artigo cada. N&o foi feita distingéo entre autor e coautor.

Quanto a filiacdo académica, dos que apresentaram seus trabalhos em eventos da

ANPAD - quarenta e dois — ndo tem essa informacdo destacada, os demais séo
apresentados na Tabela 4.

Tabela 4 - Filiagao académica dos autores dos artigos

Numero de
Autores

5 UcCs

Universidade Internacional Alliant - USA

FUMEC

ISCTE - Portugal

UFRN

IBMEC

PUCRS

UFBA

UspP

PUCPR

PUCRJ

UEM

PUC Minas

UFPR

Fonte: Dados da pesquisa

Filiacdo Académica

RPIRPIFRPIFRPININININWWw| O
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Mantendo a filiacdo dos autores como perspectiva de analise, a Tabela 4 mostra a
UCS - Universidade de Caxias do Sul em destaque com cinco, dos setenta e quatro
identificados. Com o0s mesmos cinco autores também aparece a norte-americana
Universidade Internacional Alliant. A seguir, destacam-se FUMEC, UFRN e a portuguesa
ISCTE com trés autores cada. Importante salientar a publicacéo de pesquisadores filiados a
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instituicdes estrangeiras em periddicos nacionais em namero total de oito autores, ou, cerca
de 10% do total de pesquisadores identificados.

A disposicdo da producdo no tema no tempo, como pode ser visto na Tabela 5,
mostra um aumento do interesse pelo tema uma vez que constantemente o ndimero de
trabalhos tem crescido. Foram trés trabalhados publicados por ano em 2009 e 2010, cinco
ao ano em 2011 e 2012 e em 2013, 0 ano mais produtivo na pesquisa do tema, sdo sete 0s
trabalhos publicados. Interessa ainda destacar a origem destas publicagdes. A Tabela 5
continua fornecendo estas informacées e mostra o evento da ANPAD, EnANPAD",
dominando, em volume, a publicacdo sobre o tema. Como pode ser visto, 36% dos
trabalhos correspondentes aos critérios aqui adotados foram a conhecimento da
comunidade cientifica através deste evento. Em adi¢do a sua importancia, o EnNANPAD tem
pelo menos um trabalho apresentado a cada nova edicdo nos Ultimos cinco anos. Nao
obstante, a ANPAD com trés dos seus dez eventos — EnANPAD, EnAPG e EnGPR —
apresenta catorze, ou seja, 56% dos trabalhos encontrados.

Tabela 5 — Producao no tema, por ano e periédico

Periodics AN | 5013 2012 2011 2010 2009 Total % *
Alcance 1 1 4
Bar 1 4
EnANPAD 3 1 2 2 1 9 36
EnAPG 1 4
EnGPR 1 2 1 4 16
Gestéo.org 1 1 2 8
RAM 1 4
RAP-FGV 1 1 4
RAUSP 1 1 4
REAd UFRGS 1 4
REGE USP 1 4
RA USFM 1 1 4
RPBG 1 1 4
Total 7 5 5 3 3 25 100
% * 28% 20% 20% 12% 12% | 100%

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.
* Percentual sobre o total de publicages.

Cabe observar que dos vinte e cinco artigos selecionados, todos publicados em
periédicos nacionais, trés foram escritos e publicados na lingua inglesa. Um dos periddicos
selecionados, a BAR, periddico ANPAD, tem suas publicacdes apenas na lingua inglesa,
portanto, natural que artigos que la selecionados tenham essa caracteristica. Os outros dois
artigos em lingua inglesa foram publicados na RAM — Mackenzie e na edicdo de 2013 do
EnANPAD.

5 Procedimentos Metodolégicos nos Trabalhos Encontrados

Uma vez que o foco dos estudos € sobre o trabalho em equipe, desempenho e
aspectos intrinsecos a equipe e que afetem o resultado, importa conhecer como os
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pesquisadores tem acessado o problema e quais os procedimentos metodolégicos sao
utilizados para isso.

Uma primeira analise mostra o dominio da estratégia quantitativa quando o assunto é
verificacdo de desempenho. Dos vinte e cinco trabalhos selecionados, treze se servem de
procedimentos metodoldgicos baseados exclusivamente em andlises quantitativas, portanto,
52% dos trabalhos. J& com abordagens metodolégicas qualitativas, sao cinco os trabalhos
identificados, assim, 20% empregam esse tipo de método; a seguir os trabalhos de revisdes
da literatura, com 16%, ou quatro pesquisas e, por fim, dois artigos utilizam abordagem
quali-quanti na investigacdo e um artigo € um ensaio com trés proposicoes tedricas.

Os artigos quali-quanti e quantitativos tem amostra somada de 3511 individuos,
média de 234 respondentes por trabalho; dois destes trabalhos apresentam amostras
probabilisticas, enquanto os demais utilizam amostra nao-probabilistica, selecionada por
conveniéncia. Um dos trabalhos quantitativos € um levantamento simples, que utiliza
somente médias e frequéncias na analise dos dados enquanto os demais catorze artigos
apresentam pesquisas correlacionais.

Quanto as escalas utilizadas, o maior uso € de escalas adaptadas de outros
trabalhos. Esse procedimento é adotado em oito artigos. Outros trés trabalhos apresentam
escalas construidas especificamente para a investigacdo conduzida e em outros dois
trabalhos ndo ha mencgéo da construcao e validacao da escala utilizada.

Trés dos trabalhos que fazem correlacdo entre as variaveis e construtos utilizaram
Modelagem de Equacgdes Estruturais como principal método de analise dos dados. Ainda na
avaliacdo cos trabalhos correlacionais, trés ndo apresentam medicdo da confiabilidade das
escalas e os onze demais que apresentam, utilizam a exibicdo de indicador Alfa de
Cronbach para isso.

Utilizando a Tabela 6 para demonstrar os procedimentos metodolégicos nos
trabalhos qualitativos, pode-se identificar o uso da andlise de discurso como método de
analise de dados mais popular entre os pesquisadores e também as técnicas de entrevistas
empregadas em todos eles.

Tabela 6 - Procedimentos metodoldgicos das pesquisas qualitativas selecionadas

Procedimento Metodol4gico Arggo Art2|go Art3|go ArtA|fgo Artggo
Analise de Discurso - Sim Sim - Sim
Andlise de Documentos, Registros, . .

Sim - - - Sim
Internet e outras fontes
Entrevista Semi-estruturada Sim - - Sim -
Entrevistas Estruturadas - - Sim - -
Entrevistas Nao-estruturadas - Sim - - Sim
Estudo de Caso Sim - Sim Sim -
Grupo Focal - - - - Sim
Observacgédo Sim - - Sim -

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

Nas Revisfes da Literatura encontradas, uma dedica-se a obra de Maslow (1943) e
reconta trajetéria do notorio pesquisador da motivacdo humana. A outra se dedica a explicar
as dimensbes do empowerment. Uma terceira emprega o pensamento complexo de Morin
(2007) para propor uma ponte entre os saberes da psicologia e da administracdo para a
melhor gestdo de equipes profissionais. Por fim, o quarto trabalho com essa proposta
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metodolégica emprega os conceitos de clima organizacional para avaliacdo dos ativos
intangiveis de uma empresa.

6 Concluséo

Este trabalho atendeu ao objetivo proposto, ao identificar, em trinta periédicos e
dezesseis encontros académicos, entre 2009 e 2013, vinte e cinco artigos que, sob algum
aspecto, investigaram a relacdo entre o trabalho em equipe e o desempenho, ou ainda, de
gue maneira aspectos intrinsecos ao grupo, como empowerment, poténcia do time e clima
organizacional, por exemplo, afetam desempenho profissional.

Foram propostos critérios objetivos, selecionados os trabalhos, avaliados as suas
fontes tedricas e os principais autores que as referenciam, bem como filiacdo académica, o
trabalho em conjunto na producéo cientifica, e os procedimentos metodoldgicos utilizados.

A partir desse recorte, pode-se fazer trés inferéncias: i) o volume de pesquisa que
analisa equipes de trabalho e seu impacto no desempenho profissional é pequeno, ii)
abordagens quantitativas sdo as mais empregadas em trabalhos no tema e, iii) ndo foram
realizados estudos que utilizassem a adaptabilidade como variavel independente no estudo
do desempenho.

Conforme pode-se observar na Tabela 7, nas palavras pesquisadas, adaptabilidade
€ a Unica que nao encontrou nenhum resultado correspondente tanto em portugués quanto
na lingua inglesa. A partir desta constatacdo, identifica-se uma lacuna na literatura
brasileira, uma vez que trabalhos em outros paises encontraram neste conceito, alguma
explicacdo para o desempenho profissional individual (WEITZ, SUJAN e SUJAN, 1986;
SPIRO e WEITZ, 1990; PULAKOS et al, 2000; GRIFFIN e HESKETH, 2003). Os resultados
pouco expressivos para 0 consenso em equipes, poténcia de times e eficacia também
chama a atencédo e podem ser objeto de estudo em pesquisas futuras que podem integra-los
na observacéo do comportamento do desempenho em empresas e equipes brasileiras.

Tabela 7 — Trabalhos encontrados no tema, por palavra chave

Palavra-Chave Resultado Keyword Resultado

Poténcia 0 Potency 1
Grupo 3 Group 0
Adaptabilidade 0 Adaptability 0
Autoeficacia 2 Self-Efficacy 2
Eficacia 1 Efficacy 0
Empoderamento 2 Empowerment | 1
Time 1 Equipe 8
Team 0 Clima 3
Consenso 1

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

Como um aspecto positivo do presente trabalho, a constatacdo do trabalho em
equipe na producao cientifica publicada no Brasil sendo, em média, trés pesquisadores por
artigo publicado. Segundo Scharf, Vieira e Krause (2013), a pratica de producdo académica
em conjunto é salutar e desejada na academia.

Cabe ainda ressaltar a expressividade dos resultados encontrados nos encontros da
ANPAD, que demonstram, de certa forma, a importancia dos eventos e a gravitacdo dos
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autores da Administracdo ao redor de sua principal instituicdo legitimadora, sendo 14
trabalhos, ou 56% dos artigos encontrados, publicados nos encontros da associacao.
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Anexo — Artigos encontrados na pesquisa

ID Titulo Autores Preaeled Ano
Encontro
A Influéncia das Competéncias Coletivas C[aud|a Cintra Bortoletto
Sobre o Desempenho Coletivo: Um Estudo Glansante, .
1 ) o X ) Luciano Venelli Costa, EnANPAD (2013
Quali-Quantitativo em Equipes de . ; o
. Almir Martins Vieira,
Gastronomia
Joel Souza Dutra
A Influéncia do Clima Organizacional nos |Katia Abbas,
Ativos Intangiveis: Proposta de uma Maury Leoncine,
2 Sistematica para Melhoria do Valor das Edna Mitiko Ota, EnANPAD 12010
Empresas Massakazu Takakura
As competéncias funcionais dos lideres Joaqulim Santos;
3 L . Antoénio Caetano; RPBG 2012
e a eficacia das equipas : .
Jorge Correia Jesuino;
As Implicag8es da Capacitacdo nas
4 Crencas de Autoeficacia de Servidores Keliane Oliveira Cavalcante, EnAPG 2012
Técnico-Administrativos de uma Instituicdo |Anielson Barbosa da Silva
Federal de Ensino Superior
As influéncias na motivagao para o Weslei Alves Rodrigues
5 [trabalho em ambientes com metas e Mario Teixeira Reis Neto RAP - FGV (2014
recompensas: um estudo no setor publico |Cid Gongalves Filho
Marizeth Antunes Barros,
Autoeficacia e Atributos Carla Fernanda de Lima,
6 Sociodemograficos: um Estudo Empirico  |Anderson Luiz Rezende Mdl, EnGPR 2009
com Participantes de um Congresso de Elido Santiago da Silva,
Gestao de Pessoas Risia Kaliane Santana de
Souza
Being and acting ethically: leaders’ identity
7 and. behawors as joint predictors of Jg!|ana Mansur Kopp, EnANPAD  |2013
positive Filipe Sobral
group outcomes
Bernardo M. Ferdman
Collective experience of inclusion Avi Avigdor
8 diversity, and performance in WOI’|’( roups Deborah Braun RAM 2010
4 P 9rURS | 3ennifer Konkin
Daniel Kuzmycz
P Heila Magali da Silva Veiga,
9 Cqmportamgnto .Pro-at|vo. O Impacto Do Juliana Barreiros Porto, EnANPAD (2010
Clima Organizacional ~ N
Marcella Corréa Laboissiére
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ID Titulo Autores PEIeeET Ano
Encontro
Luciane Wolff,
Concepcoes de eficacia: um estudo em Patricia Martins Fagundes
10 equipes de desenvolvim.ento de software Cabral, EnANPAD 12013
Paulo Renato Martins Ribeiro
da Silva Lourengo
Consequéncias Ndo-Antecipadas da
Gestao Participativa e Trabalho em Raquel Alves Furtado,
11 |Equipe: Alexandre de Padua Carrieri, EnGPR 2011
Analise de uma Grande Empresa Paula Fernandes Bretas
Siderdrgica
Empoderamento e competéncias Leticia Rodrigues da Fonseca,
12 indivjduais e grupais: a criagcéo de Mgrcelo Ribeiro Silva, EnGPR 2011
ambiente Liliane Dolores Fagundes,
organizacional favoravel a inovagéo Janilton Gabriel de Souza
Empowerment dos funcionarios e niveis de g;&:giquose Chiappetta Revista de
13 |maturidade da gestdo ambiental nas o Administrac {2013
) . Fernando César Almada ~
empresas: um modelo conceitual ) ao - UFSM
Santos;
Jose Henrique de L. C.
Folga Organizacional e a Relacdo Dieguez-Barreiro,
14 Cor?sens?)-Resultado ¢ Amgnda Soares de Sousa, EnANPAD 12011
Jairez Eloi de Sousa Paulista
Interseccdes Entre Clima E
Comprometimento Organizacional: Uma  |Mauricio Reinert
15 |Andlise Dos Antecedentes, Cristiano Oliveira Maciel AlcanceO 2011
Dimensionalidade E Encontros Entre Franciane Candatten
Construtos
O Impacto da Justica Organizacional no
16 Sentimento .de Ineflcac[a PI’OfISSIOHa|,~ Gustavo de Oliveira Almeida EnANPAD {2009
Comprometimento Afetivo e Percepcao de
Saude Geral
17 o Masl(.)wlde.sconheudo. uma revisao d~e Jader dos Reis Sampaio RAUSP 2009
seus principais trabalhos sobre motivagao
Deonir De Toni,
O Perfil dos Gestores: um Estudo Adilene Mattia,
18 |Exploratério dos Modelos Mentais e das Fabiano Larentis, Gestao.org |2012
Competéncias Maria Gorete Da Silva,
Gabriel Sperandio Milan
Os processos grupais e a gestao de
19 equipes no:trabalho contemporaneo: Magdg Cape!léo Kaspary Nedio RAM 2012
compreensdes a Antonio Seminotti
partir do pensamento complexo
Relacdes entre Confianca e Desempenho |Jodo Bosco Castro Araujo,
20 de Eguipes ¢ P Vera L. Cangado : EnANPAD 2011
Relagbes entre motivacéo, satisfacao, Marcia Zampieri Grohmann,
21 [comprometimento e desempenho no Luciane Veiga da Cunha, EnGPR 2013
trabalho: estudo em um Hospital Publico  |Jaqueline Silinske
Trabalho em Equipes Virtuais: Efeitos da 22‘? %%?JL}”:SA,\;SEEbF;OIe'[e’
22 |Maturidade da Equipe sobre a Eficacia do gic . oo EnANPAD |2012
Trabalho em Projetos Virtuais Patr|0|a Morilha .l\/Iur|t|ba.,
Luciana Madureira Domingues
Transformational Leaders and Work Flavia Cavazotte; BAR i
23 |Performance: The Mediating Roles of Valter Moreno; Anpad 2013
Identification and Self-efficacy Jane Bernardo. P
Um estudo sobre autoeficacia no trabalho Mar[zeth Ant,unes B"?‘”O.S' )
e . - José Arimatés de Oliveira; REGE -
24 |e caracteristicas sociodemograficas de . . 2012
Maria Helena Constantino USP

servidores de uma universidade federal

Spyrides.
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Periédico/

ID Titulo Autores ETS— Ano
Uso e efetividade de praticas de gestdo da |Adriano de Lemos Alves

o5 producéo e do trabalho: um survey da Peixoto; REAd " 12012
industria Antoénio Virgilio Bittencourt UFRGS
brasileira Bastos

' Qualis é o conjunto de procedimentos utilizados pela Capes para estratificacdo da qualidade da produgéo
intelectual dos programas de pos-graduacgao. A estratificacdo da qualidade dessa producéo é realizada de forma
indireta. Dessa forma, o Qualis afere a qualidade dos artigos e de outros tipos de producéo, a partir da andlise da
qualidade dos veiculos de divulgacéo, ou seja, periddicos cientificos. A classificacdo de periddicos é realizada
pelas areas de avaliagdo e passa por processo anual de atualizacdo. Esses veiculos sdo enquadrados em
estratos indicativos da qualidade - Al, o mais elevado; A2; B1l; B2; B3; B4; B5; C - com peso zero (CAPES,
2014).

" Nenhum dos artigos que retornaram para busca nos sitios dos periddicos abordava a adaptabilidade. Portanto,
embora esse tenha sido um dos critérios de selecéo inicial dos trabalhos, congruente com o objetivo deste
estudo, com a auséncia de resultados passou a ser irrelevante aponta-lo no conjunto de critérios iniciais.

""O Encontro da ANPAD — EnANPAD - realiza-se anualmente, no més de setembro e é o maior evento da
comunidade cientifica e académica de administragdo no Brasil. Grande incentivador da producgéo cientifica na
area, nos ultimos trés anos (2011 a 2013), em cada evento cerca de 3000 trabalhos nas diversas areas
tematicas foram submetidos & apreciacdo, dos quais, aproximadamente, 800 foram apresentados (ANPAD,
2014)
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